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Grupa Kapitałowa UNIMOT

Adam Sikorski

Prezes Zarządu UNIMOT S.A.
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WIARYGODNA, NIEZALEŻNA GRUPA HANDLOWA Z WIELOLETNIĄ HISTORIĄ

Ponad

200
pracowników

ok.

1 mln m3

litrów sprzedaży paliwa rocznie

ponad

4 mld zł
rocznych przychodów*

ponad

25 lat 
historii biznesu

Członek
AVIA International

Krajowa grupa kapitałowa – brak przynależności do żadnego koncernu paliwowego

* Przychody za 2019 r.

Obecność w sWI80
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WSPARCIE WŁAŚCICIELSKIE I ZAANGAŻOWANIE FUNDUSZY

NN  OFE

Quercus TFI

Norges Bank

Millenium TFI

TFI BGŻ BNP Paribas

Pozostali członkowie 

Zarządu UNIMOT S.A.

W tym:*

44%

20%

36% Unimot Express sp.z o.o.

Zemadon Limited

Pozostali

Adam Sikorski
Współzałożyciel spółki i 

właściciel Unimot Express 

i Zemadon Limited 

(wspólnie z rodziną 

Sikorskich). Prezes 

Zarządu UNIMOT S.A.

Struktura akcjonariatu Unimot S.A.

* źródło: Stooq, stan na 25.03.2020



5

ZESPÓŁ NAJLEPSZYCH SPECJALISTÓW W SWOJEJ DZIEDZINIE

Adam Sikorski
Prezes Zarządu

Marek Moroz
Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych

Robert Brzozowski
Wiceprezes Zarządu ds. Handlowych

Zespół z wieloletnim 

doświadczeniem 

i głęboką wiedzą w swoich 

obszarach

Andreas Golombek – Przewodniczący Rady Nadzorczej (członek niezależny)

Bogusław Satława – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

Piotr Cieślak – Członek Rady Nadzorczej, Przewodniczący Komitetu Audytu 

(członek niezależny, Dyr. Zarz. Stowarzyszenia Inwestorów Indywidualnych)

Wśród ponad 200 pracowników 

i współpracowników Grupy Zarząd stawia zarówno na 

osoby, które rozwijały się wraz z UNIMOT, jak i te 

zdobywające doświadczenie w dużych 

korporacjach, takich jak: Orlen, Lotos, BP, Alpiq, Citi

Handlowy, mBank, HSBC.

Zarząd

Rada Nadzorcza

Isaac Querub – Członek Rady Nadzorczej

Prof. Dr Hab. Ryszard Budzik – Członek Rady Nadzorczej, Członek Komitetu Audytu (członek niezależny)

Piotr Prusakiewicz – Członek Rady Nadzorczej, Członek Komitetu Audytu (członek niezależny)

Dariusz Formela – Członek Rady Nadzorczej (członek niezależny, zgłoszony przez NN OFE)
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POZOSTALI DZISIEJSI PRELEGENCI – ZESPÓŁ SPECJALISTÓW

Filip Kuropatwa
Dyrektor ds. Optymalizacji Marż i

Ryzyka Finansowego UNIMOT S.A.

Marcin Ludwicki
Prezes Zarządu UNIMOT Energia i Gaz

Joanna Siedlaczek
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich UNIMOT S.A.
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UNIMOT – SPÓŁKA SPOŁECZNIE ODPOWIEDZIALNA

We wszystkich obszarach działalności Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwości biznesowej dbając jednocześnie o 

jakość i bezpieczeństwo produktów, którymi handluje. Sumiennie dba także o relacje z klientami, dostawcami, pracownikami, 

społecznością lokalną oraz inwestorami, opierając je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. 

Minimalizacja negatywnego 

wpływu na środowisko:

▪ sumienne wykonywanie 

NCW i NCR

▪ rozwój alternatywnych 

środków transportu 

opartych na energii 

elektrycznej (inwestycja w 

blinkee.city)

▪ całość energii elektrycznej 

sprzedawanej przez UEiG

to „zielona” energia, 

pochodząca głównie z farm 

fotowoltaicznych

Wsparcie środowisk lokalnych i młodych, zdolnych 

osób, m.in.:

▪ edukacja wybitnych, młodych Polaków na 

najlepszych amerykańskich 

i europejskich uczelniach - współpraca z Fundacją 

IVY Poland

▪ wsparcie wyścigu kolarskiego o Puchar Prezydenta 

Częstochowy

▪ rozwój sportowych zainteresowań młodych ludzi 

poprzez sponsoring klubu kolarskiego Kolejarz-Jura

▪ współpraca z Politechniką Częstochowską

▪ Wsparcie Gminy Zawadzkie 

▪ Pomoc w walce z epidemią COVID-19



8* Skorygowana o szacunkową wycenę zapasu obowiązkowego, uzasadnione przesunięcia i zdarzenia jednorazowe. Do 2016 r. – EBITDA księgowa.

ZWIĘKSZENIE SKALI DZIAŁALNOŚCI NA PRZESTRZENI LAT

302

2 532
3 005

3 371

4 445

2013 2016 2017 2018 2019

+48%

+1 371%

Przychody 
[zł/akcja]

2,7*

44,7*

24,7
31,5

63,7

2013 2016 2017 2018 2019

+158%

+2 259%

EBITDA skorygowana* 
[mln zł]

(…) (…)
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SYSTEMATYCZNA WYPŁATA DYWIDENDY

25 marca 2020 Zarząd zarekomendował, a Rada 

Nadzorcza pozytywnie zaopiniowała wypłatę 

30% dywidendy, w wysokości 16,1 mln zł, tj. 

kwotę 1,97 zł na akcję. 3 czerwca 2020 Zwyczaje 

Walne Zgromadzenie podjęło decyzję o wypłacie 

dywidendy zgodnie z rekomendacją Zarządu.

Polityka dywidendowa UNIMOT S.A.

W przypadku osiągnięcia w danym roku obrotowym zysku netto Zarząd będzie rekomendował Walnemu Zgromadzeniu Spółki corocznie 

wypłatę dywidendy w wysokości minimum 30% z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Rekomendacja Zarządu będzie każdorazowo zależała między innymi od aktualnej i przewidywanej sytuacji operacyjno-finansowej Spółki.

0,24
0,10

0,24

0,68

1,20

1,70

1,97

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019F

Historycznie wypłacana dywidenda na akcję z zysku za wskazany rok
[zł/akcja]

strata 

netto
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POTENCJAŁ DO WZROSTU WARTOŚCI SPÓŁKI

Prognoza skonsolidowana EBITDA skorygowana
[mln zł]
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Kurs (lewa oś; w zł)

▪ Zwiększenie prognozowanej EBITDA skorygowanej za 2019 r. 

czterokrotnie i finalne jej przekroczenie

1M 3M 6M 1R 5L

Stopa zwrotu** +26% +203% +34% +144% +115%

2015 2016 2017 2018 2019 1Q19

Średni dzienny 

wolumen (tys. szt.)**
0,1 0,2 5,5 7,9 14,5 26,3

* Pierwotny poziom: 34,0; aktualizacje: 5.08.2019 – 46,2 mln zł; 14.11.2019 – 57,6 mln zł; 11.12.2019 – 61,4 mln zł

**źródło: Bankier.pl

Dane na dzień 12.06.2020 (o ile nie wskazano inaczej)

Ostatnie rekomendacje dla UNIMOT S.A. wydane przez DM BOŚ

IV 2019 VII 2019 IX 2019 XII 2019 V 2020

Rekomendacja Kupuj Kupuj Kupuj Kupuj Kupuj

Cena docelowa 21,50 zł 25,50 zł 31,50 zł 38,0 zł 40,0 zł

Główny rynek GPWNewConnect

Grudzień 2019: wejście do sWIG80

24,7
31,5

62,363,7*

2017 2018 2019 2020F

▪ Dużo wyższe obroty w 2019 r.

▪ Odbudowanie ceny akcji w 2019 r.

▪ Istotny spadek ceny akcji na początku 

2020 r. pomimo dobry informacji 

finansowych ze spółki

▪ Trend wzrostowy od marca 2020 r.

1Q20 = 32,9



Rynek paliwowy

Biznes oleju napędowego

Robert Brzozowski

Wiceprezes Zarządu UNIMOT S.A.

Filip Kuropatwa

Dyrektor ds. Optymalizacji Marż 

i Ryzyka Finansowego UNIMOT S.A.
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CO SKŁADA SIĘ NA 

CENĘ OLEJU 

NAPĘDOWEGO?
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SKŁADOWE CENY OLEJU NAPĘDOWEGO [ZŁ] 

Koszty wydobycia i transportu ropy

Koszty produkcji oleju napędowego

Koszty logistyki i marże

Koszty utrzymywania zapasu obowiązkowego, wykonania NCW i NCR

Akcyza i opłaty: paliwowa, 

emisyjna, zapasowa

VAT

0,78 

0,29 

0,40 

0,19 

1,59 

0,75 

 -

 0,50

 1,00

 1,50

 2,00

 2,50

 3,00

 3,50

 4,00
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WYDOBYCIE I TRANSPORT ROPY

Najwięksi producenci i konsumenci ropy [dane w baryłkach dziennie]

Arabia Saudyjska 9,8 

Irak 4,6 

ZEA 3,2 

Kuwejt 2,7 

Iran 2,0 

Nigeria 1,7 

Angola 1,4 

Algieria 1,0 

Wenezuela 0,8 

Ekwador 0,5 

Libia 0,3 

Rosja 11,5 

USA 20,3 

Kanada 5,7 

Chiny 5,0 

Brazylia 3,2 

Norwegia 2,1 

Kazachstan 2,0 

Meksyk 2,0 

Indie 1,0 

Kolumbia 0,9 

Inni 18,9 

Globalna produkcja: 100,6 

OPEC + Rosja
= 

39,6 bbl/d

USA 19,1 

Chiny 13,4 

Indie 4,3 

Japonia 3,5 

Korea 2,6 

Kanada 2,4 

Brazylia 2,2 

Niemcy 2,2 

Arabia Saudyjska 1,8 

Francja 1,5 

Wielka Brytania 1,4 

Hiszpania 1,1 

Australia 1,0 

Hilandia 0,9 

Turcja 0,9 

Włochy 0,8 

Tajwan 0,8 

Belgia 0,7 

Egipt 0,7 

Polska 0,6 

Argentyna 0,5 

Inni 31,9 

Globalna konsumpcja: 94,2 

78 gr
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PRODUKCJA OLEJU NAPĘDOWEGO

-10
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sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru

Olej napędowy - crack [USD/bbl]

5Y MAX 5Y MIN 5Y AVG 2020

29 gr
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LOGISTYKA I MARŻE

16
21

5

PRODUKCJA

IMPORT

KONSUMPCJA

Polska [mln m3]

Scenariusze zapotrzebowania na paliwa 

płynne w Polsce* [w mln m3]

Produkcja paliw ciekłych w polskich rafineriach

* źródło: POPiHN

40 gr



Sposób zakupów:

1. Kontrakty terminowe z określonym 

wolumenem

2. Kontrakty spotowe (głównie 

od brokerów/traderów)

17

LOGISTYKA I MARŻE

* źródło: POPiHN

Płock Orlen

Gdańsk Lotos

Rurociągi produktowe PERN

Modele współpracy 

z klientem:

Loco
Sprzedaż produktu z baz 

paliw, z samodzielnym 

odbiorem przez klienta

Franco
Sprzedaż produktu wraz 

z usługą transportową

40 gr
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ZAPAS OBOWIAZKOWY, NCW, NCR

Informacje uproszczone

Narodowy Cel Wskaźnikowy (NCW) Narodowy Cel Redukcyjny (NCR)

minimalny udział biokomponentów zawartych 

w paliwach ciekłych lub biopaliwach ciekłych w 

ogólnej ilości paliw ciekłych i biopaliw ciekłych 

zużywanych w ciągu roku kalendarzowego w 

transporcie*

konieczność zadbania o taki mix sprzedawanych 

produktów (pochodzących z importu lub produkcji) 

żeby spełnić obowiązek w ujęciu rocznym; w 

przypadku przekroczenia progu – konieczność 

zapłacenia kary

Obowiązek wykonania NCW na 2020 r. (udział 

biopaliw): 8,5%

REALIZOWANY PRZEZ BIOBLENDING 

LUB SPRZEDAŻ PALIWA B100

REALIZOWANY GŁÓWNIE PRZEZ DBANIE 

O MIX SPRZEDAŻOWY

Zapas 

obowiązkowy

każdy producent czy importer paliw jest zobowiązany 

utrzymywać ok 16% zrealizowanego wolumenu 

jako zapas obowiązkowy

UTRZYMYWANY 

W WIĘKSZOŚCI W 

FIZYCZNYM OLEJU 

NAPĘDOWYM

19 gr
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UNIMOT: PEŁNE ZABEZPIECZNIE PRZED ZMIANĄ CEN

Import → koszty gł. w USD

Sprzedaż → przychody gł. w PLN

Naturalna ekspozycja 

biznesowa na zmianę 

kursu USD/PLN

Naturalna ekspozycja 

biznesowa na zmianę 

cen oleju napędowego

Kupno towaru vs. sprzedaż towaru 

→ przesunięcie w czasie 

100% hedgingu w biznesie ON
(pełne zabezpieczenie przed niekorzystną zmianą cen od strony biznesowej, 

ale ze względu na przepisy rachunkowości – okresowo mogą pojawić się zyski/straty 

typowo księgowe, niepieniężne)

Wyłączane 

z EBITDA

skorygowanej
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DUŻE BARIERY WEJŚCIA NA RYNEK OLEJU NAPĘDOWEGO

Konieczność posiadania 

koncesji (zabezpieczenie: 

10 mln zł)

Pojemności 

magazynowe
Możliwości przeładunkowe 

w porcie 

Kompetencje 

i znajomość rynku

Finansowanie (duża 

kapitałochłonność biznesu)

Sprawność 

działania, eksperckość, 

doświadczenie



Strategia rozwoju Grupy

Pozostałe biznesy

Adam Sikorski

Prezes Zarządu UNIMOT S.A.
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KOMPLEKSOWA OFERTA I CORAZ WIĘKSZA DYWERSYFIKACJA

PALIWA
PŁYNNE

PALIWA
GAZOWE

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

PALIWA GAZ LPGBIOPALIWA ENERGIA ELEKTRYCZNAGAZ ZIEMNY

STACJE 
PALIW

STACJE PALIW

POZOSTAŁE 
PRODUKTY 

ROPOPOCHODNE

PRODUKTY ASFALTOWE OLEJE

3,9 mld zł 344 mln zł 35,4 mln zł 47,9 mln zł 582 mln zł 30,9 mln zł
przychodów za 2019 przychodów za 2019 przychodów za 2019 Przychodów* za 2019 Przychodów** za 2019 przychodów za 2019

63,4 mln zł 7,3 mln zł -1,7 mln zł -0,8 mln zł 7,7 mln zł -0,4 mln zł
EBITDA skorygowana

za 2019
EBITDA skorygowana

za 2019
EBITDA
za 2019

EBITDA
za 2019

EBITDA 
za 2019

EBITDA
za 2019

* Przychody od odbiorców zewnętrznych

** wraz z przychodami z hurtowego handlu energią za pośrednictwem platform giełdowych i brokerskich  

ROPA
od 05.2020
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2013 (…) 2016 2017 2018 2019 Pozycja rynkowa w PL*

ON import [tys. m3]** brak n.a. 548,0 552,0 674,6
#1 niezależny importer

w TOP5 największych importerów

ON sprzedaż [tys. m3]

46,6 698,0 826,7 840,3 1 121,6

w TOP5 największych hurtowników

BIO sprzedaż [tys. m3] #1 hurtownik

LPG sprzedaż [tys. ton] 120,1 105,0 113,7 126,6 167,9 w TOP5 importerów i hurtowników

Energia elektryczna sprzedaż [GWh] brak 114,9 588,7 1 529,0 2 078,5 #1 niezależny hurtownik

Gaz ziemny sprzedaż [GWh] brak 215,1 349,9 405,0 502,6
Hurt dostosowany do własnej bazy 

klientów

Podatki zapłacone [mld zł]*** (VAT, CIT, akcyza, opłata 

paliwowa, opłata emisyjna, podatki od nieruchomości) 
0,9 1,0 1,0 1,4

* szacunki własne      ** sprzedaż z importu        *** dotyczy UNIMOT S.A.

GRUPA UNIMOT TO WAŻNY I ROSNĄCY DOSTAWCA PALIW, 
A W KONSEKWENCJI ISTOTNY PODATNIK W SKALI KRAJU

łą
c
z
n
ie
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BIOPALIWA: MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE MOŻLIWOŚCI RYNKOWYCH

1. 
Olej napędowy B100

2. 
Estry metylowe (FAME)

ester metylowy stanowiący 

samoistne paliwo

biokomponent następującej jakości: 

RME; UCOME; FAME -10; FAME 0

Źródła zaopatrzenia:
Największe krajowe koncerny 

paliwowe oraz prywatne podmioty

Sposób zakupów:
Przetargi ogłaszane przez krajowe 

koncerny paliwowe
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GAZ LPG: EFEKTYWNY HANDEL DZIĘKI WIELOLETNIEMU DOŚWIADCZENIU

1. 
hurtowa sprzedaż gazu 

LPG z terminali 

przeładunkowych 

2. 
dystrybucja autogazu do stacji 

paliw (wykorzystanie cystern 

samochodowych)

Grudzień 2018 – czerwiec 2019

sprzedaż biznesu butli LPG do firmy 

Gaspol

Źródła zaopatrzenia:
1. Import – Rosja i Białoruś

2. Zakupy krajowe

Sposób zakupów:
Kontrakty spotowe

Mała skala 

biznesu, 

niewystarczająca 

efektywność

3,9 4,1 3,9 4,1

0,7
0,7 0,9

1,0

4,6
4,8 4,8

5,1

2016 2017 2018 2019

Kolumna2

w tym import

Konsumpcja gazu LPG w Polsce* 

[tys. m3]

* źródło: POPiHN
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AVIA: DODATKOWY, STABILNY KANAŁ SPRZEDAŻY

Rodzaje przychodów Grupy z sieci stacji AVIA
(w kolejności od najwięcej ważących):

1. Marża hurtowa

2. Przychody z tytułu opłat inwestycyjnych

3. Przychody z tytułu opłat franczyzowych

4. Przychody z tytułu innych opłat

AVIA reprezentowana 

jest przez ponad 3150 

stacji paliw w 14 

krajach Europy. 

Została założona w 

1927 r. w Szwajcarii.

15
42 50

65-70

200

Koniec
2017

Koniec
2018

Koniec
2019

Koniec
2020*

Koniec
2023*

Cel

Stacje istniejące

Liczba stacji w sieci AVIA 

w Polsce

Dodatkowy, 

stabilny kanał 

sprzedaży paliw

B-brand w 

mniejszych 

miejscowościach

Głównie model 

franczyzowy 

(5 stacji własnych)

Decyzja o budowie sieci AVIA 

w Polsce w 2017 roku

Liczba stacji AVIA

na głównych  rynkach 

Europy

83,0% 17,0%
Stacje własne

Franczyza

Przychody ze stacji AVIA w 2019

Sprzedaż paliwowa oraz 

pozapaliwowa

15
51

8



123

159
174

188
201 210

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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ENERGIA ELEKTRYCZNA: DUŻY POTENCJAŁ BIZNESU

Handel hurtowy
Tradea

Handel za pośrednictwem 

platform handlowych i brokerskich 

w Polsce, na Ukrainie i w 

Skandynawii

Sprzedaż
UNIMOT Energia i Gaz

Sprzedaż do polskich 

przedsiębiorstw w całej Polsce

Współpraca z wytwórcami
Tradea

Odkup energii, bilansowanie 

handlowe i obsługa administracyjna

Prawa majątkowe
Tradea

Skup praw od producentów energii 

i pośrednictwo w sprzedaży

Liczba zmian sprzedawcy energii 

w grupach taryfowych A, B, C 

od początku pomiarów* [tys.]

Dalsza liberalizacja rynku 

i wzrost zapotrzebowania na energię w przyszłości

Zapotrzebowanie na energię 

elektryczną w Polsce**

[TWh]

* Źródło: URE             ** Źródło: infolupki.pgi.gov.pl na podstawie danych Min. Gosp odarki, CIRE, ARE, Eurostat
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GAZ ZIEMNY: OPTYMALIZACJA AKTYWÓW I BIZNESU

Handel hurtowy
UNIMOT S.A.

Sprzedaż
UNIMOT System, UEiG

Dystrybucja
UNIMOT System

Regazyfikacja
Blue LNG

Handel za pośrednictwem 

Towarowej Giełdy Energii 

oraz import gazu z krajów UE

Sprzedaż do 

polskich firm 

120 km sieci dystrybucyjnej wraz z 

przyłączami i zapleczem technicznym

4 stacje regazyfikacji

gazu LNG

7
31

78

136

190

244

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liczba zmian sprzedawcy gazu 

ziemnego przez odbiorców 

od początku pomiarów* [tys.]

Prognoza zapotrzebowania na usługę 

przesyłową do 2040 roku**

[mld m3]

Dalsza liberalizacja rynku i wzrost zapotrzebowania na gaz

* Źródło: URE             ** Źródło: Gaz-System

Dezinwestycja części biznesu gazu ziemnego (12.2019)

W strukturach Grupy UNIMOT pozostała spółka UNIMOT System (do której 

należy spółka Blue LNG) i Grupa jest jej stuprocentowym właścicielem. Spółka 

Blue Cold przeszła na własność dotychczasowego partnera biznesowego. 

Transakcja obejmowała także uporządkowanie struktury należności i zobowiązań.
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PRODUKTY ASFALTOWE: SYSTEMATYCZNY WZROST UDZIAŁU RYNKOWEGO

1. 
Asfalty:

• drogowy

• modyfikowany

• wysokomodyfikowany

• przemysłowy

• niskotemperaturowy

2. 
Produkty specjalne:

• środki adhezyjne

• włókna celulozowe SMA

• dodatki WMA

• taśmy dylatacyjne i masy zlewowe

• lepiszcza specjalne

Ponad 40% asfaltu 

produkowanego w Europie 

pochodzi z 18 rafinerii 

W ostatnich latach zmniejszyła 

się liczba zakładów 

produkujących asfalt →

zwiększenie transportu asfaltu 

w Europie i poza Europę

Przyszłość:

asfalt pozostanie

najbardziej odpowiednim i

zrównoważonym materiałem 

do nawierzchni drogowych
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OLEJE: DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAŻY I WEJŚCIE NA NOWE RYNKI

Źródła zaopatrzenia:

1. Holandia (ok. 90%) – bezpośrednio od 

producenta (firma z ponad 100-letnią historią)

2. Polska (ok. 10%) – bezpośrednio u producentów

Jakość produktu:

1. Holenderski – oleje syntetyczne najwyższej klasy

2. Polski – oleje mineralne

Wysokiej klasy samochody

Samochody i przemysł

Sprzedaż: Chiny, Tajwan, Wietnam (droga morska), 

Ukraina (dostawa samochodowa)

Sprzedaż: Ukraina (dostawa samochodowa)

Sprzedaż produktów pod 

międzynarodową marką AVIA

Biuro w Szanghaju:

Machinery, Trading & Business Center China
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ROPA NAFTOWA: ROZWÓJ DZIAŁALNOŚCI TRADINGOWEJ

▪ Wykorzystanie 

wieloletniego 

doświadczenia w handlu 

paliwami

▪ Import ropy z North

Dakota(z magazynów 

w Beaumont) do Europy 

Środkowo-Wschodniej 

oraz na Daleki Wschód 

drogą morską

▪ Współpraca z Getka

Energy LCC – założona 

dedykowana spółka z 

siedzibą w Stanach 

Zjednoczonych (3 Seas

Energy)
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MIKROMOBILNOŚĆ: GREEN ELECTRICITY SP. Z O.O.

pionier mikromobilności

i transportu multimodalnego w Polsce

Zysk operacyjny za 2018 r.: 1,1 mln zł

Zysk operacyjny za 2019 r.: 0,9 mln zł

Zysk operacyjny za 1Q2020: -1,1 mln zł

Przychody za 2018 r.: 14,3 mln zł

Przychody za 2019 r.: 22,8 mln zł

Przychody za 1Q2020: 3,4 mln zł

(spółka niekonsolidowana)

Spółka Green Electricity jest wyłączona z konsolidacji zgodnie z zapisami MSSF 10 –

UNIMOT S.A. nie sprawuje nad nią kontroli w rozumieniu tego Standardu oraz udziały 

w GE zostały zakupione wyłącznie w celu inwestycyjnym.

Green Electricity używa platformy
Liczba użytkowników [tys. szt.]

Liczba pojazdów [szt.]
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25%
Udziałów*

75%
Udziałów*

3 osoby fizyczne, 

w tym założyciele

**w spółce Green Electricity sp. z o.o.; w październiku 2019 r. UNIMOT zwiększył swoje zaangażowanie z 20% do 25% 
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GRUPA UNIMOT – DZIAŁALNOŚĆ MIĘDZYNARODOWA

Schemat poglądowy



34

AMBITNA, ALE REALNA STRATEGIA ROZWOJU (2018-2023)

2

4

5

3

1 Wzrost EBITDA skorygowanej

Wzrost efektywności

Coroczna wypłata dywidendy

ROCE*: 15%

min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

w 2023 r.

Rozwój sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw

* ROCE = EBITDA / aktywa trwałe pomniejszone o kapitał pracujący

Dywersyfikacja działalności 70% EBITDA generowana poza biznesem ON

Podchodząc elastycznie do prowadzonej działalności, koncentrujemy się na najbardziej 

atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo-energetycznego.

w 2023:

Założenie ze strategii: 75 mln zł w 2023 r.; odwołanie prognozy w związku z 

oczekiwanymi zmianami rynkowymi; aktualna prognoza na 2020 r.: 62,3 mln zł



LPG: 9,4%
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KOLEJNE LATA – DYWERSYFIKACJA ŹRÓDEŁ EBITDA*

Energia: 8,8%

LPG: 21%

AVIA: 13%

ON+PB+BIO: 41%

Gaz i energia: 25%

2023

ON+PB+BIO: 81,8%

2019

2019: bez udziału biznesów notujących stratę

* EBITDA skorygowana
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CEL: WZROST NIEMAL WSZYSTKICH BIZNESÓW

OLEJ NAPĘDOWY

GAZ LPG

GAZ ZIEMNY I ENERGIA 
ELEKTRYCZNA

STACJE AVIA

Rozwój sprzedaży i optymalizacja 

kosztowa z jednoczesnym 

zmniejszeniem zaangażowania 

kapitałowego

Podwojenie wolumenów głównie 

poprzez dalszy rozwój hurtu oraz 

intensyfikację sprzedaży 

w zakresie autogazu

Optymalizacja aktywów gazowych 

i rozwój atrakcyjnych obszarów 

w odpowiedzi na obecne i przyszłe 

trendy rynkowe w energii elektrycznej

Nowe źródło zysków w postaci 

produktów pozapaliwowych oraz 

zapewnienie kanału sprzedaży dla ok. 

30% sprzedawanych paliw w 2023 r. 

MIKROMOBILNOŚĆ

Wykorzystanie nowych trendów w 

polskich miastach poprzez spółkę 

blinkee.city ASFALTY, OLEJE, ROPA

Wzrost udziałów rynkowych produktów 

asfaltowych i ekspansja zagraniczna 

olejów 
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DLACZEGO UNIMOT?

Doświadczony zespół ekspertów

Silna pozycja na rynku – największy niezależny importer paliw w Polsce

Działalność na rosnących rynkach

Niezależność dająca sprawność i elastyczność działania

Wysoka płynność finansowa

Atrakcyjna polityka dywidendowa



AGENDA

Fotowoltaika

Marcin Ludwicki

Prezes Zarządu UNIMOT Energia i Gaz
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Oferta AVIA Solar dostępna na stacjach AVIA 

Wystartowaliśmy z Programem Partnerskim dla sieci stacji AVIA:

• wyposażamy stacje w standy z wbudowanymi tabletami do rejestracji klientów

• szkolimy pracowników stacji w sieci AVIA

• 9 stacji już w programie, kolejne umowy w trakcie przygotowania

• pierwsze stacje pozyskują już kontakty do klientów 

ponad 30 kontaktów

pierwsza umowa na koncie 5,61 kWp (AVIA Stupsk)

ATRAKCYJNA 

OFERTA

INSTALACJI

DLA STACJI

PROMOCJE 

DLA 

TANKUJĄCYCH 

KLIENTÓW

WYNAGRADZANIE

ZA POZYSKIWANIE 

KONTAKTÓW
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Podgląd na materiały reklamowe na stacjach 

Rozmowa z inwestorem 

i określenie potrzeb

dla instalacji

Audyt fotowoltaiczny online lub 

na miejscu inwestycji 

z zachowaniem zasad 

bezpieczeństwa

Staranny dobór urządzeń 

dla projektu instalacji, 

przedstawienie rozwiązań 

z kalkulacją kosztów 

i dostępnych dotacji 

i ulg oraz ofertą finansowania

Montaż instalacji u Klienta,

oraz zgłoszenie podłączenia

instalacji do sieci 

Operatora Systemu Dystrybucyjnego 

Po podłączeniu instalacji 

monitorujemy online 

jej pracę 24/7 

oraz świadczymy usługę 

serwisowania urządzeń
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Działania Zespołu Handlowego 

Rozmowa z inwestorem 

i określenie potrzeb

dla instalacji

Uruchomiliśmy ofertę promocyjną skierowaną do naszej bazy klientów biznesowych

3 500 odbiorców

Kanały dotarcia:

• wysyłka z fakturami za energię i gaz

• E-BOK

• follow up Handlowców

Aktywna sprzedaż do klientów B2C i B2B w całej Polsce.



42

Kampania online 

Audyt fotowoltaiczny online lub 

na miejscu inwestycji 

z zachowaniem zasad 

bezpieczeństwa

Staranny dobór urządzeń 

dla projektu instalacji, 

przedstawienie rozwiązań 

z kalkulacją kosztów 

i dostępnych dotacji 

i ulg oraz ofertą finansowania

Po podłączeniu instalacji 

monitorujemy online 

jej pracę 24/7 

oraz świadczymy usługę 

serwisowania urządzeń

Kanały:

• Facebook Leads Ads

• Google Search

• Działania remarketingowe

w ramach Google Network Display 

Uruchomiliśmy kampanie skierowaną na 

pozyskiwanie kontaktów oraz budowanie 

rozpoznawalności marki wśród klientów.

Przykłady reklam:

Efekty po 7 dniach od startu:

125 leadów ofertowych 

przekazanych do Handlowców
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Nasze realizacje 

Audyt fotowoltaiczny online lub 

na miejscu inwestycji 

z zachowaniem zasad 

bezpieczeństwa

Staranny dobór urządzeń 

dla projektu instalacji, 

przedstawienie rozwiązań 

z kalkulacją kosztów 

i dostępnych dotacji 

i ulg oraz ofertą finansowania

Po podłączeniu instalacji 

monitorujemy online 

jej pracę 24/7 

oraz świadczymy usługę 

serwisowania urządzeń

• 100 kW pozyskanych instalacji od uruchomienia projektu

• 12 umów na instalacje

• kolejne umowy B2B i B2C w przygotowaniu

ELBLĄG 2 x 4,4 kWp SWARZĘDZ 49 kWp

WOLA MOSZCZENICKA 9 kWp RÓŻNOWO 10 kWp

SWARZĘDZ 49 kWp

TŁOKINIA 10 kWp
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Cele do osiągnięcia do 2023 roku

Planowana moc do zainstalowania

69 MWp
około 20 MWp rocznie

Docelowo 

ponad 100 ekip instalacyjnych

w całej Polsce 

Zakładane 

przychody do osiągnięcia  

276 mln zł 
W okresie 3 lat 

jeden z czołowych

graczy na rynku 

Siły sprzedażowe 

w projekcie 

150 Handlowców

sieć zewnętrznych Partnerów 

sprzedaż przez sieć stacji AVIA

(obecnie 50 stacji w Polsce)



Q&A
(15 min)



Relacje inwestorskie

Joanna Siedlaczek

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich 

UNIMOT S.A.
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RELACJE INWESTORSKIE: SPOTKANIA

Konferencje WallStreet Czaty inwestorskie Konferencje online Domy maklerskie i fundusze

Łukasz 

Prokopiuk
Analityk akcji

+

Regularne spotkania 

z przedstawicielami 

funduszy 

inwestycyjnych oraz 

innych domów 

maklerskich
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RELACJE INWESTORSKIE: MATERIAŁY INFORMACYJNE

Prezentacje wynikowe

Basic presentation

Inne prezentacje

One-pagery

Spreadsheety

Powiadomienia inwestorskie
Zapisz się przez www, żeby dostawać 

informacje i zaproszenia
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RELACJE INWESTORSKIE: ZARZĄD W MEDIACH
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RELACJE INWESTORSKIE: STRONA INTERNETOWA

Aktualności Biznes

Rynek Akcje

Rekomendacje

Notowania

Materiały

Relacje z czatów

Wybrane pytania Słownik

Wybrane komentarze Interaktywne finanse

Centrum wyników Raporty

Ład korporacyjny Kalendarium
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RELACJE INWESTORSKIE: TWITTER, TELEFON, E-MAIL

Zadzwoń! Napisz!

gielda@unimot.pl

+48 517 169 792, +48 500 122 220

Joanna Siedlaczek Paweł Jamski



RELACJE INWESTORSKIE

UNIMOT S.A.

e-mail: gielda@unimot.pl

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Unimot S.A. („Spółka”) na potrzeby jej

akcjonariuszy, analityków oraz innych kontrahentów. Niniejsza prezentacja została

sporządzona wyłącznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bądź sprzedaży,

ani oferty mającej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedaży jakichkolwiek papierów

wartościowych bądź instrumentów. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji

inwestycyjnej ani oferty świadczenia jakiejkolwiek usługi. Dane przedstawione w prezentacji

zostały zaprezentowane z należytą starannością, jednak należy zwrócić uwagę, iż niektóre

dane pochodzą ze źródeł zewnętrznych i nie były niezależnie weryfikowane. W odniesieniu do

wyczerpującego charakteru lub rzetelności informacji przedstawionych w niniejszej

Prezentacji nie mogą być udzielone żadne zapewnienia ani oświadczenia. Spółka nie ponosi

żadnej odpowiedzialności za jakiekolwiek decyzje podjęte w oparciu o informacje i opinie

zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, że w celu uzyskania informacji

dotyczących Spółki należy zapoznać się z raportami okresowymi lub bieżącymi, które są

publikowane zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa polskiego.

Dziękujemy za uwagę!


