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1. O GRUPIE

Mamy ugruntowang pozycje rynkowa
| dziatamy na duzg skale



6 WIARYGODNA, NIEZALEZNA GRUPA HANDLOWA Z WIELOLETNIA HISTORIA

Ponad ok. ponad ponad
200 1 mln m3 3 mid zi 25 |at
pracownikéw litréw sprzedazy paliwa rocznie rocznych przychodéw* historii biznesu

Krajowa grupa kapitatowa — brak przynaleznosci do zadnego koncernu paliwowego

Cztonek Cztonek European

AVIA International Federation of Energy Traders
LISTED ON

GPW AV/A

* Przychody za 2018 r.



'i WSPARCIE WLASCICIELSKIE | ZAANGAZOWANIE FUNDUSZY

Adam Sikorski

Wspotzalozyciel spolki @@ Instytut Nauk Ekonomicznych A‘ p PGM _ -
wiasciciel Unimot Express Polskiej Akademii Nauk Polska Grupa Motoryzacyjn AVIA Y
i Zemadon Limited Team

I|
)

S S UNIMOT  (@FILTERS

EFFECTIVE PROTECTION
Zarzadu UNIMOT S.A.

Struktura akcjonariatu Unimot S.A.

W tym:*

NN OFE @ Unimot Express sp.z 0.0.
Quercus TFI

Norges Bank @ Zemadon Limited
Millenium TFI

Pozostali cztonkowie

Pozostali
Zarzadu UNIMOT S.A.

5
* Zrédfo: Stooq, stan na 27.06.2019



6 ZESPOL NAJLEPSZYCH SPECJALISTOW W SWOJEJ DZIEDZINIE

Zarzad

Adam Sikorski

Prezes Zarzadu

Od 1992 r. wspéttworzy Grupe Kapitatowg
UNIMOT. Od sierpnia 2018 r. Prezes
Zarzadu, wczesniej Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Jest certyfikowanym cztonkiem
The John Maxwell Team jako

licencjonowany trener, nauczyciel i
maéwca motywacyjny. Jest takze
inicjatorem powotania i prezesem
stowarzyszenia Polska Grupa
Motoryzacyjna.

Rada Nadzorcza

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Robert Brzozowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Wieloletnie doswiadczenie traderskie (produkty
petrochemicznyne) m.in. w Danii dla
najwiekszej firmy bunkrowej na Swiecie OW
Banker oraz w Szwajcarii dla UC Energy.
Wczesniej dyrektor handlowy w spoétkach
z grupy Lotos i Orlen oraz w koncernach
miedzynarodowych. Ukonczyt prestizowg
uczelnie Bl Norwegian Business School,
uzyskujgc tytut Executive MBA. Z Grupg
UNIMOT zwigzany od 2008 r.

Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu
(cztonek niezalezny, Wiceprezes Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych)

Marek Moroz

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Od 1991 roku pracowat w bankowosci
inwestycyjnej (M&A, rynki kapitatowe) dla
kilku bankéw i firm doradczych, m.in. S.G.
Warburg, HSBC i Citi-Handlowy — tgcznie

18 lat. Przez 4 lata byt Dyrektorem Biura
Inwestycji Kapitatowych PKN Orlen, a przez

2 lata pracowat dla GK Energa (w tym m.in.
jako Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Energa Wytwarzanie). Z UNIMOT zwigzany
od 2017 r., w Zarzgdzie od sierpnia 2018 r.
Zasiadat takze w kilku Radach
Nadzorczych.

Zespot z wieloletnim
doswiadczeniem
i gtebokg wiedzg w swoich
obszarach

Wsréd ponad 200 pracownikow
i wspotpracownikow Grupy Zarzad stawia zaréwno na

osoby, ktore rozwijaty sie wraz z UNIMOT, jak i te
zdobywajgce doswiadczenie w duzych
korporacjach, takich jak:
Orlen, Lotos, BP, Alpiq, Citi, mBank, HSBC.

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej
Prof. Dr Hab. Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny)

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny)
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny, zgtoszony przez NN OFE)



‘ 2. BIZNES

Od lat z sukcesem dostarczamy paliwa,
gaz ziemny i energie elektryczna



6 KOMPLEKSOWA OFERTA | CORAZ WIEKSZA DYWERSYFIKACJA
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6 NAJWIEKSZY NIEZALEZNY IMPORTER PALIW W POLSCE

Udziat UNIMOT w imporcie oleju Udziat UNIMOT w imporcie gazu Paliwa sprzedawane pod marka:
napedowego do Polski w 2018 r.*: LPG do Polski w 2018 r.*: AviA

8,5% 3,2% E—

Zrodta zaopatrzenia:
1. Import — gtdbwnie Rosja, Niemcy i Biatorus
2. Zakupy krajowe — Grupa Orlen

- :mbpotrttﬁociagami = Koncesja na obrot paliwami ciektymi SPOSOb ZakupOW:
ub statkami = Koncesja na magazynowanie paliw ciektych 1. K F r

. redni . Kontrakty terminowe z okreslonym wolumenem
Zalfup Pezposrednlo od = Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych y ) ) y ) ’
rafinerii lub od globalnych = Koncesja na obrét paliwami cieklymi z zagranica 2. Kontrakty spotowe (gtéwnie od brokeréw/traderow)

traderéow

1 Koniecznos¢ wykonywania NCW - poprzez sprzedaz
paliwa B100 oraz bioblending (wigcej informacji w zataczniku)

Paliwo od UNIMOT to ,uzupetnienie” oferty panstwowych koncernéw paliwowych w portfolio odbiorcéw dbajgcych o niezaleznos¢ dostaw

* Szacunki wtasne na bazie danych rynkowych od POPIHN i POGP



Szeroka sie¢ dystrybucji w Polsce

6 Debogodrze
Gdansk
Gutkowo
Szczecin Sokotka
& schwedt (GER)
C) Nowa Wies ﬁ Narewka
P
™ Rejowiec prock O Emilianéw
Nowa Sal e‘) Mataszewicze
Ostrow 6 Koluszki
Bolestawiec Lublin
6 Kawice
Wroclaw o
&) Boronoéw
ﬁ Radzionkow
Trzebinia o Wlde{_k'a
&) Wola Redzinska

e‘, Bazy — paliwo importowe

Bazy — paliwo krajowe

6 WIODACY HURTOWNIK PALIW PLYNNYCH W POLSCE

Paliwa w ofercie UNIMOT

@
Premium 25/98

Modele wspotpracy z klientem:

Franco
Sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg

Loco

Sprzedaz produktu z baz paliw,
z samodzielnym odbiorem przez klienta

Klienci — ponad 1000 aktywnych klientow:
= firmy transportowe, budowlane

*  hurtownie paliw

= stacje paliw

= rolnictwo

Rozwinieta, sprawna logistyka | wypracowane relacje z odbiorcami

10



6 ROSNACY RYNEK Z POZYTYWNA PERSPETYWA NA PRZYSZLOSC

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce* Scenariusze zapotrzebowania na paliwa ptynne w Polsce*
[w min m3] [w min m?3]
19,8 20,3 4o
== \Nariant bazowy
17,2 420 — Wariant opytymistyczny
- === Wariant pesymistyczny
37,0
320 | B
’ / ‘\
27,0
20+
cYe¥eere2e S dRIRENERE
AN NN NN N NN N NN NN NN AN NN NN
2016 2017 2018 mmmm  Produkcja paliw ciektych w polskich rafineriach

ok. 25 mln m3 rocznie) oraz prognozowanym wzroscie konsumpcji

I Przy stabilnej produkcji paliw w krajowych rafineriach (na poziomie
paliw, rosnie zapotrzebowanie na import paliw

W tym import

* Zzrédto: POPIHN



: PELNE ZABEZPIECZNIE PRZED ZMIANA CEN

Import > koszty gt. w USD Kupno towaru vs. sprzedaz towaru
Sprzedaz - przychody gt. w PLN -> przesuniecie w czasie
; ;
Naturalna ekspozycja Naturalna ekspozycja
biznesowa na zmiane biznesowa na zmiane
kursu USD/PLN cen oleju napedowego
— _J
Y

100% hedgingu w biznesie ON

(petne zabezpieczenie przed niekorzystng zmiang cen od strony biznesowej, Wyltaczane
ale ze wzgledu na przepisy rachunkowosci — okresowo mogg pojawic sie zyski/straty =——» 7z EBITDA
typowo ksiegowe, niepieniezne) skorygowanej

12



6 BIOPALIWA: MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE MOZLIWOSCI RYNKOWYCH

1.
Olej napedowy B100

ester metylowy stanowigcy
samoistne paliwo

2.
Estry metylowe (FAME)

biokomponent nastepujgcej jakosci:
RME; UCOME; FAME -10; FAME O

My

Obnizenie
emisji CO:

Zrédta zaopatrzenia:

Najwieksze krajowe koncerny
paliwowe oraz prywatne podmioty

Sposbb zakupéw:

Przetargi ogtaszane przez krajowe
koncerny paliwowe

13



6 GAZ LPG: EFEKTYWNY HANDEL DZIEKI WIELOLETNIEMU DOSWIADCZENIU

hurtowa sprzedaz gazu dystrybucja autogazu do stac;ji Konsumpcija gazlu tLPG w Polsce”
. . . . W min ton
LPG z terminali paliw (wykorzystanie cystern [ :
przetadunkowych samochodowych) 48 48
4,6 ’ ’
o)
. . O
Zrodta zaopatrzenia: Norere
1. Import — Rosja i Biatorus K% oSzt
2. Zakupy krajowe rywotonase ieczys
silnika
3,9 4,1 3,9
Sposéb zakupoéw:
Kontrakty spotowe
2016 2017 2018

W tym import

Mata skala Grudzien 2018 — czerwiec 2019
biznesu,

niewystarczajaca o-nmmne + sprzedaz biznesu butli LPG do firmy
efektywnosé Gaspol

14



6 AVIA: DODATKOWY, STABILNY KANAL SPRZEDAZY

Rodzaje przychoddéw Grupy z sieci stacji AVIA

(w kolejnosci od najwiecej wazgcych):

Liczba stacji AVIA

1. Marza hurtowa na gtéwnych rynkach
2. Przychody z tytutu optat inwestycyjnych Europy

3. Przychody z tytutu optat franczyzowych
4. Przychody z tytutu innych optat

Decyzja o budowie sieci AVIA Sprzedaz paliwowa oraz
w Polsce w 2017 roku pozapaliwowa

100

do konca

15

do konca
2019

Dodatkowy, B-brand w Gtéwnie model
stabilny kanat mniejszych franczyzowy
sprzedazy paliw miejscowosciach (4 stacje wtasne)

-
Liczba stacji w sieci AVIA
w Polsce
| m Cel 200
100

AVIA reprezentowana
jest przez ponad 3150
stacji paliw w 14
krajach Europy.

Aotz Zaligoniel O Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec 60.4% 39 6% m Stacje wiasne

1927 r. w Szwajcarii. 2017 2018 2Q19 2020* 2023* m Franczyza

42 40 Przychody ze stacji AVIAw 2Q2019*

15



6 ENERGIA ELEKTRYCZNA: DUZY POTENCJAL BIZNESU

Sprzedaz
UNIMOT Energia i Gaz

Sprzedaz do polskich
przedsiebiorstw w catej Polsce

Handel hurtowy
Tradea

o

ity

Handel za posrednictwem
platform handlowych i brokerskich
w Polsce i na Ukrainie

* Zrédto: URE ** Zrédto: infolupki.pgi.gov.pl na podstawie danych Min. Gosp odarki, CIRE, ARE, Eurostat

Wspotpraca z wytworcami
Tradea

Odkup energii, bilansowanie
handlowe i obstuga administracyjna

Prawa majgtkowe
Tradea

Skup praw od producentéow energii
i posrednictwo w sprzedazy

Dalsza liberalizacja rynku

| wzrost zapotrzebowania na energie w przysztosci

Liczba zmian sprzedawcy energii Zapotrzebowanie na energie
w grupach taryfowych A, B, C elektryczng w Polsce**
od poczatku pomiaréw* [tys.] [TWh]

2174

1571 157.9 158,7 161,4

201 194,6
188 169,3
174
159
] I I | | I |
2030

2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2025

B krajowe zuzycie brutto
M prognozowane zapotrzebowanie



6 GAZ ZIEMNY: OPTYMALIZACJA AKTYWOW | BIZNESU

Handel hurtowy Sprzedaz , Y : :
UNIMOT S.A. UNIMOT System, UEIG Dalsza liberalizacja rynku i wzrost zapotrzebowania na gaz
\\r Liczba zmian sprzedawcy gazu Zuzycie gazu ziemnego
((N\ g\r\ pouiildg ziemnego przez odbiorcow w Polsce**
- \ YK , od poczatku pomiarow* [tys.] [bin m3]
0,020
190
Handel za posrednictwem Sprzedaz do polskich firm 136 0,015
Towarowej Gietdy Energii w woj. Mazowieckim 78 0.010-
31 I 0,005 -
" m B
— i
2014 2015 2016 2017 2018 1950 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2020 2030

Dystrybucja Regazyfikacja
UNIMOT System Blue LNG i PPGW

S A«% .

i (R
- h- - “ s B el | W strukturach Grupy UNIMOT pozostanie jedynie spétka UNIMOT System, ktorej
UNIMOT stanie sie stuprocentowym wtascicielem. Udziaty w pozostatych dwdéch
spoétkach gazowych: Blue LNG (ktéra przejeta w lipcu 2019 r. PPGW) i Blue Cold —
przejdg na wtasnos¢ dotychczasowego partnera biznesowego. Transakcja bedzie

120 km sieci dystrybucyjnej wraz z 4 stacje regazyfikacji obejmowata takze uporzgdkowanie struktury naleznosci i zobowigzan oraz
przytaczami i zapleczem technicznym gazu LNG zabezpieczen bankowych i w znaczgcej mierze bedzie bezgotéwkowa.

Decyzja o dezinwestycji czesci biznesu gazu ziemnego (08.2019)

17
* Zrédfo: URE ** Zrédfo: www.investpl.ue na podstawie danych URE



& ROZSZERZENIE BIZNESU — MIKROMOBILNOSG | SHARING

Green Electricity — operator platformy

bl i n kﬁe city pionier mikromobilnosci

i transportu multimodalnego w Polsce i, Sweden

-----
oooooo
oooooo
oooooooooooooooo
ooooooo
......

Przychody za 2018 r.:
Przychody za 1H2019:

l..: ...... pOIand
ki PR 17 cities

Zysk operacyjny za 2018 r.:

Zysk operacyjny za 1H2019: Hungary

Budapest

c’ UN IMOT .Zakiada.na} liczba aktywnych Zaktadany szacowany zysk operacyjny e Ut Wi
! uzytkownikéw blinkee.city [tys.] blinkee.city [mIn zi]
v 25,0
1499 :
20% Spain Romania
Udziatow* 1108 Valencia Bucharest
15,4 Croatia
4 osoby fizyczne, 744 10,6 Split
w tym zatozyciele
1 225 26
] -
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

18



& GRUPA UNIMOT — DZIALALNOSG MIEDZYNARODOWA

Import ON

}
1
I
! -
I . -
I = -
i e Import ON i LPG
I - (Rosja/Biatorus) UNIMOT ASIA LLC ™ a
! sprzeda# olejow silnikowych @ |
pod marka AVIA |
T
I
I
f======= I
1 |
+ I
= '
I
1 I
7T I |
I I
e . I
Import ON i 1 I
{Niemicy) : !
UNIMOT S.A. |
handel paliwami ptynnymi, 1
handel LPG, BIO, I _ —
tranczyzows sloé | [ UNIMOT Ukraina LLC 7 1=
L stacji AVIA 1 franczyzowa siec 7 || E."
) I stacji paliw AVIA & 12k
Spotki gazowe 1 - J
dystrybucja i sprzedaz : ~ - _
gazu ziemnego | UNIMOT Energy LLC
- = - —— s hurtowy handsl - L
" UNIMOT 7 L enargia eloktryczna ] i L
Energia i Gaz sp. z 0.0. 4 T
sprzedaz gazu ziemnego ~ =
i energii elokirycznej UNIMO._I 5-'_“-
do matych firm sprzedaz paliw
- J jet, LPG, ON
[ TRADEA A
obrdt enargia elektryczna

— o

Schemat pogladowy



3. PERSPEKTYWY WZROSTU

Wierzymy w rynki, na ktorych dziatamy.
Rozumiemy kierunek zmiany trendow
i chcemy aktywnie w nich uczestniczyc.



6 SPRZYJAJACE TRENDY RYNKOWE

[ ]Dg _ HITT/T(/A
—— e D

©00 Y

Zwiekszone zainteresowanie ofertg

g—

|[HEE|

Prognozowany wzrost
konsumpcji paliw sklepoéw przystacyjnych ze wzgledu na
ptynnych ograniczenia handlowe w niedziele

Trend proekologiczny i regulacje ekologiczne
majgce na celu walke ze smogiem sprzyjajgce
rozwojowi odnawialnych zrédet energii

--II ||I):|:|

Wzrost zainteresowania zasilaniem paliwem
gazowym obiektéw przemystowych i
komunalnych (potrzeba modernizacji obiektow,
rosngce ceny oleju opatowego i LPG)

=

Rozwdj mikromobilnosci
z wykorzystaniem trendow rynkowych,
w tym sharing economy

21



‘ 6 AMBITNA, ALE REALNA STRATEGIA ROZWOJU (2018-2023)

Podchodzac elastycznie do prowadzonej dziatalnosci, koncentrujemy sie na najbardziej

atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo-energetycznego.

Wzrost EBITDA skorygowanej 75 min zi

Wzrost efektywnosci rRoce* 15%

Dywersyfikacja dziatalnosci /0% EBITDA generowana poza biznesem ON
Rozwdj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw

Coroczna wyptata dywidendy Min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

22
* ROCE = EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujgcy



6 PERSPEKTYWY ROZWOJU: ON I BIO*

Cel: Rozw0j sprzedazy i optymalizacja kosztowa z jednoczesnym zmniejszeniem
zaangazowania kapitatlowego

Dywersyfikacja i optymalizacja
zakupéw m.in. poprzez
skrécenie tancucha dostaw oraz
wieksze dostawy produktu krajowego

Bezpieczne i optymalne
kosztowo wykonanie
NCW

Ptynne i stabilne przesuniecie
dzialalnosci z biopaliw pierwszej
generacji na biopaliwa
zaawansowane

Ograniczenie zaangazowanego
kapitatlu — szybsza rotacja zapaséw

i naleznosci oraz optymalizacja
zapasu obowigzkowego

Wprowadzenie do oferty
oleju grzewczego na
wybranych bazach

Utrzymanie obecnych udziatow
w polskim rynku biopaliw

Optymalizacja kosztow
logistycznych — zwiekszenie
wolumenéw przewozonych przez
sktad o 3% rocznie

Rozwéj sprzedazy
poéthurtowej

Utrzymanie sprzedazy biopaliw

pierwszej generacji
przez mozliwie najdtuzszy czas

EBITDA skorygowana* [w min zt]

16,8 15,9

9,0
7,4

2,8

2018  3Q18  4Q18 1Q19 2Q19

23



6 PERSPEKTYWY ROZWOJU: GAZ LPG

Cel: Podwojenie wolumendéw gtéwnie poprzez dalszy rozwéj hurtu oraz
intensyfikacje sprzedazy w zakresie autogazu

Ciagta optymalizacja logistyki poprzez intensyfikacje dostaw
kolejowych i wiekszg elastycznos¢ dostaw

EBITDA [w min zi]

Dalszy rozwéj hurtu w Polsce oraz za granicg z naciskiem 37
na dywersyfikacje zrédet dostaw
2,3
1,5 1'3*
Rozwdéj sprzedazy propanu, w tym budowa wiasnej sieci dystrybucyjnej (zbiorniki 0,5 l
przemystowe) oraz poszerzenie oferty n

2018  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19

Rozwdj autogazu z wykorzystaniem sieci AVIA

i przetargow do klientéw sieciowych

24



6 PERSPEKTYWY ROZWOJU: AVIA

Cel: Budowa nowego zrodta zyskow w postaci produktow pozapaliwowych oraz
zapewnienie kanatu sprzedazy dla ok. 30% sprzedawanych paliw w 2023 r.

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
franczyzowej

Wolumeny sprzedazy na wszystkich
stacjach sieci AVIA [w min litréw]

Zwiekszenie liczby stacji
wilasnych e
13,3 15,5 14,2

10,7

2018  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19

Rozwdj sprzedazy
2 O O pozapaliwowej
stacji w 2023 r.

(koncentracja na bardziej
prestizowych lokalizacjach)

Wprowadzenie i rozwoj karty

flotowej

25



6 PERSPEKTYWY ROZWOJU: GAZ ZIEMNY | ENERGIA

Cel: Zmiana struktury biznesu — optymalizacja aktywow gazowych i rozwoj
atrakcyjnych obszarow w odpowiedzi na obecne i przyszte trendy rynkowe

Wzrost efektywnosci spétki UNIMOT System (biznes gazowy) m.in. poprzez EBITDA — gaz ziemny EBITDA — energia elektryczna
zarzadzanie marza, obnizenie kosztu zakupu oraz optymalizacje aktywoéw [w min zi] [w min z1]

Budowa modutéw LNG na stacjach wtasnych oraz u operatoréw 2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19

) . . : 2,5
logistycznych — wykorzystanie rozwoju rynku paliw alternatywnych 0.7 18
0,0 mm 1,3
|
D I ;. d . b , d .- . k . f kt o . 09 odpisydot.'0,8 -0,5 0.3
alszy rozwoj sprzedazy bezposredniej — zwigekszenie efektywnosci 15 , sp6iki Blue Cold L
zespotu handlowego 2018 3Q18 4Q18 1Q19 2019

-3,8

Wykorzystanie potencjatu handlowego przez inne obszary
(cross-selling)

Przyszte przychody z uméw podpisanych z klientami na 30.06.2019 w UEIG

[w tys. zi] 01.07.2019-31.12.2022

Rozwdj tradingu energia (spoétka Tradea) m.in. poprzez dalsza Przyszle przychody 118 895
budowe portfela wytwoércow

Zysk na sprzedazy 11 453
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6 DLACZEGO NAM SIE UDA?

Wysoko
wykwalifikowany
zespot
profesjonalistow

Niezaleznosé¢,
elastycznos¢
podazowa oraz
sprawne reagowanie
na zmiany rynkowe

Posiadanie wtasnego
kanatu sprzedazy
detalicznej pod marka

Doswiadczenie Wysoka
W rozwoju nowych plynnosé
biznesow finansowa

JA\VAVAY z doswiadczeniem
w branzy




4. WYNIKI FINANSOWE | PROGNOZY

Bardzo dobre wyniki finansowe
ostatnich okresow



6 POPRAWA ZYSKOW, MARZ | WSKAZNIKOW GRUPY

Przychody ogétem [w min zi]

EBITDA (S)* [w min z{]

18,7

16,7

111

Marza EBITDA (S)*

1,9%

1,0%

1,7%
1,3%

844 843 869 8,2

. -1,4 n.d. I

2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19 g 5018 4018 1019 2019 2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19

2017 LT™M 2Q18 LTM 2018 LTM 1Q19LT™M 2Q19LTM CEL 2023

Wskaznik ptynnosci biezgcej (majatek obrotowy / zob. krétkoterm.) 1,40 1,24 1,33 1,41 1,34 min 1,2
Interest Coverage Ratio (EBITDA skorygowana* / odsetki) 4,05 1,95 3,71 4,48 6,25 min. 3x
Kowenant bankowy (wskaznik kapitatow wtasnych / suma bilansowa) 32,6% 23,8% 31,1% 32,3% 32,1% min 20%
ROCE (EBITDA skorygowana* / kapitat zaangazowany) 10,5% 6,4% 14,4% 16,7% 24,9% 15,0%
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania ogotem / aktywa) 0,65 0,75 0,68 0,68 0,68 0,60
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‘ & KOLEJNE LATA — DYWERSYFIKACJA ZRODEL EBITDA*

2018

. 190
Energia: 12% LPG: 15%

ON+PB+BIO: 73%

2018: bez udziatu bizneséw notujgcych strate
* EBITDA skorygowana

Gazi energia: 25%

ON+PB+BI0: 41% /

2023

AVIA: 13%

.
LPG: 21%
/

74,8

min zt
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5. DLACZEGO UNIMOT?

Wyrazny potencjat do wzrostow



6 POTENCJAL DO WZROSTU WARTOSCI SPOLKI

Kurs akcji UNIMOT [w zi]

Brak wzrostu zyskéow w 2017
Dynamiczny rozwéj vs. poprzednie okresy ~ Ujemne wyniki Poprawa wynikéw
|

100

90

80

70

60

50

40

30

20

2
<0
07
%
3
2 %9,
%
%
\Z
s
23
<>
23
%
s
PV
%
%
\Z
s
)
%
<3
%
<0
3
07

Pokrycie analityczne: Dom Maklerski BOS

Aktualna rekomendacja:

KUPUJ, TP: 25,50 zi

Po dynamicznym rozwoju w latach
2014-2016 pojawito sie oczekiwanie
dalszych wzrostow w zwigzku z
zanikiem szarej strefy. Nie zostato
ono zrealizowane ze wzgledu na
wypetnienie luki importowej przez
polskie koncern paliwowe.

Il pétrocze 2018 r. to okres
restrukturyzaciji i optymalizacji
operacyjnej. Obecnie UNIMOT jest
|zejszy kosztowo oraz doskonalszy
operacyjnie. | pokazuje historycznie
dobre wyniki.
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6 CEL: WZROST NIEMAL WSZYSTKICH BIZNESOW

GAZ LPG

MIKROMOBILNOSC

Rozwoj sprzedazy i optymalizacja O I
kosztowa z jednoczesnym o = i
zmniejszeniem zaangazowania __5
kapitatowego GAZ ZIEMNY | ENERGIA
ELEKTRYCZNA
- -
Podwojenie wolumendéw gtéwnie - .
poprzez dalszy rozwdj hurtu oraz ’lﬁf ‘
intensyfikacje sprzedazy Pt X
w zakresie autogazu STACJE AVIA

gg:}%

Optymalizacja aktywow gazowych

| rozwoj atrakcyjnych obszarow

w odpowiedzi na obecne i przyszte
trendy rynkowe w energii elektrycznej

Budowa nowego zrodta zyskow w
postaci produktow pozapaliwowych
oraz zapewnienie kanatu sprzedazy
dla ok. 30% sprzedawanych paliw w
2023 r.

Wykorzystanie nowych trendow w polskich miastach poprzez spotke blinkee.city
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6 CEL: WYRAZNY WZROST WYNIKOW | WYPLATA DYWIDENDY

Prognoza EBITDA skorygowana* Historycznie wyptacana dywidenda na akcje
[min zt] [zt/akcja]
1,70
74,8

; 64,9

| 54,3 1,20

1 46,2 442

1

31,5 | 0,68

24,7 1

I 1

. H . B
2017 2018 : 2019F  2020F  2021F  2022F  2023F 2012 2013 2014 2015 2016 2017
WYKONANIE | PROGNOZA

Utrzymanie polityki dywidendowej

W przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spotki corocznie
wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata miedzy innymi od aktualnej i przewidywanej sytuacji operacyjno-finansowej Spofki.
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& DLACZEGO UNIMOT?

] Doswiadczony zesp6t ekspertow

<

Silna pozycja na rynku — najwiekszy niezalezny importer paliw w Polsce

<

Dziatalnosc¢ na rosngcych rynkach

v/ Niezaleznos$¢ dajgca sprawnosé i elastyczno$é dziatania

v Atrakcyjna polityka dywidendowa
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3. Najswiezsze wyniki finansowe

4. EBITDA skorygowana — metodologia
5. NCW — obecne przepisy

6. Akcjonariat
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6 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

58,74%*

UNIMOT System
Sp. zo.0.

S UNIMOT

100%

UNIMOT Energiai Gaz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0.

Sp. z o.0.

(wczesniej Tankuj24.pl Sp. z 0.0.)

budowa i rozwéj wtasnej
sieci dystrybucji gazu
ziemnego na wybranych,
niezgazyfikowanych
obszarach

dm————————

obrét energig
elektryczng, odbiorcy

hurtowi oraz

indywidualni

100%
v

UNIMOT Energy LLC

Hurtowy handel
energig elektryczng na
Ukrainie

hurtowa i detaliczna
sprzedaz gazu
ziemnego, energii
elektrycznej i LPG

detaliczna sprzedaz
paliw

1 T
i ; i
100% i 100%
Unimot ! Unimot
Ukraine LLC i Asia LLC
rozwoj sieci AVIA E rozwoj sprzedazy
na Ukrainie ! produktow AVIA
i w Azji
i 20%
'
[
blinkee.city

Sharing hulajnog i
skuterow elektrycznych
oraz rowerow
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6 EFEKTY PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

okres wdrozenia: ponad niemal
2H2018 250 50
spotkan statusowych bezposrednio zaangazowanych

pracownikow

Biezgcy stan realizacji dziatan restrukturyzacyjnych = ponad 13 min zi (widocznos$¢ w 2019 r.), w tym m.in.:

Optymalizacja zatrudnienia Redukcja kosztow logistyki Redukcja kosztow ustug finansowych i administracji

7,1 min zt 2,2 min zi 0,9 min zi

Redukcja kosztow floty samochodowe;j Obnizenie kosztow reklamy i reprezentac;i Optymalizacja pozostatych obszaréw
0,7 min zt 0,7 min zi 1,8 min zi
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6 NAJSWIEZSZE WYNIKI FINANSOWE — RACHUNEK WYNIKOW

[w min zt] 2Q18**** 2019 20Q19/2Q18 1H18**** 1H19 1H19/1H18
Przychody ogétem 843,9 1007,9 +19,4% 1521,4 1877,7 +23,4%
Zysk brutto ze sprzedazy” 24,4 44,8 +83,6% 44,6 90,0 +101,7%
Marza brutto na sprzedazy” 2,9% 4,4% +1,6 p.p. 2,9% 4,8% +1,9 p.p.
Zysk operacyjny -5,5 8,4 - -11,0 26,8 -
Marza zysku operacyjnego - 0,8% - - 1,4% -
EBITDA™ -4,6 14,9 - -3,8 37,8 =
Marza EBITDA** - 1,5% - - 2,0% -
EBITDA skorygowana™ -1,4 16,7 - 4,4 27,8 +525,3%
Marza EBITDA skorygowana™ - 1,7% - +0,3% 1,5% +1,2%
Zysk netto -8,1 8,0 - -10,1 24,3 -
Marza netto - 0,8% - - 1,3% -
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6 NAJSWIEZSZE WYNIKI FINANSOWE - BILANS

[w tys. z{] 30.06.2019 31.12.2018 [w tys. zi] 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate, w tym: Kapitat witasny, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 43 072 45 825 Kapitat zaktadowy 8198 8198
Wartosci niematerialne 18 669 18636 - ozostaie kapitaly Lra ast Lra 43t
Kapitat wiasny ogétem 217 574 193 245
Aktywa trwate razem 79 197 76 760
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Aktywa obrotowe, w tym:
z tytutu pozyczek oraz innych instr. dtuznych 12 110 10 004
Zapasy 248 173 190 500
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Naleznosci handlowe oraz pozostate 285 560 246 487
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym:
Pochodne instrumenty finansowe 2 866 33190 o
Kredyty w rachunku biezgcym 234 745 215 232
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 52805 47015 Zobowiazania krétkoterminowe razem 445 184 396 361
Aktywa obrotowe razem 597 822 526 525 Zobowiazania razem 459 445 410 040
Aktywa razem 677 019 603 285 PASYWA RAZEM 677 019 603 285
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6 NAJSWIEZSZE WYNIKI FINANSOWE — CASH FLOW

[w tys. zi] 2019 2018
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej:
Zysk przed opodatkowaniem 10 454 (7 893)
Korekty o pozycje, w tym:
Amortyzacja 2141 1403
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczgce kredytéw i pozyczek) i dywidendy, netto 2 352 1844
Zmiana stanu naleznosci (3 040) (3761)
Zmiana stanu zapasow (41 986) (64 594)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych 18 864 (14 278)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (47 103)* (82 828)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (628) (469)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3677) (14 858)
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6 NAJSWIEZSZE WYNIKI FINANSOWE — KONTRYBUCJA BIZNESOW DO EBITDA

1,8 0,2 -1,7

1,3 -0,1 -0,2 -0,7 I 16,7 -1,7
15,9 - [ ] - - ’ ’
e

ON + BIO LPG Stacje Gaz UEIG Tradea Spotki Koszty Korekty
Paliw Ziemny gazowe centrum
korp.

| nowe EBITDA EBITDA
projekty Skorygowana

Gtéwny pozytywny wptyw na wygenerowanie 16,7 min zt EBITDA skorygowanej w 2Q2019 miaty segmenty: ON, biopaliwa, a takze Tradea i LPG
Poza UEIG, pozostate segmenty oscylowaty +/- na poziomie EBITDA Skorygowana réwnym 0
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6 EBITDA SKORYGOWANA — METODOLOGIA

—8—EBITDA Skorygowana 22,9

== EB|TDA*
w min zt 16,7

14,9

Gtéwne zatozenia modelu:

Ostatnie kwartaty = najwyzsza
EBITDA skorygowana w historii

Marza ksiegowa oczyszczona zostata z elementéw
uwzglednionych w modelu kosztéw zmiennych

Do marzy dodany zostat przychdd ze zrealizowanych réznic
kursowych oraz zyski/straty na zamknieciu pozycji instrumentow
zabezpieczajgcych (bez wycen ksiegowych ktore zostaty wyjete
z wyniku)

W miejsce zidentyfikowanych rzeczywistych kosztow zmiennych
zaksiegowanych w okresie podstawione zostaty koszty
modelowe oszacowane na bazie wolumendw sprzedazy i
szacowanych kosztéw jednostkowych

Z kosztéw finansowych wyjete zostaty pozycje zwigzane wyceng
ksiegowg zapaséw i zabezpieczeniem cen zapasow oraz

1Q17 2017 3017 4017 1Q18 2018 3018 4Q18 1019 2019 rezerwy
[w min zi] 1Q18** 2Q18** 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
EBITDA" 0,8 -4,6 14,5 6,4 22,9 14,9
Korekty o: szacunkqwq wyceng zapasu obowa_zkgwego oleju napedowego i paliw +5.1 +3.2 63 +12.3 118 17
gazowych, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe
EBITDA skorygowana 59 -1,4 8,2 18,7 11,1 16,7
* Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) 43

** Dane przeksztatcone w zwigzku ze zrewidowaniem podejscia do tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego, przeksztatcenia 1Q18 bez wptywu (brak zawigzywanych rezerw)



& NCW — OBCNE PRZEPISY

Obowigzek wykonania NCW na 2019 r.: 8,0%*  ------------ >

Istnieje mozliwos¢ obnizenia do poziomu 6,56% (rozliczenie roczne) przy
zastosowaniu wspotczynnika redukcyjnego (0,82)

REALIZACJA NCW W 2019 R.

1.

2.

Kwartalny obowigzek i rozliczenie blendingu**

* QI1: min. 50% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q2: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q3: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending

*  Q4: min. 57% realizacji obowigzku poprzez blending

Fakultatywna oplata zastepcza (uiszczana w zamian za zmniejszenie zakresu obowigzku realizacji NCW do poziomu 5,48%, czyli o max. 15% catosci
wymaganego NCW; nie zwalnia z obowigzkowego blendingu i nie zmniejsza jego zakresu)
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& AKCIONARIAT

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu 32030 0,39% 32030 0,37%
Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu 4750 0,06% 4750 0,06%
Pozostali 2 950 752 36,0% 2 950 752 34,5%
Razem 8 197 818 100,00% 8547 818 100,00%
Udziat w kapitale UNIMOT S.A.
Rodzina Sikorskich

®m Unimot Express sp.z o.0.

B Zemadon Limited

m Robert Brzozowski - Wizeprezes Zarzgdu
Marek Moroz - Wiceprezes Zarzadu

pozostali

4

Family First Foundation

v

Zemadon Limited g UNIMOT Express

‘v v

UNIMOT S.A. <

_______ Free float
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& SLOWNICZEK

Blending biopaliw — fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami pochodzgcymi z przetworstwa biomasy. Od 2017 r. bioblending jest obowigzkowym sposobem na
czesciowe wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego. W 2017 r. minimum 50% obowigzku nalezato realizowa¢ poprzez bioblending, w 2018 r. wartos¢ ta jest inna dla kazdego kwartatu
i w przyblizeniu wynosi: | — ok. 50%, Il — ok. 78%, Il — ok. 78%, IV — ok. 57%.

EBITDA - zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDA skorygowana — warto$¢ EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe oraz pozycje majgce charakter niepieniezny (w przypadku UNIMOT to np. wycena zapasow, przesuniecia
kosztow, rezerwy)

Hedging - strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami cen produktéw, walut lub papieréw wartosciowych. UNIMOT wykorzystuje hedging do zabezpieczania sig przed zmianami
cen oleju napedowego, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz walut (glownie USD).

Marza detaliczna — réznica pomiedzy ceng hurtowg a detaliczng. W zwigzku z tym, ze UNIMOT rozwija sie¢ stacji paliw w systemie franczyzowym, marza detaliczna uzyskiwana jest jedynie
na stacjach wiasnych spétki.

Marza hurtowa — réznica pomiedzy ceng zbytu, a ceng pozyskania towaru do sprzedazy. Marza hurtowa to warto$¢ jakg UNIMOT generuje na sprzedazy paliw po potrgceniu kosztow
zwigzanych z dostepnoscig towaru do sprzedazy (m.in. kosztéw samego towaru, jego transportu, wykonania NCW, kosztow magazynowania).

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrédet odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Optata emisyjna — optata w wysokosci 8 gr od kazdego litra benzyny i oleju napedowego natozona na podmioty sprzedajgce paliwa na terenie Polski. Optata bedzie obowigzywaé¢ od 2019 r.,
a pobierane srodki zostang przeznaczone na nowoutworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Paliwo B100 — ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikéw z zaptonem samoczynnym.

Platts ARA — ceny referencyjne dla paliw w transakcjach natychmiastowych zbierane i publikowane codziennie przez agencje Platt’'s. ARA dotyczy miejsca odbioru/dostarczenia towaru —
w tym wypadku porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia.

Towarowa Gielda Energii (TGE) — licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna, ktérymi obrét
prowadzi Grupa UNIMOT.

Zapas obowiazkowy — zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajgce i sprowadzajgce na teren Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem do
utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktorymi handluja, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartosciowych bgdz instrumentéw. Niniejsza = prezentacja nie stanowi rekomendacji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg by¢ udzielone Zzadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

AV/A
—

RELACJE INWESTORSKIE
UNIMOT S.A.

Joanna Siedlaczek

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
tel.: +48 517 169 792

e-mail: gielda@unimot.pl
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