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6 BIZNES UNIMOT W Il KWARTALE 2019 ROKU

Przychody ogdtem: EBITDA skorygowana*: EBITDA: Zysk netto:

1 007,9 min zi 16,7 min zi 14,9 min zi 8,0 min zi

GRUPA UNIMOT

= Kolejny kwartat bardzo
dobrych wynikéw — wzrost
przychodoéw i EBITDA
skorygowanej

Wzrost wolumendw

. = \Wzrost wolumendéw a' 0/ = \Wzrost wolumenow
A sprzedazy o 31,8%

sprzedazy oleju R\ sprzedazy o 35,9%
napedowego o0 11,4% _ ECO r/r mimo trudniejszego

J@ S Sprzyjajace otoczenie \I\i\ rynku miedzynarodowego —
_ . zewnetrzne — wysokie AL » Wygrane przetargi potroczny kontrakt na
Inwestycja w platforme PALIWA PEYNNE poziomy premii BIOPALIWA na wyraznie wyzszy GAZ LPG dostawy LPG na Wegry

Blinee.city (wejscie ladowej wolumen niz zaktadany
w mikromobilnosc) w budzecie

Rozwdj tradingu

= Zakonczenie procesu
sprzedazy biznesu butli LPG

= Sprzedaz i dystrybucja gazu = Wzrost wolumendéw o 33,9% r/r = Otwarcie pierwszych dwdch stacji

ziemnego wg wyzszych r/r . . e paliw w sieci AVIA na Ukrainie|
taryf

= Pozyskanie kilku nowych klientow - . .
0 znaczgcych odbiorach (wzrost sprzedazy (kolejnych dwoch w 3Q)

¢
0 40% z tego tytutu) w UEIG V4 || ey " Przytgczenie w 2Q2019 jednej staciji
i @ % do sieci AVIA w Polsce oraz

= Rozwdj ustugi posrednictwa w instalacjach odiaczenie jednej (koncentracja na

= Podpisanie duzego
kontraktu sprzedazowego
z odbiorcg przemystowym

GAZ ZIEMNY _ _ ’ ENERGIA fotowoltallcznych (_dodatkowy kanat AVIA najbardziej efektywnych
. Decyz_Ja_o dezinwestycji ELEKTRYCZNA przychodéw w UEIG) lokalizagjach). Liczba stacji w
czescl blzngzuz%iéu = Dalsza budowa portfela wytworcow w spotce Polsce nie zmienity sie w
ziemnego (08. ) Tradea (gtéwnie farmy fotowoltaiczne) poréwnaniu do korica 1Q2019
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6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przychody ogétem [w min zi]

+19,4%

1 007 1 008

i . I l869 l

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

EBITDA (S)* [w min zi]

18,7 16,7
111
8,2
-1’4 l

- .
2Q18 3018 4Q18 1Q19 2Q19

Przychody w 2Q2019 sg
najwyzszymi przychodami
kwartalnymi w historii Grupy
Kapitatowej UNIMOT

EBITDA skorygowana w
2Q2019 jest drugg najwyzszg
(po 4Q2018) kwartalng
EBITDA skorygowang Grupy
Kapitatowej UNIMOT

1H19

1H18

Struktura przychodéw od odbiorcow
zewnetrznych

2,6% )
m Paliwa (ON, BIO, pozostate)

mGaz LPG
= Gaz ziemny i energia**
3,89 ®Pozostate

Marza EBITDA (S)*

1,9%
1,7%

1,3%

1,0%

n.d.

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2019

* skorygowana o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego i paliw gazowych, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe
**od 2018 r. przychody i koszty z hurtowego handlu energig za po$rednictwem platform gietdowych i brokerskich w spéfce Tradea Sp. z 0.0. nie sg wliczane do ,,Przychodéw od odbiorcow zewnetrznych”. Zgodnie z MSSF

15 wynik na tej dziatalno$ci zaliczany jest wprost do przychodow/kosztéw finansowych (kwota 216,1 min zt w | pétroczu 2019 r.).



6 EBITDA VS. EBITDA SKORYGOWANA

—8—EBITDA Skorygowana 22,9

=8 EBITDA* 18,7

w min zt 14,5

16,7

14,9

KOREKTY DO EBITDA KSIEGOWEJ W 2Q2019

wptyw wyceny zapasow paliw ciektych i przesunieé
kosztéw w czasie zwigzanych z wykonaniem NCW i
utrzymywaniem zapaséw obowigzkowych:

+2 622 tys. zt

Wynik na sprzedazy segmentu butli LPG:

-1 385 tys. zt
= Whptyw wyceny zapaséw gazu ziemnego:
Ostatnie kwartaty = najwyzsza +145 tys. zt
EBITDA skorygowana w historii = Wplyw pozostatych przesunieé w czasie:
+356 tys. zt
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
[w min zi] 1Q18** 2Q18** 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
EBITDA" 0,8 -4,6 14,5 6,4 22,9 14,9
Korekty o: szacunkqwq wyceng zapasu obowm_zkgwego oleju napedowego i paliw +5.1 +3.2 63 +12.3 118 17
gazowych, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe
EBITDA skorygowana 59 -1,4 8,2 18,7 11,1 16,7




‘ 6 RACHUNEK WYNIKOW | MARZOWOSC

[w min zi] 20Q18**** 2019 20Q19/2Q18 1H18**** 1H19 1H19/1H18
Przychody ogétem 843,9 1007,9 +19,4% 1521,4 1877,7 +23,4%
Zysk brutto ze sprzedazy” 24,4 44,8 +83,6% 44,6 90,0 +101,7%
Marza brutto na sprzedazy 2,9% 4,4% +1,6 p.p. 2,9% 4,8% +1,9 p.p.
Zysk operacyjny -5,5 8,4 - -11,0 26,8 -
Marza zysku operacyjnego - 0,8% - - 1,4% -
EBITDA™ -4,6 14,9 - -3,8 37,8 =
Marza EBITDA** - 1,5% - - 2,0% -
EBITDA skorygowana™ -1,4 16,7 - 4,4 27,8 +525,3%
Marza EBITDA skorygowana™ - 1,7% - +0,3% 1,5% +1,2%
Zysk netto -8,1 8,0 - -10,1 24,3 -
Marza netto - 0,8% - - 1,3% -




‘ 6 DALSZA POPRAWA WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

3Q18 2018 1Q19 2019 CEL

2Q18LTM LTM LTM LTM LTM 2023
Wskaznik ptynnosci biezacej
(majatek obrotowy / zobowigzania 1,24 1,30 1,33 1,41 1,34 min 1,2
krotkoterminowe)
Interest Coverage Ratio :
(EBITDA skorygowana* / odsetki) 1,95 220 Shid A 6.25 LT <28
Kowenant bankowy
(wskaznik kapitatéw wtasnych / suma 23,8% 27,1% 31,1% 32,3% 32,1% min 20%
bilansowa)
ROCE
(EBITDA skorygowana* / kapitat 6,4% 7,9% 14,4% 16,7% 24,9% 15,0%
zaangazowany)
Wskaznik zadiuzenia 0,75 0,72 0,68 0,68 0,68 0,60
(zobowigzania ogotem / aktywa)
Naleznosci 269 248 246 279 286 :
(w min zt)
Zapasy 286 248 191 206 248 .
(W min zt)
Zobowigzania krétkoterminowe 472 429 396 404 445 i

(w min zt)

Wskaznik ptynnosci biezgcej zostat
utrzymany na dobrym poziomie 1,34
tj. powyzej minimalnego poziomu
zaktadanego w strategii

Znaczacy wzrost wskaznika pokrycia
odsetek zmniejsza ryzyko kredytowe
dla instytucji finansowych

Kowenant bankowy wyniost 32,1% -
powyzej celu strategicznego

Wskaznik ROCE (skorygowany o
efekty wycen i odpiséw ksiegowych)
osiggnat poziom 24,9% - wyraznie
powyzej roku ubiegtego oraz
powyzej celu ktérego osiggniecie
zaktadamy na rok 2023 (15%)



C) UDZIAL BIZNESOW W WYNIKU EBITDA SKORYGOWANEJ
2Q19 [w min zi]

1,8 0,2 -1,7

1,3 -0,1 -0,2 -0,7 I 16,7 -1,7
15,9 - [ ] - - ’ ’
e

ON + BIO LPG Stacje Gaz UEIG Tradea Spotki Koszty Korekty
Paliw Ziemny gazowe centrum
korp.
I nowe EBITDA EBITDA

projekty Skorygowana

Gtéwny pozytywny wptyw na wygenerowanie 16,7 min zt EBITDA skorygowanej w 2Q2019 miaty segmenty: ON, biopaliwa, a takze Tradea i LPG
Poza UEIG, pozostate segmenty oscylowaty +/- na poziomie EBITDA Skorygowana réwnym zero



6 GLOWNE PRZYCZYNY WYZSZYCH WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R
2Q19 [w min zi]

1,8 16,7 -1,7

N B
0,4 0.8 02 -
0,7 :

, I
11,9 ——
|
-1,4
ON+BIO  Gaz LPG Stacje Gaz UEIG Tradea Spokki Koszty Korekty
EBITDA Paliw Ziemny Gazowe centrum EBITDA EBITDA
Skorygowana korp.  Skorygowana 2019
20Q18 I nowe 20Q19

projekty

Znakomite wyniki segmentu oleju napedowego r/r, a takze podtrzymanie bardzo dobrych wynikéw biopaliw
Wyrazny spadek kosztow Centrum Korporacyjnego i dobre wyniki spotki Tradea

Rowniez poprawa r/r wynikéw w pozostatych segmentach z wyjagtkiem UEIG oraz nowych bizneséw na Ukrainie i w Chinach

10
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6 OTOCZENIE RYNKOWE ON

Szacunkowa premia lgdowa najwiekszych polskich producentéw oleju napedowego* [zt/m3] ~
Dalszy wzrost konsumpcji ON — z 4,23 min m3

w 2Q18 do m3w 2Q19

470 (zrédto: szacunkiPKN Orlen)
420
Na premie ladowa nalezy patrze¢ w kategorii
370 trendu, a nie konkretnych wartosci
20 = Nie uwzglednia opustoéw stosowanych przez koncerny
(ré6zne poziomy w zalezno$ci od klienta oraz regionu)
= Baza do ceny spot: ON blend (93% diesel i 7%
270

biopaliwo), a rzeczywista realizacja NCW jest rozna w

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q A i i _ i
Q\ry &ry 0,5(1, ng, Q(O{L Q& Qﬂr‘l’ 0%@ Qo-;]/ \er \\ry \q,"' 0,\(1, Q,Lq, Q,bq, ery g;" qu, Q,\q, Q%{L posz_czeg(.)ln’ych kwartatach (.w lilv mzsza). do analiz
N R S U S ~ U2 3 S S S ) T S S S S S S SR 2 nalezy wzig¢ pod uwage takze spread pomiedzy
notowaniami ON a biopaliwem (FAME)
Zmiana kosztow UNIMOT (1Q2018 = 100)
250
2 . . .
00 » * Koszty wykonania NCW sg zalezne od pozioméw NCW
150 Finansowanie i blendingu w danym kwartale oraz od spreadu
== 7apas obowigzkowy pomiedzy ceng oleju napedowego a biodiesel
100
=&=NCW + Koszty zapasu obowigzkowego sg ,rozktadane” na
50 sprzedawane wolumeny
0 « Koszty na bazie przewidywan rynkowych
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19P  4Q19P

12



& SEGMENT ON+BIO

Wolumeny sprzedazy [w tys. m3] Przychody [w min zi] EBITDA (S)* [w min zi]
262 16,8
226 230 882,1 901,8 15,9
200 210 7410 7282 754,1
9,0
7,4
2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
= Rekordowy poziom kwartalnych wolumendw oleju napedowego i benzyny — w 2Q2019 wyzsze o 11,4% r/r w zwigzku z EBITDA [w min zi]
silnym popytem oraz wysokg premig lgdowg
= W 2Q2019 wyzsze wolumeny sprzedazy biopaliw (+35,9% r/r) spowodowane wygnanymi w przetargach
= W 2Q2019 wyraznie wyzsze poziomy marz handlowych na oleju napedowym w ujeciu r/r — bardziej sprzyjajgca sytuacja 16.3 19,1
rynkowa, efektywne wykorzystanie handlu polskim produktem oraz wspdlne zakupy statkéw z innymi podmiotami ’ 13.2
= Wyzsza EBITDA w biopaliwach wynikajgca ze zwiekszenia wolumendw sprzedazy biopaliw 8.2
= Nizsze r/r koszty operacyjne w efekcie przeprowadzonego programu optymalizacyjnego .
= Wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego spowodowana istotng zmiang réznicy pomiedzy notowaniami -0.3

spot oleju napedowego, a notowaniami kontraktow terminowych na olej napedowy oraz uzasadnione przesuniecia:

wptyw 2,6 min zt 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

* skorygowana o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego, rezerwy, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe



& SEGMENT LPG

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody [w min zi] EBITDA [w miIn zi]
+31,8%
39,4 3,7
33,4 332 36,5 86,2 82.9 83,7
29,9 67,8 71,9 2’7
2,3 )
sprzedaz
biznesu butli:
15 1,3* 1,4 min zt
0’5 . l
2Q18  3Q18  4Q18 1Q19 2Q19 2Q18 3Q18  4Q1s8 1Q19 2Q19 2018  3Q18  4Q18 1Q19 2Q19

= Rekordowy kwartat pod wzgledem wolumendw sprzedazy —w 2Q2019 wyzsze r/r wolumeny w wyniku dalszej ekspansji rynkowej gtéwnie w zakresie hurtu (takze
miedzynarodowej)

= W 2Q2019 wymagajgce otoczenie zewnetrzne (spadek cen spotowych)
= Dalsze wykorzystywanie alternatywnych zrédet dostaw gazu (z Biatorusi) do wiasnej bazy (transport samochodowy) zapewniajgce wiekszg przewidywalnos$¢ oraz

korzystniejsze marze w sytuacji zmiany ceny
= Zakonczenie procesu sprzedazy biznesu butli LPG: pozytywny wplyw w wysokosci 1,4 min zt ponad wartos¢ sprzedanych aktywéw w ksiegach UNIMOT (zdarzenie

jednorazowe)

* skorygowana o zdarzenie jednorazowe w postaci sprzedazy aktywow biznesu butli gazu LPG 14



6 SEGMENT GAZ ZIEMNY

Wolumeny sprzedazy [GWh] Przychody* [w min zi]
-42,7%
135
91 14,5
85 78 ,
67 12,1 111
6.9 I 7.1
2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19 2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19

= Na segment skfada sie dziatalnos¢ spotek gazowych, sprzedaz gazu do odbiorcéw koncowych przez UEIG oraz
hurtowy handel gazem w UNIMOT S.A.

= W 2Q2019 duzo nizsze r/r wolumeny sprzedazy ze wzgledu na wysokg baze (w 2Q2019 intensywna dziatalnosé¢
tradingowa, ktorg w ostatnich kwartatach Grupa mocno ogranicza)

= W 2Q2019 wyzsze r/r ceny sprzedazy i dystrybucji (wg nowych wyzszych taryf) oraz nizsze ceny zakupu gazu na
TGE i zakupu LNG

= W 2Q2019 wyzsze r/r wolumeny sprzedazy w UNIMOT System gtéwnie ze wzgledu na nowy kontrakt z duzym
odbiorcg przemystowym. Roéwniez wyzsze wolumeny w spofce UEIG w zwigzku z rozwojem sprzedazy

* Przychody od odbiorcéw zewnetrznych
** skorygowana o odpisy dot. spétki Blue Cold

2Q18

EBITDA [w min zf]

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
0,7
0.0
odpisy dot. '0,8

spotki Blue Cold

Spotki gazowe

[w tys. zi] 2Q18  2Q19
Przychody 1582 2409
EBITDA -160 232
Wolumeny [MWh] 9384 14248

15



‘ 6 GAZ ZIEMNY: CZESCIOWA DEZINWESTYCJA — STAN SPOLEK (sierricxi 2019)

$BLUE COLD

Wytwarzanie skroplonego gazu
ziemnego (LNG) w celu gazyfikacji
tzw. biatych plam

S UNIMOT SUNIMOT

SYSTEM BLUE LNG

Dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego do procesow
technologicznych, grzewczych, produkgciji ciepta i
energii elektrycznej

SUNIMOT

PPG WARSZAWA

Regazyfikacja oraz dystrybucja i sprzedaz gazu Regazyfikacja oraz dystrybucja i sprzedaz gazu
ziemnego do procesow technologicznych, grzewczych, ziemnego do procesow technologicznych, grzewczych,
produkciji ciepta i energii elektrycznej produkciji ciepta i energii elektrycznej

3 stacje regazyfikacji w: Tuczno,
Wielen, Biatowieza

° |

Witasna sie¢ gazowa w Mtawie wraz
z przytaczami (60 km)
3 Uniszki- -
Zawadzkie

Stacja skraplania gazu ziemnego w
Uniszkach Zawadzkich

Stacja regazyfikacji w miejscowosci
Szepietowo

Inwestycja: | potrocze 2014 (umowa: luty 2014, transakcja pakietowa)
Cel strategiczny: wejscie w sprzedaz gazu ziemnego za posrednictwem wiasnej infrastruktury
Plany bazowe: Plany bazowe: Plany bazowe: Plany bazowe:
Budowa i rozbudowa wtasnej sieci Budowa kolejnych stacji regazyfikacji Podtaczanie kolejnych Uruchomienie skraplarni
gazowej (docelowo 130 km) oraz w nowych lokalizacjach, rozbudowa istniejacej sieci odbiorcow i wykorzystanie jej do zwiekszania
przylaczanie kolejnych odbiorcéw gazowej, przytaczenia kolejnych odbiorcow w Szepietowie sprzedazy skroplonego gazu

Stan obecny:

Dobra sytuacja biznesowa (m.in. wyzsze taryfy

sprzedazowe i dystrybucyjne, nizsze ceny
zakupu gazu, nowe kontrakty). Szacowana
dodatnia EBITDA od 2019r.

[min zt] 2018 1H2019  2019F
Przychody 3,9 83 7,6
EBITDA -0,1 0,7 1,3

Stan obecny:

Brak wyraznych perspektyw wzrostu (zbyt optymistyczne prognozy sprzedazy gazu
przygotowane przez BLE* i zanizone koszty, radykalny wzrost cen zakupu gazu LNG,
rozwigzanie umowy przez jedynego klienta PPGW).

W ostatnich miesigcach proba sprzedazy spotek.

[mIn zt] 2018 1H2019 2019F [min z] 2018 1H2019 2019F
Przychody 2,8 1,3 2,6 Przychody 1,4 0,0 0,0
EBITDA 0,5 0,4 0,6 EBITDA 0,1 -0,01 -0,1

Stan obecny:
Niedziatajgca skraplarnia (brak skutecznego
wykonania instalacji przez BLE* zgodnie
z umowa). Brak potencjatu do uruchomienia
skraplarnii (na bazie audytu technicznego)

[mIn zi] 2018 1H2019  2019F
Przychody 0,0 0,0 0,,0
EBITDA -3,6 -0,1 -0,3

16



6 GAZ ZIEMNY: CZESCIOWA DEZINWESTYCJA (sierriex 2019)

DOCELOWA STRUKTURA UDZIALOW

BLUE LINE

> UNIMOT 6 UNIMOT :

s 1
v \ 4

ENGINEERING

1 [m—— === mm e —— e ————— -
Pozostate | 100% | 100% i 100%
UNIMOT System Sp. z 0.0.  Blue Cold Sp. z 0.0. udziaty: v v
¢ BLUE LINE UNIMOT System Blue LNG Blue Cold
— : Sp. z o.0. Sp.zo.0.* Sp. zo.o.

ENGINEERING

Blue LNG Sp. zo.0.*

ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI

» Wszystkie wierzytelnosci spotek gazowych wobec Grupy
UNIMOT zostang sptacone udziatami UNIMOT System 1. Etap | — uzyskanie pisemnych deklaracji wszystkich bankow finansujgcych spoétki dywizji gazowe;j

obejmujgcych wyrazenie zgody na rozporzgdzenie udziatami i zwolnienie zabezpieczen

Warunki dojscia do transakcji:

= Kredyt w BGK pozostanie do sptacenia przez UNIMOT System
2. Etap Il — uporzadkowanie struktury zobowigzan i naleznosci (przewtaszczenie na zabezpieczenie,
GOTOWKA cesja wierzytelnosci, poreczenie przez BLE na zobowigzania Blue Cold i Blue LNG)

= Dodatkowo, od Blue Line Engineering zaptaci 0,6 min zt do 3. Etap lll — przeniesienie udziatow
UNIMOT System



6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wolumeny sprzedazy [GWh] Przychody ogétem z energii
elektrycznej [w min zi]

+33,9%
139,8

121,0
243 71,8
l . I

2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19  2Q19
= Wozrost portfela wytwércow w spotce Tradea (gtownie Aktywne punkty poboru
farmy fotowoltaiczne) — wyzsze wolumeny r/r energii w UEIG
* Intensywne dziatania sprzedazowe w czeSci 2754
sprzedazy energii klientom koncowym w UEIG — 2 440

pozyskanie kolejnych kontraktéw, w tym 8 spotek z
duzej grupy kapitatowej (od czerwca 2019 r. wzrost
sprzedazy z tego tytutu 0 40%)

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

* Wraz z przychodami z hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich
** zawiera anulowanie przychodow z tytutu naliczonych kar do klientéw w 1Q2019
*** Stan na 30.06.2019

EBITDA [w min zf]

2,5
1,8
1,3
0,3
s M 2
’ ||
N |
2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
[w tys. zt] Dane jednostkowe 2Q19
Tradea* 125 429
Przychody )
UEIG 10 873
Tradea 1787
EBITDA .
UEIG** -326
[w tys. zi] 01.07.2019-31.12.2022

Przyszte przychody z
podpisanych umow przez UEIG***

Zysk na sprzedazy

118 895

11 453

18



6 SEGMENT STACJE PALIW

Wolumeny sprzedazy na wszystkich
stacjach sieci AVIA [w min litréw]

Przychody segmentu* [w min zi] EBITDA [w miIn zi]

20Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

17,5
133 2 142 7.2* ' E '
l I I I a3z AT 22 | 0,6
l ' : : ’

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 20Q19 2Q18

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 -1,6
= Wzrost wolumendw r/r z tytutu wiekszej liczby stacji Liczba stacji w sieci AVIA y
= Wzrost przychodow gtownie ze wzgledu na wiekszg liczbe stacji wlasnych AVI A
Przychody — stacje wiasne** Przychody — franczyza*** m Stacje istniejgce
[w min zi] [w min zt] 100
Wydatki ha
1Q19 5,8 1Q19 42 46 stacje AVIA
. (2017-2019):
1013 [ B 1018 [Jo.ser 6,0 min zt

Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
2017 2018 2Q19 2020 2023

* Przychody za 2Q19 zawierajg przychody z tytutu sprzedazy paliw na stacji AVIA w Wiskitkach (docelowo model franczyzowy)
**tgcznie z przychodami z tytutu sprzedazy paliw

*** Bez przychodow z tytutu sprzedazy paliw (ksiegowane w segmencie ON+BIQO)
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6 MIKROMOBILNOSC: INWESTYCJA W GREEN ELECTRICITY SP. Z 0.0.

(spotka niekonsolidowana)

Green Electricity uzywa platformy

blin kee.city

Przychody za 2018 r.: 14,3 min zt
Przychody za 1H2019: 9,9 min zit *
i
¢
£

Zysk operacyjny za 2018 r.: 1 ,1 min zit
Zysk operacyjny za 1H2019: 0,9 min zi

pionier mikromobilnosci
| transportu multimodalnego w Polsce

Zysk operacyjny
blinkee.city [min zi]

H 25,0

20%

Udziatow*
15,4
4 osoby fizycz.ne, 10,6
w tym zatozyciele
: 26
0 0,9
80% —

Udziatow* 1H2019 2019F 2020F 2021F 2022F

SUNIMOT

Dziatania biznesowe (od czerwca 2019):

Zamowienie ponad 5 tys. hulajnog —
dystrybucja w 3 i 4 Q do sieci wlasnej
i franczyzy

Przygotowanie i ujednolicenie nowej
oferty franczyzowej

Przeniesienie montazu hulajnég do
Polski

Opracowanie wtasnego projektu
hulajnogi

Zaoferowanie franczyzy partnerom
AVIA w Europie

8 000 Liczba pojazdéw
1500
1000
500
0
03. 06 11 03 06 11 03 06

2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019

400 000 Liczba uzytkownikow

300 000
200 000
100 000

0

01. 05 09. 01 05. 06 07. 08, 09. D1, 05 09
2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019

Spotka Green Electricity jest wylgczona z konsolidacji zgodnie z
zapisami MSSF 10 — UNIMOT S.A. nie sprawuje nad nig kontroli w
rozumieniu tego Standardu oraz udziaty w GE zostaty zakupione
wytgcznie w celu inwestycyjnym.
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

_— " | = Dalsze elastyczne wykorzystywanie sprzyjajgcego otoczenia - = Dalszy rozwdj tradingu miedzynarodowego

' rynkowego = Zwiekszenie elastycznosci zakupowe;j,
sprzedazy oraz efektywnosci planowania
logistyki dzieki rozszerzeniu wykorzystania

wynajmowanych wagonéw

J’@ = Dobre perspektywy rynkowe w zwigzku z efektem sezonowosci

= Pozytywne efekty wygranych przetargéw w BIO

PALIWA PLYNNE

. . 4
¢ -
a4
ENERGIA ELEKTRYCZNA AVIA GAZ ZIEMNY
- Uzyskanie koncesji na obrét hurtowy na * Rozwdj sieci stacji pfs\llw AVIA w . }Nykorzystame wynajetej kawerny do wzrostu sprzedazy
o Polsce — koncentracja na i marz
Ukrainie . - .
o . . najbardziej efektywnych stacjach = Rozwoj sprzedazy gazu ziemnego do matych
» Rozpoczecie dziatalnosci tradingowej . . . o
i = Otwarcie kolejnych stacji AVIA na przedsiebiorstw
w Skandynawii .
. . ) Ukrainie = Dalsze prace nad koncepcja sieci stacji tankowania LNG
= Wyzwania w kontekscie nowych regulacji . .
dotyczacych cen energii elektrycznej w ) ROZWCI’J_ oferty AVIA w _Ch'”a_Ch = Zamkniecie transakcji z BLE (100% udziatow w UNIMOT
Polsce (ustawa pradowa) = Rozwdj oferty pozapaliwowe; System bedzie posiadat UNIMOT S.A.)
» Realizacja prognozy EBITDA skorygowanej = Rozwdj tradingu produktami = Dalsze poszukiwanie * Dalsza dyscyplina
w wysokosci 46,2 min zt w 2019 r. — ze asfaltowymi — nastgpito w 08.2019 bizneséw o wyzszej kosztowa we
wzgledu na duzo wyzszg od oczekiwan pozyskanie zespotu handlowego, marzowosci lub wszystkich
EBITDA skorygowang Grupa podniosta ktory posiadat znaczgcy udziat w komplementarnych do segmentach

prognoze o niemal 36% (z 34,0 min zt) krajowym rynku asfaltow obecnie realizowanych dziatalnosci



6 STRATEGIA NA LATA 2018-2023

Cel nadrzedny:

Prognoza EBITDA skorygowana*
Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu [min z{]

i dlugoterminowa dywersyfikacje dziatalnosci. Bezpieczenstwo finansowe i 640 74,8
dzialalnosci jako jedna z najwazniejszych wartosci. : 54,3
146,2 44,2
31,5 !
24,7 |
. . 1
Cele strategiczne: w2093t . I :
|
Wzrost EBITDA skorygowanej 75 m|n Zl' 2017 2018 :2019F 2020F 2021F 2022F 2023F
WYKONANIE : PROGNOZA
Wzrost efektywnosci ROCE*: 15%
Dywersyfikacja dziatalnosci 70% EBITDA generowana poza biznesem ON

Rozwdj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw

Coroczna wyptata dywidendy min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.
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‘ 6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w tys. zi] 2019 2018
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej:
Zysk przed opodatkowaniem 10 454 (7 893)
Korekty o pozycje, w tym:
Amortyzacja 2141 1403
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczgce kredytéw i pozyczek) i dywidendy, netto 2 352 1844
Zmiana stanu naleznosci (3 040) (3761)
Zmiana stanu zapasow (41 986) (64 594)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych 18 864 (14 278)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (47 103)* (82 828)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (628) (469)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3677) (14 858)
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& BILANS

[w tys. zi] 30.06.2019 31.12.2018 [w tys. zi] 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate, w tym: Kapitat witasny, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 43 072 45 825 Kapitat zakladowy 8198 8198
Wartosci niematerialne 18 669 1863s I ozostate kapitaly Lraast Lra ast
Kapitat wiasny ogétem 217 574 193 245
Aktywa trwate razem 79 197 76 760
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Aktywa obrotowe, w tym:
z tytutu pozyczek oraz innych instr. dtuznych 12 110 10 004
Zapasy 248 173 190 500
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Naleznosci handlowe oraz pozostate 285 560 246 487
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym:
Pochodne instrumenty finansowe 2 866 33190 o
Kredyty w rachunku biezgcym 234 745 215 232
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 52805 47015 Zobowiagzania krétkoterminowe razem 445 184 396 361
Aktywa obrotowe razem 597 822 526 525 Zobowiazania razem 459 445 410 040
Aktywa razem 677 019 603 285 PASYWA RAZEM 677 019 603 285
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& PROFIL DZIALALNOSCI

SUNIMOT

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

PALIWA STACIJE PALIWA ENERGIA MIKRO-
PLYNNE PALIW GAZOWE ELEKTRYCZNA MOBILNOSC
_______________________________ Y e
! ' ' blinkee.city
' l o - -
-_— ’ N o% / - - ¢ ¢ ¢ - O . B \‘ P
G & . Al = =_O & - H £ -’
. —_ —_ - — _ - - 15 .
he attle El FHle A b B
S G XU Ndemx  @esie X &0
PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA
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6 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

S5 UNIMOT

oo VT N e T
; i ¢ : i H g ;
58, 74%* 100% 100% 100% 100% | 100%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Energiai Gaz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. Unimot i Unimot
Sp. zo.0. Sp. z o.0. Sp. zo.0. (wczesniej Tankuj24.pl Sp. z 0.0.) Ukraine LLC : Asia LLC
budowa i rozwoj wiasnej obrét energig hurtowa i detaliczna detaliczna sprzedaz rozwoj sieci AVIA i rozwoj sprzedazy
sieci dystrybucji gazu elektryczng, odbiorcy sprzedaz gazu paliw na Ukrainie ! produktow AVIA
ziemnego na wybranych, hurtowi oraz ziemnego, energii i w Azji
niezgazyfikowanych indywidualni elektrycznej i LPG i
obszarach i
i i i
: 100% i 20%
' \/
¥
UNIMOT Energy LLC Green Electricity sp. z 0.0.
L]
blinkee city

Hurtowy handel
energig elektryczng na

Sharing hulajnég i
Ukrainie g jnog

skuterow elektrycznych
oraz rowerow



6 REALIZACJA NCW - OBECNE PRZEPISY

Obowigzek wykonania NCW na 2019 r.: 8,0%*  ------------ >

Istnieje mozliwos¢ obnizenia do poziomu 6,56% (rozliczenie roczne) przy
zastosowaniu wspotczynnika redukcyjnego (0,82)

REALIZACJA NCW W 2019 R.

1.

2.

Kwartalny obowigzek i rozliczenie blendingu**

* QI1: min. 50% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q2: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q3: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending

*  Q4: min. 57% realizacji obowigzku poprzez blending

Fakultatywna oplata zastepcza (uiszczana w zamian za zmniejszenie zakresu obowigzku realizacji NCW do poziomu 5,48%, czyli o max. 15% catosci
wymaganego NCW; nie zwalnia z obowigzkowego blendingu i nie zmniejsza jego zakresu)
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6 AKCJONARIAT UNIMOT S.A.

Akcjonariusz

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu 32030 0,39% 32030 0,37%
Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu 4750 0,06% 4750 0,06%
Pozostali 2950 752 36,0% 2950 752 34,5%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

®m Unimot Express sp.z 0.0.

® Zemadon Limited

m Robert Brzozowski - Wizeprezes Zarzadu
Marek Moroz - Wiceprezes Zarzgdu

pozostali
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& SLOWNICZEK

Blending biopaliw — fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami pochodzgcymi z przetworstwa biomasy. Od 2017 r. bioblending jest obowigzkowym sposobem na
czesciowe wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego. W 2017 r. minimum 50% obowigzku nalezato realizowa¢ poprzez bioblending, w 2018 r. wartos¢ ta jest inna dla kazdego kwartatu
i w przyblizeniu wynosi: | — ok. 50%, Il — ok. 78%, Il — ok. 78%, IV — ok. 57%.

EBITDA - zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDA skorygowana — warto$¢ EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe oraz pozycje majgce charakter niepieniezny (w przypadku UNIMOT to np. wycena zapasow, przesuniecia
kosztow, rezerwy)

Hedging - strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami cen produktéw, walut lub papieréw wartosciowych. UNIMOT wykorzystuje hedging do zabezpieczania sig przed zmianami
cen oleju napedowego, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz walut (glownie USD).

Marza detaliczna — réznica pomiedzy ceng hurtowg a detaliczng. W zwigzku z tym, ze UNIMOT rozwija sie¢ stacji paliw w systemie franczyzowym, marza detaliczna uzyskiwana jest jedynie
na stacjach wiasnych spétki.

Marza hurtowa — réznica pomiedzy ceng zbytu, a ceng pozyskania towaru do sprzedazy. Marza hurtowa to warto$¢ jakg UNIMOT generuje na sprzedazy paliw po potrgceniu kosztow
zwigzanych z dostepnoscig towaru do sprzedazy (m.in. kosztéw samego towaru, jego transportu, wykonania NCW, kosztow magazynowania).

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrédet odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Optata emisyjna — optata w wysokosci 8 gr od kazdego litra benzyny i oleju napedowego natozona na podmioty sprzedajgce paliwa na terenie Polski. Optata obowigzuje od 2019 r., a
pobierane srodki zostang przeznaczone na nowoutworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Paliwo B100 — ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikéw z zaptonem samoczynnym.

Platts ARA — ceny referencyjne dla paliw w transakcjach natychmiastowych zbierane i publikowane codziennie przez agencje Platt’'s. ARA dotyczy miejsca odbioru/dostarczenia towaru —
w tym wypadku porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia.

Towarowa Gielda Energii (TGE) — licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna, ktérymi obrét
prowadzi Grupa UNIMOT.

Zapas obowiazkowy — zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajgce i sprowadzajgce na teren Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem do
utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktorymi handluja, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartoSciowych bgdz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendaciji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg by¢ udzielone Zzadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

AV/A

RELACJE INWESTORSKIE

UNIMOT S.A.

e-mail: gielda@unimot.pl

SPOLKA NOTOWANA NA

& GPW

spotka nalezy do
K SEG
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