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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2017

3,0 mld zt przychodéw 38,4 min zt EBITDA
22,4 min zt zysku netto 1,2% marza EBITDA
OLEJ NAPEDOWY I BIOPALIWA LPG
Wzrost wolumendw sprzedazy ON i BIO 0 11,9% r/r Wzrost wolumendéw

sprzedazy 0 9% r/r

Uruchomienie hurtowej sprzedazy paliwa
bezposrednio z rafinerii Schwedt Wzrost zysku netto do

Aktualizacja koncesji na obrét paliwami ciektymi,

7,5 min zt ze straty
-3,2 min zt w 2016

rozszerzenie o benzyne i lekkie oleje opatowe

AVIA

Uruchomienie
15 stacji paliw we
franczyzie AVIA

** Na dzieri 31.12.2017

TANKUJ24

Start aplikacji Tankuj24 — 51 tys. pobran
aplikacji, 13 tys. zarejestrowanych uczestnikow,
ok. 100 stacji paliw w programie**

43,4 min zt EBITDA (S)

1,4% marza EBITDA (S)

GAZ ZIEMNY

Wzrost wolumenow sprzedazy
077,0%r/r

Zakonczenie budowy stacji
regazyfikacji LNG i sieci gazowej
w Biatowiezy

RYNEK KAPITALOWY

Przeprowadzenie emisji akcji
i pozyskanie 96,6 min zt netto

Debiut na Rynku Gtéwnym GPW

AUNIMOT AV/A

Korekta EBITDA o jednorazowe zwiekszone
koszty zwigzane z realizacjqg Narodowego
Celu WskazZnikowego od zapasu
obowigzkowego oleju napedowego
(konserwatywna interpretacja obecnych
przepisow ustawy)

ENERGIA

Wzrost wolumendw sprzedazy
0219,1% r/r

Wzrost liczby punktéw poboru
energii oraz wytwdércéw
wspotpracujgcych z Grupg

UNIMOT S.A.

Zmiany w Zarzadzie

Wyptata dywidendy w kwocie
9,8 min zt (1,20 zt na akcje)



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2017 — DEBIUT NA GROWNYM RYNKU GPW QUNIMOT AVI/A

& NEW/ Dotrzymanie deklaracji

CONNECT ) T ) o
1 i efektywne wykorzystanie srodkow z emisji

Wprowadzenie do Polski nowego brandu
11 stycznia 201/ tacii li h AVIA dach
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdza staqji paliwowyc Na zasadac

prospekt emisyjny Unimot S.A. franczyzy, dostep do rynku sprzedazy detalicznej
paliw: 15 stacji w 2017 r.

9 lutego 2017

ustalenie ceny emisyjnej dla akgcji serii J

na poziomie 45 zt Inwestycje w nowoczesne technologie
uruchomienie nowego kanatu sprzedazowego paliw

od 10 do 21-22 lutego 2017 z wykorzystaniem innowacyjnej, mobilnej platformy
subskrypcja akcji serii J Tankuj24.pl”

23 lutego 2017

dzielenie akcj serii J . . e .
preyfzieienie ake) serl Sfinansowanie mozliwosci nabycia

17 marca 2017 wiekszych tadunkdéw paliw ptynnych,
wprowadzenie akcji serii J do obrotu na GPW intensyfikacji sprzedazy, poprawa ptynnosci Grupy

— 5,2 min zt
w2017 r.

— 1,8 min zt
w2017 r.

— 75,2 min zt

w2017 r.



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2017 — REALIZACJA NCW QUNIMOT AV/A

I
Otoczenie prawne
W zwigzku z niejednoznacznoscia relatywnie nowych 15 marca 2018 Ministerstwo Energii przedstawito oficjalne stanowisko, w ktérym
przepiséw NCW, ustawodawca uczestniczyt w rozmowach informuje o przygotowywanej nowelizacji ustawy o biokomponentach i paliwach
z podmiotami operujgcymi w tym segmencie i planowat ptynnych, doprecyzowujacej kluczowe zapisy. Intencjg ME jest wprowadzenie
doprecyzowanie tych przepiséw. Do konca roku 2017 poprawki od 1.07.2018. W przypadku zmaterializowania sie tego zamiaru, koszty
zadne zmiany nie zostaty jednak wprowadzone. poniesione z tytutu konserwatywnego podejscia do przepiséw, beda do
l »odzyskania” przez Grupe Unimot w przysztosci.*
5 - ) Segment ON+BIO — EBITDA (S)*
. B Poniesienie jednorazowych kosztow zwigzanyc [w min zi]
Zarzad Unimot ‘S'A' w efekcie: z realizacjg NCW od zapasu obowiazkowego —
przede wszystkim — | ok.5minz
bezpieczenstwo Grupy Utracone przychody i marza: 50,1 sag
Decyzja: konserwatywna Koniecznos¢ ograniczenia sprzedazy ON (BO)
interpretacja przepisow ustawy w sytuacji, gdy premia lgdowa byta wyjatkowo 39,8
dajgca Grupie wyrazne korzystna (grudzien 2017)
bezpieczenstwo i wiarygodnosc o ) ) )
Zmniejszenie sprzedazy ON (B7) w wyniku
ograniczenia w dostepie do estrow
niezbednych do blendingu 5016 5017
4

* Nowelizacja przewiduje jednokrotnos¢ wykonania NCW i zachowanie nabytych praw przez podmioty je realizujgce przed wprowadzeniem poprawki.
** Skorygowana o jednorazowe zwiekszone koszty zwigzane z realizacjg Narodowego Celu WskaZnikowego od zapasu obowigzkowego ON (konserwatywna interpretacja obecnych przepisow)



OTOCZENIE RYNKOWE — PALIWA PLYNNE

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

Benzyny silnikowe
[w min m3]

+6% 4,3

—
—-—
-

4,1

+40%

9M 2016 9M 2017

W catkowita konsumpcja

w tym import

Zrédto: POPIHN

16

14

Olej napedowy

[w min m3]
14,5
+16%
- -
-
+65%
- -
-~
9M 2016 9M 2017

B catkowita konsumpcja

w tym import

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

AUNIMOT AV/A

I
Gaz ptynny LPG
[w min m3]
+5% 3,5
3,4

—‘——
p—
-

9M 2016 9M 2017

B catkowita konsumpcja

w tym import



OTOCZENIE RYNKOWE — OLEJ NAPEDOWY R UNIMOT AV/A
]

Szacunkowa premia lgdowa najwiekszych polskich producentéw oleju napedowego* [zt/m?3]
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* Rdznica pomiedzy cenami oleju napedowego najwiekszych polskich producentdw a notowaniami Platts ARA; premia Ilgdowa # marza UNIMOT



PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy [w min zi]

1005
758 779 806

1Q16 2Q16 3Ql16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Przychody ze sprzedaiy [w min zi]

3 005
2532

1368

666 .
B

2014 2015 2016 2017

EBITDA [w min zt]

13,9 13,6
I IIIII27

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Ql17 4Q17

EBITDA (S)* [w min 1

2014 2015 2016 2017

S UNIMOT AV/A

Marza EBITDA

2,9%

2,1% 2,0%
1,8%

1,3% 1,4%
o 9%
[ ]

1Q16 2Q16 3Q16 4Ql6 1Q1l7 2Q17 3Q17 4Q17

Marza EBITDA (S)*

18%

1.2% 1,4% 1,4%
I I

2014 2015 2016 2017
7

* skorygowana o jednorazowe zwiekszone koszty zwigzane z realizacjg Narodowego Celu Wskaznikowego od zapasu obowigzkowego ON (konserwatywna interpretacja obecnych przepiséw ustawy)



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

2016

Paliwa ciekte: ON+BIO* Paliwa ciekte: LPG

[w min z1] [w min zi]
2610 555
2266
214
193
1346
2015 2016 2017 2015 2016 2017

* Wtqgcznie z przychodami z tytutu sprzedazy hurtowej paliw do stacji sieci AVIA

Paliwa gazowe: gaz ziemny

20

2015

[w min zf]

m Paliwa (ON, BIO, pozostate)
B Gaz LPG
® Gaz ziemny i energia

2016

38

2017

Energia elektryczna

0

2015

AUNIMOT AV/A

2017

Stacje paliw**

[w min z1] [w min z1]
14,3 ’
20
2016 2017 2015 2016 2017

8

** Przychody z wtasnych stacji oraz przychody franczyzowe z sieci AVIA



RACHUNEK WYNIKOW @ UNIMOT AV/A
I

[w tys. zt] 4Q2017 4Q2016 yoy 2017 2016 yoy
Przychody netto ze sprzedazy 805 709 1005 436 -19,9% 3 005 002 2531575 +18,7%
Zysk brutto ze sprzedazy* 39 823 40772 -2,3% 149 015 124 642 +19,6%
Marza brutto na sprzedazy* 4,9% 4,1% 0,8 p.p. 5,0% 4,9% 0,1p.p.
EBIT 1379 12 460 -88,9% 33507 40 946 -18,2%
Marza EBIT 0,2% 1,2% -1,0 p.p. 1,1% 1,6% -0,5 p.p.
EBITDA 2 696 13 597 -80,2% 38 380 44 661 -14,1%
Marza EBITDA 0,3% 1,4% -1,1 p.p. 1,3% 1,8% -0,5 p.p.
EBITDA skorygowana™* - - - 43 432 44 661 -2,8%
Marza EBITDA skorygowana** - - - 1,4% 1,8% -0,4 p.p.
Zysk netto -304 9299 - 22 440 29 643 -24,3%
Marza netto -0,4% 0,9% -1,3 p.p. 0,7% 1,2% -0,5p.p.
Zysk netto UNIMOT S.A. za 2017 r. 25,3 min zt

*0d 2017 r. spotka w pozycji Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow sprawozdania z catkowitych dochodow ujmuje zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycene
bilansowq zapasdw. Dane za 2016 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.
** skorygowana o jednorazowe zwiekszone koszty zwigzane z realizacjg Narodowego Celu Wskaznikowego od zapasu obowigzkowego ON (konserwatywna interpretacja obecnych przepiséw)
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w tys. zi]

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje, w tym:
Amortyzacja
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytéw i pozyczek) i dywidendy, netto
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan handlowych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

27 611

4 873

4 955

- 38573

336

6 686

20117

-3014

50 204

A*UNIMOT AV/A

* Grupa wypracowata
dodatnie przeptywy
operacyjne na co wptyw
miato, poza nizszg
dynamika sprzedazy,

37 538 efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym

* Ujemne przeptywy

3715 inwestycyjng to o
konsekwencja realizacji
3586 kolejnych etapow
strategii ekspansji
-108 835 na rynku paliw
* Dodatnie przeptywy
- 188 987 finansowe to efekt:
110 787 - pozyskania srodkéw
z tytutu publicznej
-140 937 emisji akcji
- obnizenia zadtuzenia
-9894 ,
z kredytow
4 662

10



BILANS A*UNIMOT AV/A
]

[w tys. z1] [w tys. zt]
Aktywa trwate, w tym: Kapitat wiasny, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 50 459 52 041 Kapitaf zaktadowy 8198 5832
i 1631 4
Wartosci niematerialne 20501 18 761 Pozostate kapitaty 63 100 46430
Kapitat witasny razem 201 419 95 920
Aktywa trwate razem 80 508 81878 . . .
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Aktywa obrotowe, w tym: z tytutu pozyczek oraz innych instr. dtuznych 11674 37117
Zapasy 233 187 233 523 . . .
245 948 510 688 Zobowigzania dtugoterminowe razem 23 218 37 275
Naleznosci handlowe oraz pozostate Zobowigzania krotkoterminowe, w tym:
Pochodne instrumenty finansowe 141892 4594 Kredyty w rachunku biezgcym 140 575 204 492
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 532 47953 Zobowigzania krétkoterminowe razem 393 883 447 096
Aktywa razem 618 520 580 291 PASYWA RAZEM 618 520 580 291

* Niemal 90% aktywow Grupy to aktywa ptynne, tatwo zbywalne
* W 2017 r. w wyniku rejestracji kapitat zaktadowy spotki zostat podwyiszony poprzez emisje nowych akgji serii J i K

* W zwigzku z pozyskaniem kapitatu poprzez emisje akcji Grupa byta w stanie widocznie zmniejszy¢ poziom zobowigzan
11



SEGMENTY DZIAtALNOSCI — OLE) NAPEDOWY | BIOPALIWA

Segment ON+BIO — sprzedaz Segment ON+BIO — EBITDA (S)*

[w tys. m3] [w min z1]

ON i benzyna — dostawy
franco vs. loco [w m3]

_+11,9%

|—-_l M Loco M Franco
830

50,1

7

27%

44,8

39,8

741

2016 2017 2016 2017 2016 2017

A*UNIMOT AV/A

Pozycja rynkowa

Utrzymanie pozycji najwiekszego niezaleznego
importera paliw

Klienci

Wzrost udziatu sprzedazy paliwa na zasadach
franco (z dostawg do klienta), co wptywa
stabilizujgco na wolumeny i poziom marzy;
zwiekszenie dywersyfikacji bazy klientow

Narodowy Cel Wskaznikowy

Wprowadzenie obowigzku realizacji NCW
w min. 50% z wykorzystaniem blendowania

Udziat najwiekszych 10 odbiorcow ON *  Uruchomienie sprzedazy ON bezposrednio z rafinerii w Schwedt (Niemcy), rozpoczecie

OITOP 10

transakcji wewnatrzwspdlnotowej (kraje UE) dostawy paliw z bazy w Debogdrzu

*  Dalszy pozytywny wptyw tzw. pakietu paliwowego i transportowego, wykorzystanie wtasnych,
stabilnych zrodet zaopatrzenia i kompetencji w zakresie handlowym, skuteczny hedging

*  Zwiekszone koszty zwigzane z koniecznoscig realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
W nowej rzeczywistos$ci prawnej (konserwatywna interpretacja przepiséw)

2016 2017 *  Nizsze niz w roku ubiegtym marze rynkowe na oleju napedowym i biopaliwach

12

* skorygowana o jednorazowe zwiekszone koszty zwigzane z realizacjg Narodowego Celu Wskaznikowego od zapasu obowigzkowego ON (konserwatywna interpretacja obecnych przepiséw ustawy)



FRANCZYZOWA SIEC STACJI PALIW AVIA i APLIKACJA TANKUJ24

Cele

Integracja niezaleznych stacji paliw
pod markg AVIA

Zwiekszenie sprzedazy paliw
+przychody z franczyzy

Synergia z projektem Tankuj24

Rodzaje przychoddw Grupy z sieci stacji AVIA

(w kolejnosci od najwiekszego udziatu):
1. Marza hurtowa
2. Ztytutu optat inwestycyjnych
3. Ztytutu optat statych
4. Ztytutu innych optat

Status

7 stacji AVIA uruchomionych w 4Q2017 (na
koniec 2017 dziatato 15 stacji) oraz podpisane
umowy z kolejnymi 4 stacjami. Pozytywne
efekty franczyzy dla wtascicieli stacji - wzrost
sprzedazy i przychodéw na stacjach paliw po
rebrandingu. Wprowadzenie lokalnych kart
rabatowych.

AV/A
I
Plan

Uruchomienie co najmniej 100 stacji
pod markg AVIA do korica 2020 .

Wprowadzenie wtasnej karty
flotowej w Il pétroczu 2018 .

A*UNIMOT AV/A

e i
(&) Tankuj24

App Store

o i
P> Google play

Mobilna aplikacja umozliwia
poréwnywanie cen paliw na stacjach
i zakup paliwa online po nizszej cenie

TOP 10
GOOGLE
PLAY

IN FIRST WEEK
IN POLAND

ponad 55 000 pobran

ponad 14 500 zarejestrowanych
uzytkownikow

ponad 100 partnerskich
stacji paliw w programie

13



SEGMENTY DZIALALNOSCI -

Biznes LPG — sprzedaz
[w tys. m3]

207

190

2016 2017

*  Znacznie lepsze wyniki zaréwno pod wzgledem wolumenu, wartosci sprzedazy jak i wyniku operacyjnego

i wyniku netto

*  Dobre wyniki zostaty wygenerowane gtéwnie dzieki rosngcej hurtowej sprzedazy gazu LPG, ktdra byta
rozwijana poprzez zwiekszanie liczby terminali na terenie catej Polski, a takze zakupowi znacznej czesci

towaru po nizszych cenach

LPG

Biznes LPG — EBITDA
[w min z]

8,9

-1,6

2016 2017

A*UNIMOT AV/A

Rynek

Efektywne wykorzystanie otoczenia rosngcych cen LPG w Polsce.

Kontynuacja rozwoju na rynku zbiornikdw grzewczych - wzrost liczby
klientow i przychodow.

Pozycja rynkowa

Umocnienie istotnej pozycji jako dystrybutora LPG w Polsce i czotowego
miejsca wsrdd importeréw i dostawcoéw hurtowych.

(I I 1]

(111

14



KONTRYBUCJA POSZCZEGOLNYCH BIZNESOW DO EBITDA SKONSOLIDOWANE) @ UNIMOT AV/A
[ ]

EBITDA [w min zt]

Unimot S.A. Spotki zalezne

ON+BIO LPG Stacje paliw F. korporacyjne  Gaz ziemny Gaz ziemny Energia Pozostate EBITDA GK

15



SEGMENTY DZIALALNOSCI — GAZ ZIEMNY | ENERGIA ELEKTRYCZNA @ UNIMOT AV/A

@ UNIMOT

SYSTEM

Dystrybucja i sprzedaz gazu
ziemnego

S A

:lx

*  Kontynuacja rozbudowy sieci
dystrybucyjnej w potnocnej czesci woj.
Mazowieckiego

*  Przytaczanie do sieci kolejnych duzych
klientow przemystowych

*  Zakonczenie budowy stacji regazyfikacji
LNG i sieci gazowej w Biatowiezy

2 UNIMOT > tradea

ENERGIA | GAZ

Sprzedaz gazu ziemnego Obroét energia

i energii elektrycznej elektryczng

Sprzedaz [w GWh] Sprzedaz energii elektrycznej
90,3 [w GWh]
581
189
51 0,3
| ]
2016 2017
M gaz ziemny M energia elektryczna 2016 2017

Wzrost liczby punktéw poboru energii « Przyrost liczby wspétpracujacych

Pozyskanie kolejnych odbiorcow wytworcow energii
16



A*UNIMOT AV/A

ZALACZNIKI



MULTIENERGETYCZNA OFERTA — KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII QUNIMOT AV/A

I
SPOLKA NOTOWANA NA e . (‘ UN,MOT
& GPW o UNI
; ; ;
PALIWA PALIWA ENERGIA
PLYNNE GAZOWE ELEKTRYCZNA
!
""""""""""""""""" po=mmmmmmmm
: TR
—_ AL, - _
a - - - O =l -
=l = _L_‘ - O
o 8 GRS
OLEJ NAPEDOWY BIOPALIWA GAZ PLYNNY (LPG) GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA
Kluczowe elementy strategii
Koncentracja na wzroscie Rozwijanie franczyzy Zwiekszanie udziatu Rozwijanie Inwestycje W nowoczesne
sprzedazy paliw sieci stacji paliw AVIA w rynku energii infrastruktury technologlle ('Tan.ku124,
ptynnych w Polsce elektrycznej i sprzedazy paliw gazowych e-Zamowienia)

18



STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWE)

@ UNIMOT

AUNIMOT AV/A

58,74%

UNIMOT System
Sp. z o.0.

50,76%

Blue Cold
Sp. z o.0.

UNIMOT Energia i Gaz
Sp. z o.0.

100%

Tankuj24.pl
Sp. z o.0.

100%

Tradea
Sp. z o.0.

budowa i rozwéj wtasnej
sieci dystrybucji gazu
ziemnego na wybranych,
niezgazyfikowanych
obszarach

m———————

\/

Blue LNG

Sp. z o.0. Sp. z o.0.

produkcja skroplonego hurtowa i detaliczna
gazu LNG w oparciu sprzedaz gazu ziemnego,
o wtasny punkt energii elektrycznej i

skraplania metanu LPG

PPG Warszawa

regazyfikacja
gazu ziemnego

regazyfikacja
gazu ziemnego

elektryczng, odbiorcy

oraz indywidualni

rozwdj dziatalnosci Grupy

w sektorze paliw ptynnych -
mobilna aplikacja do
zakupu paliwa online

obrét energia

hurtowi

19



AKCJONARIAT UNIMOT S.A. AUNIMOT AV/A

]
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express Sp. z o0.0. 3454120 42,14% 3804120 42,75%
Zemadon Limited 1572411 19,18% 1922411 21,61%
Pozostali 3171287 38,68% 3171287 35,64%

8197 818 100,00% 8 897 818 100,00%

Udziat w kapitale Unimot S.A.

B Unimot Express sp.z 0.0.
B Zemadon Limited

m pozostali

20



@ UNIMOT AV/A

RELACJE INWESTORSKIE Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
. akcjonariuszy, analitykdw oraz innych kontrahentdw. Niniejsza prezentacja zostata
Unimot S.A. sporzqgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bqd?

sprzedazy, ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek
papierow wartosciowych bqdz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi

Joanna Siedlaczek rekomendacji inwestycyjnej ani oferty Swiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Dane
Dyrektor dS. Relacji Inwestorskich przedstawione w prezentacji zostaty zaprezentowane z nalezytq starannoscig, jednak

nalezy zwrdci¢ uwage, iz niektore dane pochodzq ze Zrédet zewnetrznych i nie byty
tel.: +48 517 169 792 niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci
e-mail: gielda@unimot.pl informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogqg byc¢ udzielone Zadne

zapewnienia ani oswiadczenia. Spodtka nie ponosi Zadnej odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej
prezentacji. Unimot S.A. informuje, ze w celu uzyskania informacji dotyczqcych Spotki

@ nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sq publikowane zgodnie
z obowiqzujgcymi przepisami prawa polskiego.
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