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ENERGIA
ELEKTRYCZNA

UNIMOT S.A. jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada: olej napedowy (ON), gaz
ptynny (LPG), gaz ziemny (E, LNG, CNG), biopaliwa (BIO), energie elektryczng, oleje silnikowe oraz asfalty.

Wynajmuje terminal Gulfhavn w Danii do importu oleju napedowego z najwiekszymi tankowcami przyptywajacych do Europy
z innych kierunkdéw niz Rosja.
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WYBRANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE:23

w tysigcach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ogétem 13 384 882 8207 216 4769 994 4445 420 3370994
Zysk brutto ze sprzedazy 954 205 366 239 249 521 221 605 121 899
Marza brutto ze sprzedazy 7,1% 4,5% 5,2% 5,0% 3,6%
Zysk operacyjny 485 374 104 410 49 255 68 744 727
Marza zysku operacyjnego 3,6% 1,3% 1,0% 1,5% 0,0%
EBITDA 502 463 116 419 58 293 89949 13519
Marza EBITDA 3,8% 1,4% 1,2% 2,0% 0,4%
EBITDA skorygowana 513 663 70 596 87 195 63712 31454
Marza EBITDA skorygowana 3,8% 0,9% 1,8% 1,4% 0,9%
Zysk netto 373897 75961 34735 59923 (3 140)
Marza netto 2,8% 0,9% 0,7% 1,3% (0,1%)
Zysk netto skorygowany 385 098 30138 63 637 34 606 14 795
Marza netto skorygowana 2,9% 0,4% 1,3% 0,8% 0,4%

1. W pozycji uyimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywdow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotng zmianq réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego
a notowaniami kontraktéw terminowych), przesuniecie w czasie kosztow zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapaséw obowigzkowych paliw oraz
inne zdarzenia jednorazowe.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Grupy UNIMOT mam przyjemnos¢ przekazac¢ Panstwu skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe za
2022 rok, w ktorym prezentujemy osiggniete wyniki finansowe i operacyjne, a takze kluczowe wydarzenia tego okresu.

Rok 2022 rozpoczelismy z duza nadzieja na stabilny i bezpieczny rozwdj globalnej gospodarki, ktéra w poprzednich dwdch latach
zmagata sie z ekonomicznymi skutkami COVID-19. Jednak swiatowe bezpieczenstwo zostato zburzone poprzez brutalng zbrojna
inwazje Rosji na naszego wschodniego sgsiada — Ukraine. Trwajaca od lutego 2022 r. wojna przyniosta niepewnos¢
geopolityczng i w znacznym stopniu wptywa na niemal kazdy aspekt prowadzonej dziatalnosci biznesowej, a takze na sytuacje
spoteczno-gospodarczg oraz nasze zachowania w zyciu prywatnym. Konsekwencjami wybuchu wojny byt szok na rynku
surowcow energetycznych, przerwanie tancuchéw dostaw, rozchwianie systemu walutowego oraz rosngaca presja inflacyjna.

Jednoczesnie, ubiegly rok byt okresem wymagajgcym od spotecznosci miedzynarodowej zdecydowanych dziatan
ukierunkowanych na wieloptaszczyznowg pomoc Ukrainie i narodowi ukrainskiemu. Nalezy podkresli¢ bezprecedensowg
solidarnos¢ Polski i Polakéw z tym krajem i jego obywatelami od pierwszego dnia wojny.

Grupa UNIMOT réwniez bez zwtoki i z duzg determinacjg wtgczyta sie w niesienie wsparcia dla objetego wojng narodu,
przyczyniajac sie do ograniczenia kryzysu humanitarnego. Gtéwnymi dziataniami w tym zakresie byta udzielona bezposrednia
pomoc finansowa i rzeczowa, a oprocz tego wspotfinansowanie transportéw uchodzcéw z Ukrainy do Niemiec oraz ferii
zimowych w Polsce dla ponad 100 dzieci zdoméw dziecka ewakuowanych z obwodu charkowskiego.

Pod wzgledem rozwoju gospodarczego, polska ekonomia rozpoczeta 2022 rok z duzg dynamika, jednak z biegiem czasu
nastgpito wyrazne jej hamowanie bedace konsekwencjg dziatan wojennych w Ukrainie. W | kwartale wzrost PKB w ujeciu
rocznym wynidst 8,6%, a w ostatnim kwartale 2022 r. tylko ok. 2% Poziom inflacji w Polsce osiggnat notowania nieobserwowane
od wielu lat, a maksimum inflacyjne przypadfo na pazdziernik i wyniosto 17,9%

Ubiegty rok udowodnit, ze Grupa UNIMOT jest przygotowana do efektywnego prowadzenia dziatalnosci w bardzo trudnym
i nieprzewidywalnym otoczeniu zewnetrznym. Jestesmy silnym biznesem, elastycznie i szybko reagujacym na zmiany warunkéw
biznesowych i wykorzystujgcym kazdg pojawiajgca sie okazje rynkowa. Wieloletnie doswiadczenie w branzy paliwowej jest
naszym dodatkowym atutem. W ubiegtym roku Grupa UNIMOT sprawnie wychodzita naprzeciw pojawiajgcym sie wyzwaniom,
takim jak np. niespotykana do tej pory zmienno$¢ cen surowcéw czy zaktdcenia w zakresie tancucha dostaw
i logistyki. Dzieki odpowiedniemu reagowaniu na zmiany, Grupa UNIMOT wypracowata rekordowe wyniki finansowe.
Skonsolidowana EBITDA skorygowana osiggneta poziom 514 min PLN i byta ponad 7-krotnie wyzsza w poréwnaniu z 2021
rokiem. Natomiast skonsolidowany zysk netto przekroczyt 373 min PLN i byt wyzszy o prawie 400% r/r. W ujeciu jednostkowym
EBITDA uksztattowata sie na poziomie 176 min PLN, a zysk netto wynidst 117 min PLN.

Jestem swiadomy, ze 2023 rok bedzie kolejnym sprawdzianem dla wszystkich branz, firm i spoteczenstw, ale takze przekonany,
ze w kolejny rok Grupa UNIMOT wejdzie jeszcze bardziej wzmocniona. Moge tak sadzi¢ biorgc pod uwage oczekiwane efekty
podjetych w 2022 roku inicjatyw i przedsiewziec.

Jako pierwsze z tych przedsiewzie¢ chciatbym wymieni¢ sfinalizowang w kwietniu 2023 roku transakcje nabycia akcji spotki
Lotos Terminale, ktére spowodowata, ze Grupa UNIMOT stata sie niezaleznym operatorem logistycznym paliw w oparciu o
wtasng infrastrukture, sktadajgca sie z 9 terminali paliw o tacznej biezacej pojemnosci 350 tys. m3 nalezacych do Lotos
Terminale. Ponadto, celem transakcji byto wejscie Grupy UNIMOT w dziatalno$¢ produkcyjng asfaltéw modyfikowanych.
Do naszego majatku wtaczono zakfady w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. Po nabyciu Lotos Terminale istotnie wzrasta zakres
i skala dziatalnosci naszej Grupy. JesteSmy trzecim graczem na rynku magazynowania paliw oraz drugim graczem na rynku
sprzedazy asfaltéw w ujeciu wolumenowym. Waznym efektem transakcji jest takze dywersyfikacja zrédet przychoddéw Grupy
UNIMOT.

W marcu 2023 roku sfinalizowalismy zakup 90% udziatéw w spotce Olavion dziatajgcej w branzy transportu kolejowego. Nabycie
pozostatych 10% udziatéw nastapi nie pdzniej niz do 7 lipca 2025 r. Byt to istotny krok do rozszerzenia infrastruktury kolejowej
i tym samym do uzupetnienia tancucha wartosci Grupy w obszarze logistyki, ktéra okazata sie by¢ kluczowa
i w znacznym stopniu determinowata osiggane wyniki finansowe po zbrojnej napasci Rosji na Ukraine. Spétka Olavion dysponuje
16 lokomotywami i zatrudnia 79 pracownikéw, w tym 49 maszynistow. W ciggu catego 2022 roku spdtka Olavion przewiozta
towary o tgcznej masie ponad 1,1 min ton, a jej roczny potencjat przewozowy szacowany jest na okoto 1,7 min ton.
Uzupetnieniem powyzszej transakcji byto nabycie cystern kolejowych o tacznej pojemnosci ponad 18 tys. m3.
Beda one dostarczane do Grupy UNIMOT sukcesywnie do potowy lipca 2023 r. Powyzsze inwestycje w znacznym stopniu
zabezpieczg dziatalnosé biznesowa Grupy na kolejne lata i uniezalezniaja jg od zewnetrznych ustugodawcéw.

W ramach dziatarh majacych na celu uelastycznienie taricucha dostaw i zapewnienie podazy produktéw z kierunkéw nieobjetych
sankcjami, Grupa UNIMOT od kwietnia 2022 roku dysponuje wynajetym, gtebokowodnym terminalem paliwowym Gulfhavn
w Danii o tacznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcéw
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przyptywajacych do Europy oraz dalszy transport paliwa do Polski. Z wykorzystaniem dunskiego terminala realizowane
sg dostawy oleju napedowego z Arabii Saudyjskiej i Indii. W celu zabezpieczenia dostaw oleju napedowego do Polski, Grupa
UNIMOT podejmuje dziatania dywersyfikujgce kierunki zakupu tego paliwa wykorzystujgc kontakty handlowe, w tym rosngcy
potencjat biura tradingowego w Genewie. Efektem tych wysitkéw byto sprowadzenie do Polski oleju napedowego ze Standw
Zjednoczonych. Tankowiec o pojemnosci 38 tys. ton przyptynat bezposrednio z rafinerii Garyville w Luizjanie do portu w Gdyni,
skad za posrednictwem hubu paliwowego w Debogérzu olej napedowy trafit do klientow Grupy UNIMOT.

W 2022 roku prowadzone byty intensywne prace, ktdrych efektem byto poszerzenie zasiegu i dostepnosci dla klientéw sieci
stacji AVIA. W ubiegtym roku sie¢ zostata powiekszona o kolejne 21 stacji i na koniec roku w naszym portfolio znajdowato sie
106 placéwek. Klientom biznesowym i instytucjonalnym szukajacym skutecznych sposobdéw na optymalizacje kosztow
zwigzanych z zakupem paliw, Grupa UNIMOT zaoferowata program flotowy AVIA Card. Rok 2022 zostat takze wykorzystany na
rozwoj wspotpracy z partnerem handlowym — siecig SPAR. Sklepy tej marki dziatajg juz na ponad 30 stacjach AVIA w catej Polsce.
Réwnolegle rozwijany byt autorski koncept Eat&Go proponujgc klientom pod tg marka oferte gastronomiczng, ktdra jest stale
rozszerzana.

Z satysfakcja odnotowuje, ze 2022 rok byt kolejnym okresem, w ktorym realizowalismy inicjatywy sprzyjajace zréwnowazonemu
rozwojowi i wpisujgce sie w Strategie ESG Grupy UNIMOT. Podejmowalismy dziatania, ktérych celem byto zapewnienie
harmonijnej poprawy kazdej sfery istotnej dla Srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego.

W obszarze srodowiska Grupa UNIMOT angazowata sie w rynek odnawialnych zrédet energii. W 2022 roku rozbudowano park
maszynowy linii produkcyjnej polskich modutéw fotowoltaicznych znajdujgcej sie w fabryce PZL Sedziszéw. Obecnie moc
produkcyjna linii wynosi 45 MW. Ponadto, dzieki nawigzanej wspdtpracy z amerykanska firma First Solar, Grupa UNIMOT jest
w stanie dostarczac na polski rynek panele fotowoltaiczne pochodzgce w 100% ze Standéw Zjednoczonych. Pierwsza dostawa
amerykanskich paneli fotowoltaicznych dotarta do Polski w lipcu ubiegtego roku. Innym przyktadem dbania przez Grupe
UNIMOT o Srodowisko jest rozpoczecie wyposazania stacji paliw AVIA zarzadzanych przez Grupe UNIMOT w instalacje
fotowoltaiczne. tacznie moc instalacji na stacjach AVIA przekracza 100 kWp. Wszystkie powyzsze dziatania wptywajg na
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych. W obszarze spoteczerstwa w 2022 roku Grupa UNIMOT podjeta szereg dziatan
ksztattujgcych pozytywne i odpowiedzialne relacje ze swoimi interesariuszami. Angazuje sie we wsparcie lokalnych spotecznosci
poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach podejmowanych dziatan sponsoruje klub kolarski Kolejarz-
Jura Czestochowa, tenisowy Klub Sportowy Efektowni w Stalowej Woli oraz Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa,
ktére prowadzi klub speedrowerowy Lwy AVIA Czestochowa. W ubiegtym roku Grupa UNIMOT kontynuowata takze rozpoczetg
w 2019 roku wspotprace z gming Zawadzkie, w ktérej zlokalizowana jest siedziba rejestrowa spétki UNIMOT S.A. W ramach
wspotpracy cyklicznie przekazywane sg srodki finansowe na rzecz gminy, ktore byty przeznaczane na budowe nowoczesnego
i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta oraz wsparcie lokalnych mtodziezowych klubow sportowych.

Grupa UNIMOT przywigzuje duzg wage do zréwnowazonego rozwoju swoich pracownikdw, bedgcych jedna z kluczowych grup
w obszarze spoteczenistwa oraz dazy do petnego wykorzystania ich potencjatu. W zwigzku z tym, w 2022 roku zwiekszono
pracownikom dostep do szkolen oraz utatwiono podnoszenie kwalifikacji. Cenng inicjatywa w zakresie zarzadzania kadrami,
ktora podjelismy w ubiegtym roku byto zrealizowanie programu rozwojowego Akademia Menedzera. Byt on adresowany do
0s0b zarzadzajacych zespotami, jak réwniez do pracownikéw, ktdrzy do tej roli beda przygotowywani.

W obszarze tadu korporacyjnego Grupa UNIMOT podjeta dziatania zwiekszajgce przejrzystosc relacji biznesowych. W tym celu
zostat wdrozony ,Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych", ktéry definiuje minimalne oczekiwania wobec partneréw
biznesowych dotyczace kwestii przestrzegania praw cztowieka i pracownika, poszanowania srodowiska naturalnego, norm
etycznych i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

2022 rok to kolejny okres, w ktédrym udowodnilismy, ze Grupa UNIMOT jest silng organizacja i biznesem efektywnie dziatajagcym
w trudnych i bardzo zmiennych warunkach. Jestem przekonany, ze z pomocg i wsparciem ze strony naszych pracownikéw oraz
partneréw biznesowych bedziemy z sukcesem realizowaé kolejne przedsiewziecia i projekty.

Na koniec chciatbym w imieniu swoim oraz catego Zarzagdu UNIMOT podziekowa¢ wszystkim naszym partnerom za zaufanie
jakim nas obdarzyli w tym trudnym czasie, inwestorom za zainteresowanie i zaangazowanie w naszg Grupe, Cztonkom Rady
Nadzorczej za racjonalny nadzor i wsparcie oraz pracownikom, bez ktérych nie bylibySmy w miejscu, w ktérym teraz jestesmy.

Z wyrazami szacunku

Adam Sikorski
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT
w tys. zt w tys. euro
31.12.2022 Dane 31.12.2022 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy 13 384 882 8207 216 2 854 954 1792947
II. Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej 485 374 104 410 103 529 22 809
Il Zysk / (strata) brutto 464 224 96 353 99 018 21049
IV. Zysk / (strata) netto przypadajgcy na wiascicieli 373 955 76 252 79763 16 658
V. Zysk/(strata) netto 373 897 75961 79 751 16 594
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 502 260 (139 954) 107 131 (30574)
YII. Przep’f.wa pieniezne netto z dziatalnosci (105 675) (18 992) (22 540) (4 149)
inwestycyjnej
VIIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (38 251) (36 113) (8 159) (7 889)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 358 334 (195 059) 76 432 (42 613)
X. Aktywa, razem 1665 277 1231 288 355 077 267 706
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 961 483 905 413 205011 196 855
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 96 614 92297 20 600 20067
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 864 869 813116 184 411 176 787
XIV. Kapitat wtasny 703 794 325 875 150 066 70 852
XV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1748 1782
XVI. Liczba akgcji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
XVII. Zysk/ (f.trata) na !ednq.aktzjq zYvyqu przypadajacy 45,62 9,30 9,73 2,03
na wiascicieli Jednostki Dominujacej (w zt/euro)**
XVIIl. Rozwodniony zysk / (strata) na jedng akcje zwykta
przypadajacy na wtascicieli Jednostki Dominujgcej (w 45,62 9,30 9,73 2,03
zt/euro)**
XIX. Warto$é ksiggowa na jedng akcje (w zt/euro)*** 85,85 39,75 18,31 8,64
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w 85,85 39,75 18,31 8,64
zt/euro)***
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna _ 1,97 _ 0,43

akcje (w zt/euro)

**Dane dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2021 r. natomiast dla pozycji
dotyczqcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021
r.

** ng 31.12.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednq akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

** ng 31.12.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

*** na 31.12.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198
tys. sztuk.
*** na 31.12.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednq akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:
Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez

Narodowy Bank Polski obowigzujacego na 31.12.2022 r. 4,6899 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2021r. 4,5994
zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat i innych catkowitych dochoddéw oraz przeptywdw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktory wynidst odpowiednio 4,6883 zt/euro (2022 r.), 4,5775 zt/euro (2021 r.).
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I
WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2022
w tys. zt w tys. euro
31.12.2022 Dane 31.12.2022 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej 1282 965 864 259 273 652 188 806
1. Przychody ze sprzedazy ogotem 7 682 923 7 952 200 1638744 1737236
1. Zysk/(strata).d2|alalnosu operacyjnej z dziatalnosci (14 882) (26 987) (3 174) (5 896)
kontynuowanej
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogétem 154215 97107 32894 21214
I1l. Zysk/(strata) brutto z dziatalno$ci kontynuowanej (20 487) (27 631) (4 370) (6 036)
IIl. Zysk/(strata) brutto ogdétem 143 961 89 333 30707 19516
IV. Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (15 915) (22 695) (3395) (4 958)
IV. Zysk/(strata) netto ogétem 117 288 72 046 25017 15739
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 444 595 (141 208) 94 831 (30 848)
YI. Przep{YWY pieniezne netto z dziatalnosci (115 528) (19 043) (24 642) (4 160)
inwestycyjnej
\{II. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (23 229) (47 580) (4955) (10 394)
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto razem 308 153 (213 866) 65 728 (46 721)
IX. Aktywa razem 711927 1144738 151 800 248 889
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 279 006 829104 59491 180 264
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 86 769 81303 18 501 17 677
XlI. Zobowigzania krétkoterminowe 192 237 747 801 40990 162 587
XIIl. Kapitat wtasny 432 921 315634 92 309 68 625
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1748 1782
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
XVI. Zysk/(strata) na jedng akcje zwykta (w zt/euro) -
z dziatalnosci kontynuowanej (1,94) (2,77) (0,41) (0,60)
XVI. Zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w zit/euro) —
ogotem 14,31 8,79 3,05 1,92
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta
(w zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej (1,94) (2,77) (0,41) (0,60)
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta
(w zt/euro) - ogdtem 14,31 8,79 3,05 1,92
XVIII. Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w zt/euro) 52,81 38,50 11,26 8,37
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 52,81 38,50 11,26 8,37
zt/euro)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na _ 1,97 ) 0,43

jedng akcje (w zt/euro)

*Dane dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2021 r. natomiast dla pozycji
dotyczqcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021
r.

** na 31.12.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

** ng 31.12.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednq akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

*** na 31.12.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

*** na 31.12.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednqg akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:
Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg $redniego kursu ogtoszonego przez

Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na 31.12.2022 r. 4,6899 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2021r. 4,5994
zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat i innych catkowitych dochoddéw oraz przeptywdw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktory wynidst odpowiednio 4,6883 zt/euro (2022 r.), 4,5775 zt/euro (2021 r.).

11

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok



S UNIMOT

GRUPA KAPITALtOWA

l Komentarz do
wynikow finansowych
Grupy UNIMOT



AV/A 6 UNIMOT
| |

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2022 ROKU

1.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2022 R. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY

KAPITALOWE)

| KWARTAL

Podpisanie przedwstepnej umowy zakupu
spotki Lotos Terminale

Wybuch wojny w Ukrainie

Publikacja strategii ESG

Il KWARTAL

Wynajecie terminala w Gulfhavn

Whprowadzenie AVIA Card

Sprzedaz udziatow spoétki Naturalna

Energia

Zgoda Komisji Europejskiej na przejecie

Lotos Terminale

Publikacja pierwszego Raportu ESG

100 stacji AVIA

11 KWARTAL

Zgoda UOKIK na przejecie Lotos Terminale

Finalizacja reorganizacji Grupy Unimot

12 stycznia 2022 r. Unimot podpisat przedwstepna umowe na zakup 100% akcji
spotki Lotos Terminale (9 terminali paliwowych i 2 zaktady produkcji asfaltu).
Unimot stat sie tym samym jednym z podmiotdw w ramach transakcji
potaczenia PKN Orlen i Grupy Lotos.

24 |utego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na
niepodlegtg Ukraine, ktdra spowodowata ogromne wyzwania dla catej
Swiatowej gospodarki, a przede wszystkim dla sektora paliwowego
(niespotykana dotad zmiennos¢ cen i napiete fancuchy dostaw).

25 marca 2022 r. Grupa Unimot opublikowata Strategie ESG, ktdrg bedzie sie
kierowa¢ w swojej dziatalnosci biznesowej. Strategia oparta jest na pieciu
filarach w ramach kazdego z gtdwnych obszaréw raportowania ESG:
Srodowisko (E), spoteczenstwo (S) i tad korporacyjny (G). W ramach filaréw
gtéwnych Grupa zdefiniowata dwanascie aktywnosci bedgcych sposobem na
realizacje celéw strategicznych.

W kwietniu 2022 r. Grupa Unimot wynajeta gtebokowodny terminal paliwowy
Gulfhavn, ktory umozliwia wyfadunek oleju napedowego
z najwiekszych tankowcoéw przyptywajacych do Europy z innych kierunkéw niz
Rosja  oraz dalszy transport paliwa do Polski, a takze
— w razie potrzeby — do wszystkich innych portow w basenie Morza
Battyckiego.

W kwietniu 2022 r. Grupa Unimot uruchomita program flotowy w sieci stacji
paliw AVIA. Oferuje klientom dwa rodzaje kart flotowych — przedptaconag
i z odroczonym terminem ptatnosci.

1 czerwca 2022 r. spotka Unimot Energia i Gaz zawarta umowe dotyczaca
sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spdtce Naturalna Energia, ktére
stanowity 80% udziatéw tej spotki, zakupionych przez Unimot Energia i Gaz w
grudniu 2020 r. i sptaty catosci pozyczek udzielonych do Naturalnej Energii
wraz z odsetkami.

20 czerwca 2022 r. Komisja Europejska wyrazita zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu przez PKN Orlen kontroli nad Grupa
Lotos, co oznaczato spetnienie sie istotnego warunku nabycia przez Unimot
Investments 100% akcji spotki Lotos Terminale.

28 czerwca 2022 r. Grupa Unimot opublikowata swéj pierwszy Raport ESG.
Raport zawiera podsumowanie dziatan i ich rezultaty w trzech kluczowych
obszarach odpowiedzialnosci: $Srodowiskowej, spotecznej oraz tadu
korporacyjnego.

Grupa Unimot otworzyta w czerwcu 2022 r. swoja setng stacje paliw AVIA.
Szwajcarska marka sieci paliw AVIA obecna jest na polskim rynku od 5 lat.
Pierwsza stacja pod tg markg zostata otwarta przez Grupe Unimot w tomzy, w
czerwcu 2017 r.

8 lipca 2022 r. Grupa Unimot otrzymata zgode prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na nabycie przez Unimot Investments 100% akcji
spotki Lotos Terminale, co oznaczato spetnienie sie kolejnego istotnego
warunku transakgcji.

1 sierpnia 2022 r. Zarzad Unimot podpisat umowe przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z segmentem obrotu
paliwami ze spotki Unimot S.A. do spotki zaleznej — Unimot Paliwa. Jest to
przygotowanie Grupy do petnienia roli niezaleznego operatora logistycznego,
ktorym stanie sie Unimot po sfinalizowaniu transakcji przejecia spotki Lotos
Terminale.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok 13



IV KWARTAL
Zainicjowanie transakcji przejecia spotki
Olavion
30 sklepéw SPAR na stacjach AVIA
UNIMOT na liscie podmiotow

podlegajacych szczegdlnej ochronie

PO DNIU BILANSOWYM

Porozumienie w sprawie zabezpieczenia
akcyzowego

Umowa warunkowa Olavion Sp. z 0.0.

UNIMOT Investments sp. z 0.0 — Umowa
Przyrzeczona

Umowa na zakup cystern kolejowych

Umowa zakupu Olavion Sp. z 0.0.
Umowa o gwarancje ubezpieczeniowg

Umowa warunkowa na zakup udziatéw w
branzy surowcow energetycznych

Umowa przeniesienia 100% akcji Lotos
Terminale S.A.
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14 listopada 2022 r. Grupa Unimot ustalita warunki zakupu 100% udziatéw w
spotce Olavion, dziatajacej w branzy transportu kolejowego. Istotne warunki
transakcji zostaty okreslone w ,Term Sheet” pomiedzy UNIMOT S.A. a
wspolnikami wiekszosciowymi Olavion.

W listopadzie 2022 r. liczba sklepéw SPAR Express na stacjach paliw AVIA
wzrosta do 30.

W grudniu 2022 r. UNIMOT S.A. otrzymat informacje, ze bedagc podmiotem
dziatajagcym w strategicznym sektorze polskiej gospodarki, od 1 stycznia 2023
r. zostaje objety szczegolng ochrong przewidziang
w ustawie o kontroli niektérych inwestycji.

31 stycznia 2023 r. UNIMOT i spdtka zalezna — UNIMOT Investments
sp.z0.0.—podpisata z PKN ORLEN S.A. oraz Lotos Terminale S.A. porozumienie
w sprawie zabezpieczenia akcyzowego.

9 stycznia 2023 r. zawarto przedwstepna warunkowg umowe sprzedazy 100%
udziatéw w spoétce Olavion sp. z 0.0.

3 lutego 2023 r. UNIMOT Investments sp. z o0.0. zawarta z PKN ORLEN
przyrzeczong  warunkowg umowe nabycia 100%  akcji  Lotos
Terminale S.A.

21 lutego 2023 r. Grupa UNIMOT zawarta umowe na zakup nowych cystern
kolejowych, przeznaczonych do przewozu benzyn lub oleju napedowego.

7 marca 2023 r. finalizacja zakupu 90% udziatéw spotki Olavion.

14 marca 2023 r. zawarcie umowy o gwarancje ubezpieczeniowg z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty
podatku akcyzowego i opfat paliwowych przez Lotos Terminale obowigzujacej
po nabyciu przez spétke zalezng Emitenta, tj. Unimot Investments sp. z o.0.

5 kwietnia 2023 r. UNIMOT zawart przedwstepng warunkowa umowe
sprzedazy, na mocy ktérej zobowigzat sie naby¢ od dwdch osob fizycznych 80%
udziatdbw w spétce przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci logistyczno-
handlowej w branzy surowcéw energetycznych. Przedmiotem transakcji
bedzie nabycie udziatéw w spdtce P2T sp. z 0.0., do ktdrej wniesiona bedzie
wyodrebniona czesci przedsiebiorstwa P2 Trading sp. z 0.0., a jej przedmiotem
dziatalnosci bedzie obrét surowcami energetycznymi, w tym biomasa
i weglem, zakup frachtu morskiego i lgdowego, a takze nadzér nad dostawami
na morskich i lgdowych przejsciach granicznych.

7 kwietnia 2023 r. UNIMOT Investments zawart z PKN ORLEN ostateczng
umowe przeniesienia 100% akcji Lotos Terminale S.A. Zawarcie umowy
przeniesienia nastgpito w zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich uzgodnionych
warunkéw umowy przedwstepnej, a nastepnie umowy przyrzeczonej. Spétka
Unimot Investments zobowigzana bytg do zaptaty na rzecz PKN ORLEN czesci
uzgodnionej ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale oraz dokonata
refinansowania zobowigzania Lotos Terminale wobec banku w tgcznej kwocie
366,4 min PLN.

1.2. NAGRODY | WYROZNIENIA W 2022 ROKU

Unimot

I MIEJSCE

UNIMOT S.A., zajeta kolejny rok z rzedu | miejsce w prestizowym rankingu
Gietdowa Spdétka Roku 2021 r.w kategorii ,Relacje zinwestorami”.
Gietdowa Spétka Roku to ranking najlepszych spétek notowanych na GPW
w Warszawie. W kategorii ,Relacje z inwestorami” oceniana jest jako$¢
informacji i komunikacji  zrynkiem, wtym prowadzony dialog
z inwestorami instytucjonalnymi oraz indywidualnymi. Spdtka zdobyta
| miejsce w tej kategorii rowniez w ubiegtorocznej edycji rankingu Gietdowa
Spétka Roku to najstarszy ranking na rynku kapitatowym. Wyboru spétek
dokonuje 100 analitykdw gietdowych, doradcéw inwestycyjnych
i zarzadzajacych, reprezentujgcych domy ibiura maklerskie, fundusze
emerytalne i inwestycyjne.
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Spotka Unimot otrzymata tytut Herosa Rynku Kapitatowego 2022
za najlepsze relacje inwestorskie sposrod spotek notowanych na sWIG80. O
miano Herosow Rynku Kapitatowego 2022 r. rywalizowaty spotki, instytucje
i osoby, ktére w czasie ostatniego roku najmocniej przyczynity sie do
rozwoju polskiego rynku kapitatowego oraz podnoszenia obowigzujacych
na nim standardow. Nagrody przyznane zostaty podczas konferencji
WallStreet 26 organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych. W 2022 roku tytut Herosa Rynku Kapitatowego przyznano
w 17 kategoriach. Gtosowanie inwestorow nad poszczegolnymi
kandydaturami trwato miesigc i zakonczyto sie 18 maja, w plebiscycie
oddano ponad 100 tysiecy gtosow.

SUNIMOT 28 lipca 2022 r. Magazyn Forbes opublikowat liste 100 najwiekszych firm
rodzinnych w Polsce. Unimot znalazt sie na dziewigtym miejscu, oznacza to
UNIMOT awans o jedno miejsce w stosunku do ubiegtorocznego rankingu.

najwigkszych firm
rodzinnych wg Forbes

: = Podczas specjalnej Sesji Rady Miejskiej, ktdra odbyta sie w lipcu, Burmistrz

Gmina Zawadzkie Gminy Zawadzkie wreczyt nagrody dla Adama Sikorskiego, Prezesa Zarzadu

/ Unimot, w kategorii ,Dziatalno$¢ spoteczna, troska o cztowieka

i bezpieczenstwo" oraz nagrode dla firmy Unimot w kategorii ,Gospodarka

i przedsiebiorczos¢". Unimot jest zarejestrowany w miescie Zawadzkie i jest

tam znaczacym ptatnikiem podatkéw. Ponadto wspiera lokalng spotecznos¢

przekazujgc kazdego roku srodki na rzecz gminy, ktére przeznaczane sa

m.in. na budowe placu zabaw dla dzieci i mtodziezy oraz wsparcie lokalnych
mtodziezowych klubéw sportowych.

3 listopada 2022 r. Magazyn Press oraz PSMM Monitoring & More po raz
15 opublikowaty raport Top Marka, w ktérym siec stacji Avia w Polsce zajeta
4 miejsce w kategorii stacji paliw. Badanie miato na celu wyfonienie
najsilniejszych marek w mediach.

6UNIMOT 24 listopada 2022 r. dziennik Rzeczpospolita opublikowat ranking
najwiekszych polskich firm — Lista 500. Grupa Unimot znalazta sie w nim na

Awansowalismy 58 miejscu, co oznacza awans o 39 miejsc w ciggu roku.
039 miejsc

o Liécne 500
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W grudniu 2022 r. spotka UNIMOT Energia i Gaz otrzymata tytut
"Przedsiebiorcy Ziem Gorskich" w kategorii przedsiebiorstw Sredniej
wielkosci. Konkurs ,,0sobowos¢ Ziem Gérskich", w ramach ktérego spotka
otrzymata ten tytut, to plebiscyt wyrdzniajgcy osoby, organizacje i firmy,
przyczyniajgce sie poprzez prowadzong dziatalno$¢ do rozwoju ziem
gérskich na obszarze Zywiecczyzny, Podhala i Beskidéw.

GUNIMOT Po dniu sprawozdawczym Unimot zajat pierwsze miejsce w konkursie Expo
s § Invest Cuffs w kategorii ,Spotka Gietdowa 2022”. Wyrdznienia zostaty
gesﬁis"“;y 1d przyznane na podstawie gtosowania spotecznosci inwestoréw, ktérzy
POIR] LiciGowa oddali tagcznie 120 tys. gtosow.
2022 2 v 8
wg rankingu f
Invest Cuffs '

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

SUNIMOT

[ + i ‘

PALIWA STACIE PALIWA ENERGIA FOTO- POZOSTALE
PLYNNE PALIW GAZOWE  ELEKTRYCZNA WOLTAIKA PRODUKTY
, ’ 1 ROPOPOCHODNE
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PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA ~ FOTOWOLTAIKA PRODUKTY OLEJE ROPA
od 06.2020 ASFALTOWE 0d 09.2019 od 03.2020

od 092019

Grupa Kapitatowa Unimot jest niezaleznym, najwiekszym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada:
olej napedowy (ON), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (wysokometanowy E, LNG, CNG), biopaliwa (Bio), energie elektryczng, oleje
silnikowe oraz asfalty.

Jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Avia International i od 2016 roku rozwija sie¢ stacji paliw pod marka Avia.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz detaliczna i hurtowa paliw gazowych, ciektych,
produktédw ropopochodnych, energii elektrycznej oraz rozwéj i budowa sieci dystrybucji gazu ziemnego.

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

UNIMOT Spétka Akcyjna (“UNIMOT”, “Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul. Swierklanskiej 2A,
jest Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").

Spotka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcow Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000382244.

Spétka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341.

Akcje UNIMOT S.A. od 7 marca 2017 r. notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami lub
przedsiebiorstwami w branzy paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i organizacyjne
oraz procesy podejmowania decyzji, a takze prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw pod marka AVIA oraz
obrét gazem ziemnym.
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2.1. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Sktad Zarzadu:

= Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,

= Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu,
= Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej:
= Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= |saac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

2.2. SKLAD GRUPY KAPITALtOWEJ UNIMOT

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyty nastepujgce spotki bezposrednio i posrednio zalezne, objete
konsolidacja:

Posiadane Data
Nazwa jednostki Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki udziaty i uzyskania
prawa gtosu kontroli
Kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami w
branzy paliwowej i energetycznej oraz branzach
okrewnych, planowanie strategiczne i
P ven, p & Jednostka

UNIMOT S.A. Polska organizacyjne oraz procesy podejmowania Nie dotyczy

decyzji; Prowadzenie dziatalnosci handlowej w Dominujaca
ramach stacji paliw pod markg AVIA; Obrét
gazem ziemnym.

UNIMOT SYSTEM sp. z 0.0. Polska  -Przedazidystrybucja paliw gazowych w 100% 20.01.2014
systemie sieciowym

BLUE LNG sp. z 0. o. Polska  -Preedazidystrybucia paliw gazowych w 100% 04.07.2014
systemie sieciowym
Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw

UNIMOT PALIWA sp. z 0.0. Polska 100% 16.11.2015
pochodnych

UNIMOT ENERGIA | GAZ sp. z 0.0. Polska Obrét energig elektryczng i paliwami gazowymi 100% 30.12.2015

TRADEA Sp. z 0.0. Polska Handel energig elektryczng 100% 23.05.2016

UNIMOT UKRAINE LLC Ukraina Dystrybucja paliw ciektych 100% 19.04.2018

UNIMOT ASIA LLC Chiny Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100% 04.09.2018

UNIMOT ENERGY LLC Ukraina Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019

3 SEAS ENERGY LLC U.S.A. Dystrybucja produktéw ropopochodnych 75% 21.05.2020
Planowanie, wytwarzanie i koordynacja

OPERATOR KLASTRA ENERGII sp. z 0.0. Polska dystrybucji energii, konsulting, dziatania 80% 15.02.2021
doradcze
Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i

UNIMOT INVESTMENTS sp. z 0.0. Polska holdingéw, z wytaczeniem holdingdw 100% 20.10.2021
finansowych

UNIMOT T1 sp. 2 0.0. Polska  Pétka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
operacyjnej

UNIMOT B1 sp. z 0.0. polska  -Potka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
operacyjnej

UNIMOT SA (Unimot LTD) Szwajcaria  Dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
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100% 100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Paliwa UNIMOT Energia UNIMOT Ukraine UNIMOT Asia 3Seas Energy Operator Klstra
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. iGazSp.zo.0. LLC LLC LLC Energii Sp.z 0.0.
idystrybucja handel energia sprzedaz hurtowa paliw obrot energig elektryczng — dystrybucja paliw dystrybucja produktéw dystrybucja produktéw planowanie, wytwarzanie
SYS elektryczng i produktéw paliwami gazowymi ciektych ropopochodnych ropopachodnych i koordynacja dystrybucji
pochodnych ulting,

dziatania doradcze

100% 100% 100% 100%
100% UNIMOT 5.A UNIMOT UNIMOT T1 UNIMOT B1
UNlM?ICEnE‘FEV (UNIMOT LTD) Investments Sp.z 0.0. Sp.zo.0.

dystrybucja paliw ciektych dziatalnosc firm
w  dystrybucja energi cent
elektrycznej

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

Emitent nie dokonywat w okresie sprawozdawczym inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitatowa.
W 2022 roku wystgpity nastepujgce zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:

= W dniu 07.01.2022 r. Unimot S.A. zakupita od Unimot Investments sp. z 0.0. 100% udziatéw w spétkach SPV UNIMOT B1
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i Unimot T1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrych do ww. daty 100% udziatow
posiadata bezposrednio spétka Unimot Investments sp. z 0.0.

= W dniu 23.02.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujgc 7200
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 3 600 000 zt w wyniku czego
kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 360 000 zt, zas nadwyzka ponad wartos¢ nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota
3240 000 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spotce Unimot
Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 08.04.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot B1 sp. z 0.0. obejmujgc 120 nowych
udziatow po 50 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst o 6 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A.
w spotce Unimot B1 Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 08.04.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w sp6tce Unimot T1 sp. z 0.0. obejmujgc 120 nowych
udziatéw po 50 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej sp6tki wzrdst o 6 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A.
w spofce Unimot T1 sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 20.04.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujgc 1000
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 500 000 zt w wyniku czego
kapitat zaktadowy tej spétki wzrdst o 50 000 zt, zas nadwyzka ponad wartosé nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota
450 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot
Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 09.05.2022 r. na mocy uchwaty wspélnikéw o rozwigzaniu spétki Tradea sp. z 0.0. sp. k. doszto do wykreslenia spotki
Tradea sp. z 0.0 sp. k. z Krajowego Rejestru Sgdowego (spdtka przestata istniec).

= W dniu 07.06.2022 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszta nowa spotka, tj. Unimot SA (Unimot LTD) z siedzibg w Genewie,
(Szwajcaria), w ktorej Unimot S.A. posiada 100% udziatow.

= W dniu 01.08.2022 r. Unimot S.A. i Unimot Paliwa sp. z 0.0. (spétka w 100% kontrolowana przez Unimot S.A., ,,Unimot
Paliwa”) zawarly umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Unimot S.A. (,ZCP”) w zamian za objecie
nowych udziatéw w Unimot Paliwa (,Umowa”). ZCP obejmuje wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie
cze$¢ przedsiebiorstwa Unimot S.A., przedmiotem dziatalnosci, ktorej jest obrét paliwami, z wytaczeniem dziatalnosci
zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem
ziemnym. Przejecie wtasnosci ZCP od Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0.0. nastgpito z chwilg zawarcia Umowy,
tj. z dniem 01.08.2022 r. Emitent za wniesiony wktad niepieniezny (aport) w formie ZCP otrzymat 3 258 500
nowoutworzonych udziatéw w Unimot Paliwa sp. z 0.0 - po 100 zt kazdy. W wyniku transakcji kapitat zaktadowy Unimot
Paliwa sp. z 0.0 wzrdst o0 325 850 tys. ztotych.

18

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok



AV/A 6 UNIMOT
| |

= W dniu 19.08.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot B1 sp. z 0.0. obejmujac 200 nowych
udziatow po 50 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 10 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A.
w spotce Unimot B1 sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 19.08.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w sp6tce Unimot T1 sp. z 0.0. obejmujgc 200 nowych
udziatow po 50 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 10 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A.
w spoétce Unimot T1 sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 22.09.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot System sp. z 0.0. obejmujac 6 000
nowych udziatéw po 500 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 3 000 000 zt. Udziat procentowy
Unimot S.A. w spdtce Unimot System sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 23.09.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Blue LNG sp. z 0.0. obejmujac 6 500 nowych
udziatow po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 650 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A.
w spotce Blue LNG sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 04.10.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac 1 700
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajgc je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 850 000 zt w wyniku czego
kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 85 000 zt, zas nadwyzka ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota
765000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spoétce Unimot
Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

Potaczenia zrealizowane w 2022 r.:

W roku 2022 nie zrealizowano zadnych potaczen spétek w rozumieniu kodeksu spotek handlowych.

Zbycia w 2022 r.:

W dniu 1 czerwca 2022 r. spotka zalezna od Unimot S.A,, tj.: Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. (,,UEiG”) dokonata sprzedazy 80%
udziatéw w spdtce Naturalna Energia sp. z o.0. (,NE”), stanowigcych 100% pakiet udziatéw nalezacych do UEIG na rzecz
podmiotu trzeciego (sprzedaz poza Grupe Kapitatowa). Zwazywszy, ze w dacie ww. sprzedazy udziatdw w NE, czyli
1 czerwca 2022 r. NE posiadata 100% udziatéw w dwdch spétkach, tj. PV Energy sp. z 0.0. oraz Nasze Czyste Powietrze sp. z 0.0.,
wraz ze sprzedazg udziatéw w NE doszto do zmiany posredniej kontroli nad ww. spétkami PV Energy sp. z 0.0. oraz Nasze Czyste
Powietrze sp. z 0.0. (poza GK Unimot).

Zmiany po dacie bilansowej (po 31 grudnia 2022 r.):

= W dniu 09.01.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac
2 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 1 000 000 zt
w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst o 100 000 zt, zas nadwyzka ponad wartos¢ nominalng
obejmowanych udziatéw, tj. kwota 900 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy
Unimot S.A. w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 13.02.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac
6 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 3 000 000 zt
w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst o 300 000 zt, zas nadwyzka ponad wartos¢ nominalng
obejmowanych udziatéw, tj. kwota 2 700 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy
Unimot S.A. w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 14.02.2023 r. w sktad Grupy Kapitatowej Unimot weszta nowa spétka, tj. Zywiec OZE-1 sp. z 0.0. z siedziba
w Zywcu, w ktérej Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. posiada 95% udziatéw.

=  Od dnia 15.02.2023 r. nalezaca do Grupy Kapitatowej Unimot spdtka Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. posiada 100%
udziatéw w spoétce Zywiec OZE-1 sp. z 0.0.

=  0d dnia 07.03.2023 r. Unimot S.A. posiada 90% udziatéw w spétce Olavion sp. z 0.0.

= W dniu 05.04.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac
264 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 132 000 000 zt.
W wyniku tego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 13 200 000 zt, z kwoty 901 000,00 zt do 14 101 000 zt. Nadwyzka
ponad wartos¢ nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota 118 800 000 zt, zostata przelana na kapitat zapasowy
(agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

= W dniu 7 kwietnia 2023 r. spétka zalezna Unimot S.A., tj.: UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta ostateczng umowe
nabycia 100% akcji spotki Lotos Terminale S.A., ktéora posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub udziatéw
w spétkach Lotos Infrastruktura S.A., Uni-Bitumen sp. z 0.0. i Ekoenergig sp. z 0.0., w wyniku czego wszystkie ww.
spotki staty sie czescig Grupy Kapitatowej Unimot
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2.4. HISTORIA UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Historia Grupy Kapitatowej UNIMOT

1992

2001
2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez cztonkéw rodziny Sikorskich (handel olejami
samochodowymi).

Nabycie rozlewni gazu LPG w miejscowosci Zawadzkie.

Zainicjowanie dziatalnosci Unimot pod nazwg Unimot Gaz S.A.

Uzyskanie koncesji z Urzedu Regulacji Energetyki na obrét paliwami ptynnymi.

Debiut na rynku NewConnect.

Realizacja celéw emisji - otwarcie centrum dystrybucyjnego butli gazowych.

Otrzymanie koncesji na handel gazem ziemnym.

Zmiana nazwy z Unimot Gaz S.A. na UNIMOT S.A.

Rozpoczecie dziatalnosci na hurtowym rynku oleju napedowego i biopaliw.

Nabycie sieci gazowej przez Unimot System sp. z 0.0.

Zawarcie umowy przeniesienia wilasnosci zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa Unimot
Express sp. z 0.0. - dziatalnos¢ w zakresie hurtowego handlu paliwami, w tym oleju napedowego.
Uzyskanie koncesji na obrot paliwami ciektymi z zagranica.

Nabycie udziatow w UEIG sp. z 0.0. (d. EnergoGaz - koncesje na obroét energig elektryczng (OEE),
paliwami gazowymi (OPG) i paliwami ciektymi (OPC)).

Przystgpienie do stowarzyszenia AVIA International.

Przejecie spotki Tradea — trading energig elektryczna.

Przyjecie Strategii rozwoju UNIMOT S.A. na lata 2016-2017.

Debiut na rynku gtéwnym GPW w Warszawie.

Poczatek rozwoju sieci stacji AVIA w Polsce.

Publikacja strategii na lata 2018-2023.

Przyjecie polityki dywidendowej - minimum 30% z wypracowanego jednostkowego zysku netto.
Powotanie na Prezesa Zarzadu zatozyciela i gtdéwnego akcjonariusza — Adama Sikorskiego.
Poczatek rozwoju sieci franczyzowej stacji paliw AVIA w Ukrainie.

Rozpoczecie dziatalnosci w branzy produktow asfaltowych.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie olejow i smardw.

Wejscie do indeksu sWIG 80 na GPW w Warszawie.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar.
Rozpoczecie dziatalnosci w zakresie obrotu ropg naftowa.

Rozpoczecie produkcji paneli fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar.

Uruchomienie wtasnej linii produkcyjnej w Sedziszowie

Podpisanie umowy przedwstepnej na zakup spoétki Lotos Terminale (9 terminali paliwowych
i 2 zaktady produkcji asfaltu) w ramach fuzji PKN Orlen i Lotos.

Finalizacja reorganizacji Grupy Unimot.

Zainicjowanie transakcji przejecia spétki Olavion.

Nabycie spotki Olavion dziatajacej w branzy logistyki kolejowe;j.

Nabycie 100% Akcji Lotos Terminale.
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3. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE

3.1. STATUS REALIZACJI STRATEGII GRUPY W TYM REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 roku Spotka przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023. Ponizej Emitent przedstawia gtdowne cele
strategiczne wraz z komentarzem dotyczacym ich realizacji.

» Osiagniecie 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa UNIMOT dazy do corocznego wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajgc zarowno biznes
oleju napedowego, jak i gazu LPG, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej, a takze produktéw asfaltowych, olejéw oraz
fotowoltaiki. Docelowo, w wyniku EBITDA wyraznie kontrybuowata bedzie takze systematycznie rozszerzana sie¢ stacji paliw
AVIA.

Elementem opublikowanej Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. Spotka zaktadata
nastepujace poziomy: 2018 = 12 min 2zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 340 min zt, 2020 = 44,2 min z,
2021 =54,3 min zt, 2022 = 64,9 min zt, 2023 = 74,8 mIn zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiaggneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zt, tj. przekraczajacy
prognozowang wartos¢ o 12,6%. W trakcie 2019 roku Spétka kilkukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej EBITDA
skorygowanej na 2019 rok, a osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt. Spétka dwukrotnie aktualizowata
prognoze skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. Poczgtkowo prognoza zostata podniesiona do poziomu
62,3 min zt, a nastepnie do 80 min zt. Ostatecznie wynik EBITDA w 2020 r. wyniost 87,2 min zt. W 2021 r. Grupa UNIMOT
wypracowata 70,6 min zt EBITDA skorygowanej, przekraczajac prognozowang wartos¢ o 16,3 min zt.

» Wozrost efektywnosci biznesu mierzony wskaznikiem ROCE - liczony jako: EBITDA / (kapitat wiasny + zobowiazania
dtugoterminowe) — w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa UNIMOT systematycznie poprawia efektywnos¢ wszystkich bizneséw docelowo chcac, zgodnie ze Strategig, osiggnac
wskaznik ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatarn — zaréwno od strony przychodowej, jak
i kosztowej. Na koniec 2022 roku wskaznik ROCE (EBITDA skorygowana/ (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)
wynosit 84,9%, czyli znacznie wiecej niz zaktadany na 2023 r. poziom 15%.

> Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem
napedowym

Grupa UNIMOT rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych bizneséw, takze w biznesach poza olejem napedowym
i biopaliwami, ktére dotychczas byty podstawowag dziatalnoscig Spétki. W 2020 realizowata to m.in. poprzez:

= Rozwdj stacji w sieci AVIA z zatozeniem koncentracji na bardziej prestizowych lokalizacjach oraz budowe nowego
zrédta zyskédw w postaci produktow pozapaliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA.

= Rozszerzenie oferty w obszarze produktéw ropopochodnych. Od sierpnia 2019 r. Grupa UNIMOT rozpoczeta import
oraz sprzedaz w Polsce produktéw asfaltowych. Produkty te sg sprzedawane pod markg AVIA Bitumen.

= Rozwijanie od 2019 r. sprzedazy olejow w Chinach i Ukrainie, zaktadajac na kolejne lata wzrost sprzedazy oraz wejscie
na nowe rynki w Europie i Azji.

= Rozpoczecie sprzedazy, montazu i serwisu paneli fotowoltaicznych dla odbiorcéw biznesowych i indywidualnych pod
marka AVIA Solar (od Il kwartatu 2020 r.).

= Uruchomienie w lipcu 2021 r. fabryki paneli fotowoltaicznych w halach spétki PZL Sedziszéw.

=  Zawarcie przedwstepnej warunkowej umowy kupna 100% udziatéw w spétce Olavion sp. z 0.0. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Olavion, na podstawie posiadanej licencji Swiadczy ustugi transportu kolejowego w Polsce,
a takze ustugi spedycyjne w kraju i za granica. Posiada wykwalifikowang kadre maszynistéw oraz dyspozytorow,
a takze wieloletnie relacje i umowy pozwalajgce na $wiadczenie ustug przewozowych i spedycyjnych dla swoich
zleceniodawcow. Olavion dysponuje 16 lokomotywami i zatrudnia 79 pracownikéw, w tym 49 maszynistéw.
Za dziewie¢ miesiecy 2022 roku Olavion przewiozta towary o tacznej masie 750 tys. ton, a jej roczny potencjat
przewozowy szacowany jest na ok 1,5 min ton.
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Udziat w rynku odnawialnych Zrédet energii ma w przysztosci stanowi¢ istotng wartos¢ dodang dla Grupy i przyczynic sie do
dalszej dywersyfikacji biznesu.

2022 r. 2023 r.

Pozostate: 1%

/ Pozostate: 0% .
Avia: 13%
— Avia: 1%

ON + PB + BIO: 41%

ON +PB +BIO: 77%

u ON+PB+BIO LPG  ® Pozostate Energiaigaz ™ Avia

» Rozwdj sieci AVIA w Polsce

Jednym z wazniejszych elementdw Strategii na lata 2018-2023 jest dynamiczny rozwoj sieci AVIA. Zatozeniem Emitenta byto
posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. w Polsce, jednak z uwagi na niespodziewane zdarzenia rynkowe, w tym pandemie
i wojne w Ukrainie, ktére w sposob znaczgcy wywarty wptyw na dynamike rozwoju rynku paliwowego, realna liczba stacji na
koniec 2023 powinna wynie$¢ 150 stacji.

Grupa Unimot stara sie pozyskac jak najwiecej stacji i w tym celu zwieksza atrakcyjnosc oferty franczyzowej m.in. poprzez:
wprowadzenie i rozwdj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkéw wspdtpracy w zaleznosci od potencjatu staciji,
stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty i ustugi.

» Coroczna wyptata dywidendy

Zgodnie z obowigzujgcg polityka dywidendowg, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spdtki corocznie wyptate dywidendy, aby stanowita ona minimum 30%
skonsolidowanego zysku netto, z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji operacyjno-
finansowej Grupy UNIMOT.

Dywidenda z zysku za 2017 r. zostata wyptacona 19 wrzes$nia 2018 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zadecydowato
o wyptacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto.

W 2018 roku jednostkowy wynik netto UNIMOT S.A. byt ujemny.

Dywidenda z zysku za 2019 r. zostata wyptacona 9 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A zdecydowato
o wypfacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 30% jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2020 r. zostata wyptacona 25 wrzesnia 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A zdecydowato
o wypfacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 50% jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2021 r. nie zostata wyptacona, 29 czerwca 2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Unimot S.A.
postanowito jednostkowy zysk netto wypracowany w 2021 r. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoétki. Byto to konsekwencja
zawartej umowy kredytowej w zwigzku z podpisaniem umowy przedwstepnej nabycia 100% akcji LOTOS Terminale S.A.
Na dzien publikacji raportu zapis ten w umowie kredytowej nie obowigzuje.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym majgce wptyw na realizacje dywersyfikacji dziatania:

= Zawarcie przez Emitenta przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy 100% udziatéw w spodtce Olavion
sp. z 0.0. (raport biezacy: 1/2023);

= Zawarcie kolejnych uméw na zakup wagondéw kolejowych o istotnej tgcznej wartosci (raport biezacy: 6/2023);

= Zawarcie przez Emitenta umowy sprzedazy 90% udziatéw w spétce Olavion sp. z 0.0. (raport biezgcy: 7/2023);

= Zawarcie przez Emitenta przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy 80% udziatéw w spodtce z branzy surowcéw
energetycznych (raport biezacy: 9/2023);

= Zawarcie przez UNIMOT Investments sp. z 0.0. ostatecznej umowy przeniesienia 100% akcji Lotos Terminale S.A.
(raport biezacy: 11/2023);
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3.2. PLANY ROZWOJOWE GRUPY EMITENTA W NAJBLIZSZEJ PERSPEKTYWIE

3.2.1. LOTOS TERMINALE

W 2022 r. kontynuowane byly intensywne prace nad reorganizacjg GK Unimot, zmierzajgce do przygotowania struktury Grupy
do przejecia aktywow spotki Lotos Terminale. W ramach tych dziatan 1 sierpnia 2022 r. nastgpito przeniesienie zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z segmentem obrotu paliwami ze spoétki Unimot S.A. do spétki zaleznej — Unimot Paliwa.
Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa stanowi wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie czes¢ UNIMOT S.A,,
ktérej przedmiotem dziatalnosci jest obrot paliwami, z wytgczeniem dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami w ramach
rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem ziemnym.

Spétka UNIMOT S.A. za wniesiony wktad niepieniezny (aport) w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa otrzymata
3 258 500 nowoutworzonych udziatéw w Unimot Paliwa sp. z 0.0. Na dzien podpisania umowy warto$¢ przenoszonej czesci
przedsiebiorstwa wynosita 325 850 000 zt. Po wniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do Unimot Paliwa, spdtka
Unimot koncentruje swoja dziatalnos$é gtéwnie na funkcjach zarzadczych dla wszystkich spétek z Grupy.

Przeprowadzenie powyzej opisanej reorganizacji byto istotnym etapem w procesie przygotowania struktury Grupy do przejecia
aktywow spotki Lotos Terminale, ktdére nastgpito 7 kwietnia 2023 r. wraz z zawarciem ostatecznej umowy przeniesienia 100%
akcji Lotos Terminale na rzecz Grupy Unimot. Jednoczesnie Grupa zaptacita na rzecz PKN Orlen czes¢ uzgodnionej ceny
sprzedazy oraz dokonata refinansowania zobowigzania Lotos Terminale wobec banku w facznej kwocie 366,4 min PLN.
Pozostata czes¢ ceny sprzedazy, w tym wynikajgcej z ustalonego mechanizmu earn-out, a takze zwrot naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z realizacjg inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie nastgpig w pdzniejszych terminach. Precyzyjne kwoty
powyzszych zobowigzan nie byty znane na dzien transakcji. Zaptata ceny sprzedazy nastgpita z wktadu wtasnego w kwocie
118,6 min PLN oraz wykorzystania czesci kredytu udzielonego Grupie Unimot przez konsorcjum bankow.

W ramach transakcji przejecia spotki Lotos Terminale Grupa UNIMOT nabyta biznes niezaleznego operatora logistycznego
(ang. Independent Logistics Operator), ktéry obejmuje dziewieé terminali paliw o tacznej biezgcej pojemnosci 350 tys. m?
a po zakoriczeniu prowadzonych prac rozwojowych zdolnoéci magazynowe wzrosng do 410 tys. m3. Ponadto w ramach
transakcji GK Unimot przejeta biznes ,,bitumen” obejmujgcy zaktady produkcji asfaltow wraz z dziatem handlowym, jak rowniez
dziesiecioletni kontrakt na dostawy z Rafinerii Gdarskiej surowca do ich produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie. Przejmowane
biznesy moga w przysztosci generowac dodatkowe ok. 70 — 100 min zt wyniku EBITDA.

3.2.2. INWESTYCJA W LOGISTYKE, PALIW

W ramach podnoszenia elastycznosci dziatania i odpowiadajac na wyzwania logistyczne, ktére pojawity sie po wybuchu wojny
w Ukrainie, Grupa UNIMOT nabedzie nowe cysterny kolejowe o tgcznej pojemnosci ponad 18 tys. m* przeznaczone do przewozu
oleju napedowego i benzyn. Zakupione wagony stanowi¢ beda istotne uzupetnienie bazy logistycznej Grupy UNIMOT
i w pierwszej kolejnosci bedg wykorzystywane przez Grupe, a takie w miare mozliwosci — bedg udostepniane podmiotom
zewnetrznym. Rozwdj wiasnych zasobdw kolejowych pozwoli na podniesienie efektywnosci obrotu paliwami ptynnymi.
Zakupiony tabor kolejowy stanowié¢ bedzie ok. 55% parku wagonowego na 2023 r. Wagony bedg sukcesywnie dostarczane do
15 lipca 2023 r.

3.2.3.  ZAKUP UDZIAtOW SPOLKI OLAVION

Grupa Unimot w 2022 r. podejmowata dziatania w celu uzupetnienia taficucha wartosci i kompetencji w obszarze logistyki
i transportu po to, aby zaspokoi¢ wtasne potrzeby w tym zakresie. W zwigzku z tym w listopadzie zostaty ustalone warunki
transakcji nabycia 100% udziatéw w spotce Olavion dziatajacej w branzy transportu kolejowego.

Spotka Olavion $wiadczy na podstawie jednolitego certyfikatu ustugi transportu kolejowego w Polsce, a takze ustugi spedycyjne
w kraju i za granica. Posiada wykwalifikowang kadre menadzerska, maszynistédw, dyspozytoréw oraz wieloletnie relacje i umowy
pozwalajace na S$wiadczenie ustug przewozowych i spedycyjnych dla swoich zleceniodawcéw. Olavion dysponuje
16 lokomotywami i zatrudnia 79 pracownikdéw, w tym 49 maszynistow. W 2022 r. roku sp6tka Olavion przewiozta towary
o tacznej masie ponad 1,1 min ton, a jej roczny potencjat przewozowy szacowany jest na okoto 1,7 min ton.

7 marca 2023 r. UNIMOT zawart umowe, na mocy ktérej nabyt 90% udziatéw w spétce Olavion od dwdch oséb fizycznych,
w tym wspdlnika wiekszosciowego. taczne finansowe zaangazowanie w nabyty pakiet udziatéw Olavion (z uwzglednieniem
m.in. korekty o szacunkowg wartos¢ dtugu netto i réznice w kapitale obrotowym) wyniosto 24,2 min PLN. Powyzsza wartosc¢
moze ulec zmianie, w zwigzku z zobowigzaniem do wyptaty dodatkowej ceny w ramach mechanizmu ,earn out”. Nabycie
pozostatych 10% udziatéw nastapi od kadry menadzerskiej Olavion nie pdzniej niz do 7 lipca 2025 r.
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3.2.4. INNE DZIAtANIA

W 2022 r. Grupa UNIMOT zidentyfikowata mozliwosci biznesowe w zakresie obrotu weglem kamiennym. Przeprowadzone
analizy wykazaty mozliwosci pozyskania przez Grupe tego surowca, jak i jego lokowania w kraju i zagranicg. Dodatkowo mozna
oczekiwac efektow synergii przychodowych wynikajgcych z wykorzystania potencjatu obecnych klientéw Grupy UNIMOT.
W zwigzku z tym, na poczatku 2023 r. zostaty zrealizowane pierwsze testowe dostawy wegla skierowane do zaktadow
przemystowych, w tym do sektora cieptowniczego. Obecnie Unimot sprzedaje surowiec, ktéry zostat wczesniej wprowadzony
do Polski przez inne podmioty. Zrealizowane do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego testowe transakcje nie
bedg miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe za | kwartat 2023 r. Intencjg Zarzagdu UNIMOT jest kontynuowanie rozwijania
dziatalnosci w zakresie obrotu weglem kamiennym, co przyczyni sie do podniesienia bezpieczeristwa energetycznego kraju.

3.3. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Olej Napedowy - Grupa przewiduje dalszy rozwoj organiczny (naturalny) w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego
w oparciu o poszczegdlne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wtasnej platformy zakupowej e-Zamdwienia dla klientow
hurtowych a takze wtasnego zespotu pracownikéw handlowych. Czynnikami sprzyjajacymi sg m.in. niewystarczajaca krajowa
produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji, wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy
i pakiet transportowy ograniczajgcy szarg strefe w handlu paliwami, wykorzystanie wtasnych, stabilnych zrédet zaopatrzenia
i kompetencji w zakresie handlowym, jak rowniez umiejetnosci zastosowania narzedzi finansowych i hedgingowych.

Dziatalno$¢ niezaleznego operatora logistycznego - Grupa Unimot od kwietnia 2023 r. rozpoczeta dziatalnos¢ w zakresie
niezaleznego operatora logistycznego, co byto konsekwencjg przejecia 100% aktywdw Lotos Terminale. Biznes ten obejmuje
9 terminali paliw o tacznej biezgcej pojemnosci 350 tys. m3 zlokalizowanych w Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Piotrkowie
Trybunalskim, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie oraz Gdansku. Po zakoriczeniu prowadzonych prac rozwojowych
zdolnosci magazynowe wzrosng do 410 tys. m3. Zawarto takze dziesiecioletniag umowe $wiadczenia przez Lotos Terminale ustug
magazynowania paliw na rzecz PKN Orlen.

Budowa sieci stacji AVIA - w roku 2022 przytgczono w Polsce kolejnych 21 stacji paliw AVIA zarzagdzanych przez grupe Unimot.
Na koniec 2022 r. sie¢ AVIA liczyta 106 stacji w tym 72 franczyzowych i 34 prowadzone bezposrednio przez spoétke. Grupa
prowadzi negocjacje i rozmowy dotyczgce kolejnych lokalizacji na terenie Polski i podtrzymuje plan posiadania 150 stacji do
2023r.

Gaz LPG —plany rozwoju segmentu LPG dotycza dalszego zwiekszenia sprzedazy hurtowej (w Polsce jak i za granicg) oraz
detalicznej, m.in. poprzez obstuge niezaleznych stacji paliwowych oraz wtasnych AVIA, inwestycje w instalacje zbiornikéw do
podmiotéw prywatnych i publicznych.

Biopaliwa - Grupa oczekuje kontynuacji sprzedazy biopaliw i bioolejéw, w tym z wykorzystaniem poszerzonych zrédet zakupdw
tego paliwa.

Gaz ziemny - Grupa rozwija projekt gazu ziemnego, ktérego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy paliwa
gazowego. Po sprzedazy w 2019 r. czesci aktywdw w tym segmencie biznesowym Grupa skupia sie na biznesach o najwyzszej
marzowosci, w tym  sprzedazy i dystrybucji gazu  ziemnego poprzez  spotke  Unimot  System
z wilasnej sieci dystrybucyjnej. Rozwijany bedzie obrét hurtowy w Unimot S.A. z wykorzystaniem wynajetych przestrzeni
magazynowania gazu ziemnego w kawernach. Spodtka kontynuowaé bedzie prace zwigzane z mozliwosciami produkcji
biometanu i wprowadzenia go do sieci dystrybucyjnej gazu bedacej wtasnoscia Unimot Systemu. W zakresie UEIG przewiduje
organiczny rozwdj sprzedazy gazu ziemnego do klientéw koricowych.

Energia elektryczna — bedzie kontynuowana dziatalnos¢ w zakresie hurtowego handlu energia elektryczng za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich przez spétke Tradea. W roku 2022 obserwowano niedobory paliw kopalnych, wzrost ich cen,
a w konsekwencji nastgpit wzrost cen energii elektrycznej. Skala tych wzrostéw byta najwyzsza co najmniej od kryzyséw
naftowych lat 70. XX wieku. Okres transformacji energetycznej Polski wciaz bedzie stawiac¢ przed GK Unimot nowe wyzwania
na kolejny 2023 r.

Fotowoltaika — GK Unimot w 2022 r. dokonata dynamicznych zmian w zakresie funkcjonowania segmentu fotowoltaika.
Wycofano sie ze sprzedazy detalicznej dla klientéw indywidualnych i rozpoczeto budowanie relacji w zakresie instalacji
przemystowych. Dodatkowo, uruchomiona w 2021 r. przez GK Unimot linia produkcyjna polskich paneli fotowoltaicznych
zostata rozbudowana, a jej moc zwiekszyta sie trzykrotnie i wynosi 45 MW rocznie. Ponadto Grupa UNIMOT rozpoczeta
wspotprace z amerykanska firmg First Solar, dzieki ktdrej dostarczyta w IV kwartale 2022 r. na polski rynek panele
fotowoltaiczne pochodzgce w 100% ze Standw Zjednoczonych. Przewidywany rozwéj fotowoltaiki w Polsce w kolejnych latach
bedzie wspierany przez zmiany w postrzeganiu szeroko rozumianej ekologii, ale zostanie takze wymuszony przez rosngce koszty
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energii elektrycznej i tendencje do ograniczania zuzycia paliw kopalnianych. Wzrosty cen energii, a takze optat dystrybucyjnych

s3 motorem napedowym dla inwestycji zwigzanych z budowg szerokorozumianych instalacji przemystowych OZE, co nie
pozostaje bez uwagi Emitenta. Grupa UNIMOT upatruje swoich szans w dalszym rozwoju odnawialnych zrédet energii, zaréwno
w zakresie wykonawstwa w zakresie instalacji PV dla klientéw biznesowych, wybudowania wtasnych zrédet wytworczych OZE,
a takze analizuje mozliwosci rynkowe wynikajgce z perspektyw dofinansowania w tym zakresie. Jednoczesnie zauwazana jest
istotna potrzeba magazynowania energii elektrycznej i stabilizacji/wydtuzania profilu produkcyjnego z OZE, a takze potencjat
rozproszonej energetyki w ramach spotdzielni energetycznych i klastrow energii.

Produkty asfaltowe — w zakresie produktéw asfaltowych Grupa planuje intensywny wzrost wolumendw oraz ich kontrybucji
do wyniku Grupy w catym 2023 r. co bedzie efektem przejecia przez GK Unimot 100% akcji spotki Lotos Terminale, obejmujaca
biznes niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji i sprzedazy asfaltow. Biznes ,bitumen” obejmuje zaktady produkcji
asfaltéw w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach wraz z dziatem handlowym, jak réwniez dziesiecioletni kontrakt na dostawy przez
Grupe Lotos produktow asfaltowych i surowca do ich produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie. Dziatalnos¢ segmentu jest Scisle
zwigzana z rozwojem roboét drogowych, ktére sg w duzym stopniu uzaleznione od realizacji rzgdowego Programu Budowy Droég
Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.). Program zaktada ukoriczenie wszystkich planowanych obecnie drég szybkiego
ruchu i potaczenie wszystkich polskich regionéw i miast wojewddzkich siecig bezpiecznych i komfortowych drég. tacznie na
realizacje inwestycji ujetych w tym programie przeznaczona zostanie kwota ok. 294,4 mld PLN. Jest to najwiekszy program
drogowy w historii Polski. Uzupetnieniem programu jest program budowy 100 obwodnic, w ramach ktérego ma powstac kolejne
850 km drég o szacunkowej wartosci robét drogowych ok. 28 mld zt w okresie do 2030 r

4. AKCJE EMITENTA | POLITYKA DYWIDENDOWA

4.1. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA
Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

. . q " Udziat w . . Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow glosach%
Unimot Express sp. z 0.0.! 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited* 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Natlonale-NezderIanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne 542 400 6,62% 542 400 6,35%
S.A. (portfel)

w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny. 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Pozostali 2445132 29,82% 2445132 28,60%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

”

L Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spétki Unimot Express sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,,Family First Foundation
i w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskq co
do prowadzenia wspdlinej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzing.
Szczegdtowy opis struktury podmiotow sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji UNIMOT.
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Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

m Unimot Express sp.z 0.0.
m Zemadon Limited
Pozostali

m N-N PTE

4.2. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu
oraz zmiana w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Zmiany w stanie
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach

posiadania
Robert Brzozowski 102 068 1,25% 102 068 1,19% -
Filip Kuropatwa 21347 0,26% 21347 0,25% -
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18% -

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
,Family First Foundation” z siedziba w Vaduz w Lichtensteinie, ktorg kontroluje i ktorej beneficjentami jest rodzina Pana Adama
Antoniego Sikorskiego.

Spoétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rdwniez udziatowcem w Unimot Express sp. z 0.0. (gtdwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktérej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzierr publikacji raportu
okresowego. Drugim wspdlnikiem Unimot Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama
Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na dzien publikacji raportu
okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowiacy 0,5% w kapitale zaktadowym i gtosach w Unimot Express sp. z 0.0.
na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa
Zarzadu.

Unimot Express sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie
ulegt zmianie.

Od dnia 05.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na tgczace ich ustne porozumienie co
do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Unimot S.A. Jednostka powigzang z Emitentem ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express sp. z 0.0. jest
Unimot-Truck sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Unimot Express sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktérej Unimot Express sp. z o. o. posiada 100%
udziatéw. Spdtka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszdw S.A. z siedziba w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan
Adam Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym. Jednostka
powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedziba na Cyprze. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego
stan posiadania Pana Adama Sikorskiego nie ulegt zmianie.
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Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzgdu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 102 068 sztuk akcji Emitenta
dajacych prawo do 102 068 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 1,25%,
a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 1,19%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Roberta Brzozowskiego nie ulegt
zmianie.

Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 21 347 sztuk akcji Emitenta dajgcych
prawo do 21 347 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,26%, a udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,25%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Filipa Kuropatwy nie ulegt zmianie.
Pan Isaac Querub - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 15 700 sztuk akcji Emitenta
dajacych prawo do 15 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,19%, a udziat
w ogolnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,18%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania akcji Pana Isaaca Querub nie ulegt zmianie.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu oraz
zmiana w stanie posiadania w 2022 r.

Zmiany w stanie

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach posiadania w 2022

Robert Brzozowski 102 068 1,25% 102 068 1,19% +29208
Filip Kuropatwa 21347 0,26% 21347 0,25% +19722
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18% + 15 700

4.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa Emitenta zostata opisana w Strategii Grupy w pkt 3.1 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.4. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW") w 2022 r. indeks szerokiego rynku WIG stracit 17,08% kontynuujac
rozpoczete w listopadzie 2021 r. spadki. Stabiej zachowaty sie indeksy duzych spdétek WIG20 i WIG30 tracac odpowiednio:
20,95% i 20,88%. Tyko trzy indeksy WIG zanotowaty wzrosty, wsrdd nich najwiecej zyskat WIG-chemia 10,85%, a najmniej
WIG-gbrnictwo: 1,61%.

Akcje UNIMOT S.A. s3 notowane na rynku réwnolegtym GPW, w systemie notowan ciggtych. Wchodza w sktad indeksow: WIG,
WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, CEEplus. W 2022 r. kurs akcji UNIMOT S.A. wzrést o 124,31%
i zachowat sie duzo lepiej niz indeks SWIG80, ktory stracit 12,76%. Pod wzgledem wartosci obrotéw w 2022 r. Unimot byt na 73
miejscu sposrod 421 spotek notowanych na GPW. Kurs minimalny w tym okresie wynidst 32,70 zt, maksymalny 96 zt. Wartos$¢
obrotéw wyniosta 185,34 min zt, a sredni wolumen na sesje to 13 002 szt. Kapitalizacja UNIMOT S.A. na koniec okresu:
733,7 min zt.

Dane statystyczne i wskazniki gietdowe:

2022 2021
Roczna stopa zwrotu sWIG80 -12,76% 24,60%
Roczna stopa zwrotu 124,31% 23,61%
Kapitalizacja (min zt) 733,70 327,09
Wskaznik C/Z 3,2 4,2
Wskaznik C/WK 1,39 1,09
Stopa dywidendy - 4,9
Wartos¢ obrotow (min zt) 185,34 149,06
Udziat w obrotach 0,06% 0,05%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 13 002 13463

zrédto danych: GPW, bankier.pl
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UNIMOT S.A. wyceniany przez analitykéw Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W tabeli przedstawiono ostatnie rekomendacje dla spotki przygotowane na zlecenie GPW w ramach Gietdowego Programu

Wsparcia Analitycznego 3.0.

) Rekomendacja ) Wycena w horyzoncie 12 Kurs z dnia
Data wydania Rekomendacja relatywna L K

fundamentalna miesiecy wydania

14-03-2023 Kupuj Przewazaj 130,00 zt 105,60 zt
04-12-2022 Kupuj Przewazaj 115,00 zt 93,00 zt
20-11-2022 Kupuj Przewazaj 115,00zt 87,60zt
27-10-2022 Kupuj Przewazaj 95,00 zt 70,20 zt
16-08-2022 Kupuj Przewazaj 87,00 zt 64,50 zt
05-12-2021 Trzymaj Neutralnie 47,00 zt 41,00 zt
25-08-2021 Kupuj Przewazaj 67,00 zt 48,05 zt

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indekséw sWIG80 oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu, prawa os: wolumen obrotu w szt.]
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zrédto danych: stockwatch.pl

*na rdéznice w podanych wartosciach, a wartosciami publikowanymi na niektorych portalach internetowych moze mie¢ wptyw uwzgledniana
wartosé wyptaconej dywidendy.

Gtowne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich w 2022 r.:

Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy, zrzadzajacy
funduszami) po publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych potrzeb.

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane co kwartat po publikacji
raportow okresowych. Przed czatem jest prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonka Zarzadu. Relacje z czatéw sa
zamieszczone na stronie internetowej Spotki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-

informacyjne/relacje-z-czatow/

Uczestnictwo w Konferencji WallStreet — Spotka bierze aktywny udziat w najwiekszym spotkaniu inwestoréw
indywidualnych w Polsce. Na Forum Akcjonariat Prezes Adam Sikorski przedstawit prezentacje Spotki.
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= Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzen w spétce lub w otoczeniu
rynkowym przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. cztonkami Zarzadu lub tez przygotowywane sg
prezentacje. Materiaty te sg dostepne na stronie Spotki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

= Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spétki — spétka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takie systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty
informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim:

https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

=  Komunikacja na Twitterze — sp6tka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter przekazujac
najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajace sie pytania; konto spétki na Twitterze obserwowane jest przez
ponad 1 300 osbb.

=  Powiadomienia IR — inwestorzy mogg skorzystac z otrzymywania drogg mailowa: powiadomien o zaistniatych waznych
wydarzeniach w spotce oraz zestawu materiatdw wynikowych. Zgode na otrzymywanie maili mozna zgtosi¢ przez strone
internetowga w zaktadce relacje inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/powiadomienia-inwestorskie/ .

L UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat uruchomiony program lojalnosciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+. Celem
Klubu jest budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami oraz docenienie lojalnych inwestorow, ktérzy posiadaja
akcje UNIMOT przez dtugi czas. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i swiadomego akcjonariatu.
Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajacy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu
otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitdw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsrdd benefitéw sg m.in.:
jednorazowy zwrot kosztéow tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z przydomowsg instalacjga LPG,
uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki na abonamenty partnerskich mediéw gietdowych (StockWatch.pl,
Strefa Inwestordw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia czy tez ochrona ubezpieczeniowa. Cztonek Klubu moze
skorzystac tez z obnizonej lub zniesionej sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych w zaleznosci
od poziomu cztonkostwa w Klubie. Ponadto, Cztonkowie mogg wzig¢ udziat w Konferencji WallStreet na preferencyjnych
warunkach. Do Klubu mogg wstgpi¢ wszyscy akcjonariusze, program nie jest ograniczony do akcjonariuszy posiadajgcych
akcje w domach i biurach maklerskich wspétpracujgcych przy programie.

Dla cztonkéw Klubu zostata udostepniona platforma internetowa, na ktorej po zalogowaniu mozna aktywowac benefity:
https://www.unimotklubplus.pl/.

Partnerem Gtownym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

5. DZIALALNOSC OPERACYJNA GK UNIMOT W 2022 ROKU | JEJ OTOCZENIE

5.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, ZRODtA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

W 2022 roku sprzedaz odbywata sie gtéwnie dla klientéw krajowych i stanowita 77% ogdtu sprzedazy i wzgledem roku 2021
byta nizsza 0 5,8 p.p. Nastgpit znaczny wzrost udziatu sprzedazy na rynek ukraiiski, udziat ten w 2022 r. stanowit 10% wartosci
przychoddw ze sprzedazy.

w tysigcach ztotych Stan na dzien Stan na dzien udziat% udziat% zmiany

31.12.2022 31.12.2021 2022r. 2021r. p.p.
Polska 10277 291 6777 746 77% 83% (5,8)
Czechy 222 681 391 116 2% 5% (3,1)
Szwajcaria 306 050 25207 2% 0% 2,0
Stowacja 96 154 12719 1% 0% 0,6
Wegry 23 855 83870 0% 1% (0,8)
Austria 10274 35970 0% 0% (0,4)
Belgia 324 347 52262 2% 1% 1,8
Wielka Brytania 99 725 31928 1% 0% 0,4
Gruzja 151 122 0% 0% (0,0)
Niemcy 54253 82872 0% 1% (0,6)
Holandia 287 071 636 932 2% 8% (5,6)
Estonia 107 595 - 1% - 0,8
Rumunia 196 - 0% - 0,0
Cypr 142 704 12 1% 0% 1,1
Ukraina 1352 005 20627 10% 0% 9,8
Serbia 3823 - 0% - 0,0
Tajwan 584 317 0% 0% 0,0
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I
Chiny 177 4108 0% 0% (0,0)
Butgaria 73427 46 665 1% 1% (0,0)
Kazachstan 1351 - 0% - 0,0
Grecja 49 - 0% - 0,0
totwa 250 - 0% - 0,0
Turcja 869 - 0% - 0,0
Litwa - 4743 0% 0% (0,1)
Razem 13 384 882 8207 216 100% 100%

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. oraz w analogicznym okresie roku poprzedniego zaden z odbiorcéw Grupy nie
przekroczyt 10% przychoddéw. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. jeden z dostawcow Gunvor S.A. przekroczyt 10%
wartosci zaopatrzenia. Spétka Gunvor nie jest powigzana z Jednostka Dominujgca ani zadng spotkg zalezna.

5.1.1. PALIWA CIEKLE

Grupa Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oleju napedowego oraz benzyny. Sprzedaz hurtowa realizowana jest
na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej (bazy paliwowe) pokrywajacej caty kraj w systemie franco
(sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw z samodzielnym odbiorem przez
klienta). W zwigzku z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest to realizacji minimalnego udziatu
biokomponentéw w ogdlnej ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym. Odbywa sie to
gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie blendowania. W zwigzku
z napascig zbrojng Rosji w Ukrainie wprowadzono szereg sankcji, ktére obejmowaty produkty ropopochodne. Dnia
5 lutego 2023 r. wprowadzono kolejny pakiet sankcji i zakazano importu z Rosji produktéw rafineryjnych m.in. takich jak: olej
napedowy, benzyna i oleje smarne. Unimot jako najwiekszy niezalezny importer paliw w Polsce, przygotowywat sie do tej
sytuacji od poczatku wybuchu wojny m.in. podpisujgc umowe na korzystanie z terminala Gufhavn w Danii.

Zrédta Zaopatrzenia

GK Unimot kupuje paliwa ciekte od wielu dostawcow. W przypadku paliw ciektych duza czes$é zakupéw realizowana jest za
granica, przy czym GK Unimot jest bezposrednim importerem. Paliwa sprowadzane sg przede wszystkim droga morska przez
baze paliwowa w Debogdrzu, ale takze transportem kolejowym i kotowym. Wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego
stanowi produkt polski zakupiony od najwiekszego polskiego koncernu paliwowego. Paliwo kupowane jest zaréwno na bazie

rocznych kontraktéw, jak i na rynku spotowym. Od 15 kwietnia 2022 r. GK Unimot dysponuje wynajetym, gtebokowodnym
terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o tacznej pojemnosci 127 tys. m?, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego
z najwiekszych tankowcow przyptywajacych do Europy oraz dalszy transport paliwa do Polski. W 2022 r. GK Unimot zrealizowata
dostawy oleju napedowego z wykorzystaniem dunskiego terminala, ktdre pochodzity z Arabii Saudyjskiej i Indii.
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Rynki Zbytu

Unimot posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientow — s3 to gtéwnie firmy transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje
paliw (w tym sie¢ AVIA) i rolnictwo. Dodatkowo, po wybuchu wojny w Ukrainie, pojawit sie znaczny popyt na ten surowiec
z tego kraju, ktory w znacznym stopni byt zaspakajany przez Grupe UNIMOT.
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5.1.2. BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowa w zakresie sprzedazy biokomponentéw i biopaliw przeznaczonych do pojazdow
z silnikiem diesla, stanowigcych samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje
wiasciwosci, biopaliwa i biokomponenty przyczyniajg sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak i gazéw
cieplarnianych.
W ofercie znajduja sie:

e  Olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,

e  Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujacej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Zrédta Zaopatrzenia

Biopaliwa nabywane s3 przede wszystkim w kraju od najwiekszych krajowych koncernéw paliwowych oraz podmiotéw
prywatnych gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargdéw.

Rynki Zbytu
Rynek zagraniczny, klienci hurtowi.

5.1.3. GAZ LPG

LPG to gaz skroplony, przede wszystkim: propan, butan oraz mieszanina propanu i butanu. LPG jest pochodzenia naturalnego
pozyskiwany jako produkt w procesie rafinacji gazu ziemnego i ropy naftowej. W ramach GK Unimot hurtowa sprzedaz LPG
odbywa sie bezposrednio z wtasnej rozlewni w Zawadzkiem, jak rowniez z obcych terminali przetadunkowych w Polsce.
Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikdw grzewczych — zaréwno
wtasnych, ktérych posiada ok. 120, jak i instalacji wykonanych przez inne firmy. Gaz transportowany jest do miejsc docelowych
z terminali za pomoca wtasnych autocystern.
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Zrédta Zaopatrzenia

W 2022 r. Grupa Unimot intensywnie pracowata nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z kierunku wschodniego na zachodni.
Potencjalnymi kierunkami, ktére moga zastgpi¢ kierunek rosyjski, sg obecnie m.in. Szwecja, Wielka Brytania, Holandia oraz
Norwegia i z tych kierunkéw réwniez korzysta GK Unimot. GK Unimot podpisata na 2023 r. z zachodnimi dostawcami kontrakty
na wolumeny ponad dwukrotnie wieksze niz w 2022 r. i ma mozliwos¢ dalszego zwiekszania tych wolumendw.

Rynki Zbytu

Ze wzgledu na specyfike biznesu portfel odbiorcow gazu LPG jest wyraznie zréznicowany, a odbiorcami sg podmioty krajowe
i od 2022 roku rynek ukrainski.

5.1.4. GAZ ZIEMNY

Gaz ziemny to naturalne paliwo, ktére wydobywa sie ze zt6z znajdujgcych sie pod ziemia. Jest to rodzaj paliwa kopalnego
sktadajgcego sie gtownie z metanu (70-98%), etanu, propanu, tlenku i dwutlenku wegla, azotu i helu. W zaleznosci od proporcji
sktadnikdw wyrdznia sie kilka rodzajéw gazu ziemnego. Grupa Unimot sprzedaje gtdéwnie wysokometanowy typu E. GK Unimot
nie jest znaczgcym dostawca gazu ziemnego na rynku krajowym, gtéwng konkurencje stanowig duze spétki Skarbu Panstwa.
Najwazniejszym wydarzeniem dla GK w segmencie gazu ziemnego w 2022 roku byto skuteczne wykorzystanie zmiennosci rynku
w zwigzanego z wojng w Ukrainie i rozpoczecie dziatalnosci tradingowej.

Sprzedaz gazu ziemnego realizowana jest na rynku krajowym dla klientéw indywidualnych, spétek obrotu w tym podmiotéow
powigzanych, tj. Unimot System, Blue LNG i Unimot Energia i Gaz.

W 2022 roku zrealizowano nowe inwestycje, w ramach ktérych wykonano 105 szt. przytaczy gazu o tacznej dtugosci 920 m.
Wydatki inwestycyjne poniesione przez obie spdtki wyniosty 608 tys. PLN, co pozwoli w przysztosci zwiekszy¢ sprzedaz o 1 760
MWh/rok. W 2022 roku Polska otworzyta sie na nowe rynki, takie jak Stowacja oraz Litwa. Ponadto zyskata dostep do
holenderskiego i norweskiego rynku za pomoca potaczenia Baltic Pipe.

Wybuch wojny w Ukrainie znaczaco wptynat na segment gazu ziemnego przede wszystkim w kontekscie wzrostu cen oraz
koniecznosci zdobycia dodatkowego finansowego. Gtdwny wptyw na osiggniete wolumeny i wyniki miaty nastepujace czynniki:

. zmiennosc¢ cen na rynku gazu ziemnego,
. ptynnos¢ na Towarowej Gietdzie Energii,
. dostepne finansowanie wewnatrz grupy Unimot.

W najblizszej perspektywie GK planuje wejs¢ na rynek litewski poprzez zostanie cztonkiem litewskiej gietdy GET Baltic. Wejscie
na ten rynek pozwoli otworzy¢ sie GK na nowe segmenty dziatalnosci oraz umozliwi dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego.
Bedzie miec to swoje bezposrednie przetozenie na zwiekszenie realizowanych wolumendw.

W dalszej perspektywie GK ktadzie nacisk na dtugoterminowy obrot z wykorzystaniem pojemnosci magazynowych. Dodatkowo
planowane jest rozszerzenie bazy kontrahentdw o podmioty aktywne na europejskich rynkach gazu.
Grupa na biezaco analizuje rynki pod katem przeptywdw, pojemnosci oraz réznic cenowych miedzy krajami.
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Zrédta Zaopatrzenia

GK w 2022 r. nie kupowata gazu ziemnego z Biatorusi i Rosji w zwigzku z czym sankcje nie wptynety znaczaco na Zrddta
zaopatrzenia. Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem giefdowym
(rynek OTC). Unimot S.A. w handlu gazem z niezaleznymi podmiotami wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET.
Zrédtem zaopatrzenia spétek zaleznych jest Emitent oraz producenci gazu. Aktualna sytuacja geopolityczna na $wiecie nie
przetozyta sie negatywnie na dziatalnos¢ w sektorze gazowym. Dostepnosc do surowca jakim jest gaz ziemny dla Spétki Unimot
nie ulegt ograniczeniu.

Rynki Zbytu

Platforma Towarowej Gietdy Energii zrzeszajgca wielu uczestnikow rynku.
Klient koncowy za posrednictwem spétek Unimot System, Blue LNG i Unimot Energia i Gaz.

5.1.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA

GK Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng od 2016 r. poprzez spotke zalezng Tradea Sp. z o.0.
Obrot ten odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii S.A. za posrednictwem domu maklerskiego. Tradea Sp. z 0.0. wspdtpracuje
z wytwdrcami energii elektrycznej skupiajac sie gtéwnie na odnawialnych zrédtach energii i Swiadczy nastepujace ustugi:

e  zakup energii elektrycznej w réznych formutach cenowych,

e bilansowanie handlowe, polegajgce na zgtaszaniu grafikdbw handlowych do Operatora Systemu Przesytowego
i rozliczaniu rdznic na rynku bilansujgcym pomiedzy energig deklarowang a rzeczywistg,

e  krotkoterminowe prognozowanie produkcji energii elektrycznej przez profesjonalne firmy prognostyczne,

e obrét gwarancjami pochodzenia.

Tradea wystepuje réwniez w roli podmiotu tgczgcego wytworcdéw z odbiorcami.
Zrédta Zaopatrzenia

Zakup energii elektrycznej odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii S.A. oraz bezposrednio od producentéw wytwarzajgcych
energie odnawialna. Dostawcami energii elektrycznej sg gtéwnie podmioty krajowe.

Rynki Zbytu

Energia elektryczna jest sprzedawana do klientéw koricowych, ktdrymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm
oraz instytucje. Energia elektryczna sprzedawana jest odbiorcom na terenie Polski.

5.1.6. FOTOWOLTAIKA

GK Unimot za pos$rednictwem spotki zaleznej Unimot Energia i Gaz kontynuujg - rozpoczetg w 2020 r. - sprzedaz instalacji
fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar. Grupa oferuje montaz instalacji, a takze mozliwos¢ odkupu energii z instalacji,
magazynowania energii, a w razie potrzeby dostawy pradu z sieci. Od 2020 r. budowane s3 w Grupie takze kompetencje
w zakresie farm fotowoltaicznych. Spétka Unimot Energia i Gaz podpisata pierwsze umowy na rozwdj tego typu projektow.
Udziat w rynku odnawialnych zrédet energii ma w przysztosci stanowic istotng wartos¢ dodang dla Grupy i przyczyni¢ sie do
dalszej dywersyfikacji biznesu.

Rok 2022 byt okresem dynamicznych zmian w zakresie funkcjonowania segmentu. Wycofano sie ze sprzedazy detalicznej dla
klientéw indywidualnych, rozpoczeto budowanie relacji w zakresie instalacji przemystowych w rezimie prawa budowlanego.
Grupa UNIMOT rozpoczeta wspdtprace z amerykanska firma First Solar, dzieki ktérej dostarczono na polski rynek panele
fotowoltaiczne pochodzgce w 100% ze Standow Zjednoczonych. Pierwsza dostawa amerykanskich paneli fotowoltaicznych First
Solar dotarta do Polski w pazdzierniku 2022 r. i moduty sg juz dostepne w ofercie Grupy UNIMOT.

Uruchomiona w 2021 r. przez GK Unimot linia produkcyjna polskich paneli fotowoltaicznych zostata rozbudowana, a jej moc
zwiekszyta sie trzykrotnie i wynosi obecnie 45 MW rocznie. Osiggnieto zatozenia z poprzedniego roku, a dodatkowo
wzbogacono oferte o falowniki, rozdzielnice fotowoltaiczne, magazyny energii i akcesoria uzupetniajace. Grupa UNIMOT
upatruje swoich szans w dalszym rozwoju odnawialnych zrédet energii, zaréwno w zakresie wykonawstwa w zakresie instalacji
PV dla klientéw biznesowych, wybudowania wtasnych zrédet wytwdrczych OZE, a takze uwaznie przypatruje sie mozliwosciom
rynkowym wynikajacym z perspektyw dofinansowania w tym zakresie. Jednoczesnie zauwazana jest istotna potrzeba
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magazynowania energii elektrycznej i stabilizacji/wydtuzania profilu produkcyjnego z OZE, a takze potencjat rozproszonej
energetyki w ramach spoétdzielni energetycznych i klastrow energii.

Zrédta Zaopatrzenia

GK Unimot posiada w ofercie panele fotowoltaiczne pochodzace z Chin, USA, a takze panele produkcji wtasnej.
Rynki Zbytu

Spotka za pomocg wtasnej sieci sprzedazy dociera do klientow z segmentu matych, $rednich i duzych przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie Polski.

5.1.7. STACJE PALIW

0Od 2017 r. Grupa rozwija w Polsce sie¢ stacji paliw pod markg AVIA, ktéra reprezentowana jest przez ponad 3 tys. obiektow
w kilkunastu krajach Europy. Ponad 90-letnia obecnos¢ marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na przekazanie partnerowi
sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na eksperckim know-how, niezaleznosci i wysokiej jakosci paliw
w konkurencyjnych cenach.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajdujg sie 106 placdwek, w tym:

e 34 stacje wilasne i stacje na bazie dzierzawy (CODO),
e 72 stacje franczyzowe (DOFO).

W 2022 r. sie¢ AVIA zostata powiekszona o kolejne 21 stacji. W czerwcu 2022 r., czyli doktadnie 5 lat od otwarcia pierwszej stacji
AVIA w Polsce, UNIMOT otworzyt swojg setng stacje.

Dodatkowo GK zarzadza stacjami na Ukrainie, sposrdd posiadanych 14 stacji nadal 13 prowadzi dziatalnos¢ operacyjna.
Wiosng 2022 r. zostat uruchomiony program flotowy AVIA Card, ktéry jest przeznaczony dla klientéw biznesowych
i instytucjonalnych szukajacych skutecznych sposobéw na optymalizacje kosztéw zwigzanych z zakupem paliw, a takze
cenigcych sobie minimum formalnosci przy zamdwieniu karty oraz bezpieczne transakcje bezgotéwkowe, realizowane
w systemie online.

Rok 2022 zostat takze wykorzystany na rozwdj wspédtpracy z partnerem handlowym — siecig SPAR. Sklepy tej marki dziatajg juz
na ponad 30 stacjach AVIA w catej Polsce.

Roéwnolegle rozwijany byt autorski koncept Eat&Go proponujac klientom pod tg marka oferte gastronomiczng, ktdra jest stale
rozszerzana.

5.1.8. PRODUKTY ASFALTOWE

Asfalt to najlepsze rozwigzanie dla drég o zréznicowanym natezeniu ruchu. Istnieje wiele rodzajow nawierzchni asfaltowych,
z ktérych kazda charakteryzuje sie innymi wtasciwosciami fizycznymi i uzytkowymi. GK Unimot w ofercie posiada cate spektrum
produktéw asfaltowych: asfalt, asfalt modyfikowany i wysoko modyfikowany, przemystowy oraz niskotemperaturowy.
W ofercie znajdujg sie takze produkty specjalne takie jak m.in. $rodki adhezyjne, widkna celulozowe, lepiszcza specjalne.
Produkty te sprzedawane sg na polskim rynku pod markg AVIA Bitumen od wrze$nia 2019 r.

Zrédta Zaopatrzenia

Grupa zaopatruje sie w produkty asfaltowe pochodzgce z kilku osrodkéw produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce, Niemczech
i na Wegrzech.

Rynki Zbytu
Odbiorcami produktéw asfaltowych sg krajowe podmioty z branzy budowlanej zwigzanej z budowg i remontem drog.

5.1.9. OLEJE | SMARY

W 2022 r. Grupa Unimot kontynuowata dziatalnos$¢ z zakresie sprzedazy oraz dystrybucji olejow i smaréw samochodowych pod
markg AVIA.
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Zrédta Zaopatrzenia

Grupa zaopatruje sie w produkt przede wszystkim w Holandii, gdzie kupuje oleje bezposrednio od producenta — firmy z ponad
100-letnig historig dziatalnosci. Ok. 30% olejéw kupowanych jest w Polsce — dostawcami sg gtéwni producenci krajowi. Oleje

holenderskie to produkty syntetyczne najwyzszej klasy przeznaczone do wysokiej klasy samochodow. Oleje polskie to produkty
mineralne przeznaczone zaréwno do samochoddw, jak i do przemystu i rolnictwa.

Rynki Zbytu

W 2022 r. zanotowano znaczny spadek sprzedazy na gtéwnych rynkach zagranicznych, tj. w Chinach (lockdowny) oraz Ukrainie
(trwajaca wojna). Sprzedaz produktow na tych rynkach byta kontynuowana, chociaz w ograniczonym zakresie. Spadki na

gtéwnych rynkach zostaty skompensowane sprzedazami na nowych rynkach, takich jak Kazachstan, totwa, Grecja, a takze
w Rumunii i Gruzji.

5.2. OTOCZENIE RYNKOWE — MAKROEKONOMICZNE- GEOPOLITYCZNE

5.2.1. PALIWA CIEKLE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na rynek paliw ptynnych w Polsce byty m.in.: dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki,
trwajaca wojna w Ukrainie, skutki pandemii covid-19, dynamiczne zmiany cen paliw ptynnych, dostosowywanie krajowej
logistyki do dystrybucji i importu produktéw pochodzgcych z kierunkéw nierosyjskich oraz przygotowanie do bilansowania
rynku poprzez import paliw ciektych z kierunkéw innych niz Rosja.

W 2022 r. konsumpcja oleju napedowego w Polsce wyniosta 22 659 tys. m3 i byta wyzsza o 3,1% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. W zwigzku z tym, ze krajowa produkcja paliw nie zaspakaja potrzeb rynkowych, do zbilansowania rynku konieczny jest
import tego surowca, ktéry w 2022 r. stanowit ok. 32% konsumpcji (podobny poziom importu zanotowano w 2021 r.).

Dla rynku paliw ptynnych waznym wydarzeniem byto przyjecie w czerwcu 2022 r. przez Rade Europejskg szostego pakietu
sankcji gospodarczych i indywidualnych wobec Rosji. Gtdwnym jego celem byto ograniczenie zyskow z handlu ropg oraz
niektérymi produktami ropopochodnymi dla rosyjskiego budzetu. Embargo dotyczyto m.in. zakazu zakupu, importu lub
transferu ropy naftowe] transportowanej drogg morska i niektorych produktéw ropopochodnych z Rosji do UE. Zakaz ten
obowigzuje od 5 grudnia 2022 r. w przypadku ropy a od 5 lutego 2023 r. w przypadku rafinowanych produktow
ropopochodnych. Dodatkowo w grudniu 2022 r. panstwa UE ustality putap cenowy dla ropy naftowej z Rosji na poziomie
60 USD za barytke.

Sytuacja na rynku oleju napedowego wymusita zmiane kierunkéw dostaw tego surowca do Polski, co wigzato sie przede
wszystkim z wyzwaniami logistycznymi. Produkt ten globalnie byt dostepny, m.in. na Bliskim Wschodzie, w Stanach
Zjednoczonych czy Chinach, ktére przez sytuacje pandemiczng miaty ograniczony wewnetrzny popyt, jednak dostarczenie
go do Polski trwa dtuzej i jest drozsze.

W Polsce do wzmozonej konsumpcji oleju napedowego przyczynit sie naptyw uchodzcéw - obywateli Ukrainy. Granice polsko-
ukrainskg od momentu wybuchu wojny przekroczyto okoto 10 min oséb, z czego ok. 2 min obywateli Ukrainy zdecydowato sie
na pozostanie w naszym kraju. Dodatkowo, polscy eksporterzy odgrywali wazng role w dostarczaniu paliw ptynnych dla Ukrainy,
ktdéra przed wybuchem wojny byta uzalezniona w ok. 80% od importu, gtéwnie z Rosji i Biatorusi. Obecnie ok. 90% dostaw do
Ukrainy pochodzi z kierunku zachodniego, gtéwnie z Polski i Rumunii.

Notowania cen oleju napedowego (Platts) [USD/T]
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5.2.2. BIOPALIWA

W 2022 r. handel biopaliwami i biokomponentami byt utrudniony przez perturbacje rynkowe wynikajgce przez agresji Rosji na
Ukraine. Na rynku pojawiaty sie sytuacje niedopasowania popytu i podazy, co bylo spowodowane brakiem dostepnosci

wagonodw kolejowych i skutkowato wysokimi wahaniami notowan produktu. Rynek borykat sie rowniez ze znacznym wzrostem
cen ustug transportowych.

Wedtug raportu Renewables 2022 — Analysis - IEA oczekuje sie, ze globalne zapotrzebowanie na biopaliwa byto o 6 p.p. tj.
0 9100 min litréw rocznie wyzsze w 2022 r. niz w 2021 r. Wzrost ten byt konsekwencjg prowadzenia atrakcyjnej polityki
zachecajacej do szerszego wykorzystywania biopaliw w Stanach Zjednoczonych i Europie, a takze wymogdw blendowania i
zachet finansowych wspomagajgcym popyt w Indiach i Brazylii oraz wymogu 30% mieszania biodiesla w Indonezji. W latach
2022-2027 prognozuje sie, ze catkowite globalne zapotrzebowanie na biopaliwa wzrosnie o 35 000 milionéw litréw rocznie,
czyli o ponad 20%. Stany Zjednoczone, Kanada, Brazylia, Indonezja i Indie odpowiadajg za 80% tej zmiany. Kraje te posiadajg
kompleksowe rozwigzania, ktore wspierajg wzrost.

5.2.3. GAZ LPG

W 2022 r. konsumpcja LPG w Polsce wyniosta 5,1 mln m3i byta o 8,5% wyzsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W Polsce
gaz ptynny LPG w wiekszosci pochodzit zimportu i w 2022 r. jego udziat w zaopatrzeniu rynku wynidst 89% (4,6 min m3) -
0 5 p.p. wiecej niz w 2021 roku. W konsekwencji wojny w Ukrainie nastgpit gwattowny wzrost eksportu tego paliwa z Polski do
Ukrainy, co w potaczeniu z duzym popytem ze strony polskich konsumentéw powodowato wzrost cen oraz przejsciowe braki w
dostepie do LPG. Dodatkowo na sytuacje na rynku gazu wptywaty sankcje naktadane na duzych dostawcéw LPG ograniczajgce
podaz z kierunku wschodniego. Spowodowato to wzrost presji na wykorzystanie baz przetadunkowych w portach morskich oraz
baz mogacych przyja¢ dostawy catopociggowe z Zachodniej Europy. Szybka zmiana kierunkéw dostaw LPG z kierunkow
zachodnich byta hamowana trudnosciami przewozowymi na polskich i europejskich liniach kolejowych oraz brakiem
wystarczajgcej infrastruktury umozliwiajacej import tego surowca pochodzacego z innych kierunkdw niz wschodni.

Notowania cen LPG (Propane ARA) [USD/T]
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5.2.4. STACJE PALIW

Na koniec 2022 roku na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,9 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich
okoto 45% stacji paliw stanowity obiekty operatoréw niezrzeszonych, 30% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw
krajowych, a 20% koncernéw zagranicznych. W 2022 roku w Polsce przybyto 46 stacji paliw, w tym 30 dodatkowych stacji
zostato uruchomionych przez operatoréw niezrzeszonych, do ktérych nalezy sie¢ stacji AVIA rozwijana przez Grupe UNIMOT.
Na koniec ubiegtego roku sie¢ stacji AVIA liczyta 106 placéwek, tj. o 21 wiecej niz rok wczesniej.

W 2022 roku nastgpita zmniejszenie (o 8 placéwek) liczby stacji nalezgcych do sieci sklepowych, co byto spowodowane
wycofaniem sie z polskiego rynku marketéw TESCO, ktdre na koniec 2021 roku operowaty 13 stacjami paliw.

Konsumpcja krajowa oleju napedowego byta na poziomie 22,7 min m3 i w poréwnaniu z 2021 rokiem byta wyzsza o 3,1 p.p.
Natomiast zapotrzebowanie na benzyny silnikowe odnotowato 5,5% wzrost r/r do 7,2 min m3,

Wzrostowa tendencja konsumpcji na rynku paliw ptynnych byta pochodng dynamiki rozwoju polskiej gospodarki, wojny
w Ukrainie i cen paliw. Zapotrzebowanie na paliwa w kraju rosto przez znaczng liczbe uchodzcéw z Ukrainy poruszajacych sie
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samochodami po Polsce oraz zwiekszong mobilnos¢ Polakdw. Ponadto na wzrost konsumpcji paliw miata wptyw tzw. turystyka
paliwowa spowodowana znacznymi réznicami cenowymi paliw w stosunku do sgsiadow z zachodniej i potudniowej granicy.
Nalezy zaznaczy¢, ze w czasie wakacji kilku kluczowych graczy rynkowych wprowadzito promocje cenowa, ktéra spowodowata
mocng presje na marze detaliczne. W ten sposéb rosngce ceny w hurcie paliw przez dtuzszy czas nie mogty by¢ niwelowane
odpowiednimi dziataniami na rynku detalicznym. Jednoczesnie rynek detaliczny paliw, podobnie jak inne sektory gospodarki,
zmagat sie z wysoka inflacjg i wzrostem kosztow.

5.2.5. PRODUKTY ASFALTOWE

Rok 2022 miat by¢ dla budownictwa czasem tzw. ,,odbicia” po dwdch latach pandemii. Na poczatku ubiegtego roku wydawato
sie, ze sytuacja jest wzglednie unormowana, ale niestety wojna w Ukrainie silnie wptyneta na gospodarke i dotkneta rowniez
sektor budowlany. Dodatkowo zanotowano wzrost kosztéw pracowniczych, paliw oraz energii. Pomimo tych negatywnych
czynnikow rynek robot drogowych w 2022 r. byt okresem pozytywnym, dzieki miedzy innymi realizacji projektéw finansowanych
przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Na rozwdj robdt drogowych w 2022 r. i latach kolejnych bedzie miata wptyw realizacja rzgdowego Programu Budowy Drég
Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.). Program zaktada ukoriczenie wszystkich planowanych obecnie drég szybkiego
ruchu i potaczenie wszystkich polskich regionéw i miast wojewddzkich siecig bezpiecznych i komfortowych drég. tacznie na
realizacje inwestycji ujetych w tym programie przeznaczona zostanie kwota ok. 294,4 mid zt. Jest to najwiekszy program
drogowy w historii Polski. Uzupetnieniem programu jest program budowy 100 obwodnic, w ramach ktérego ma powstac kolejne
850 km drdg o szacunkowej wartosci robét drogowych ok. 28 mld zt w okresie do 2030 r.

W 2022 r. oddano do ruchu 26 odcinkdw drég o tacznej dtugosci 321,8 km, podpisano uméw na budowe drég o tgcznej dtugosci
333,4 km i wartosci 12,8 mld zt. Wydatki inwestycyjne zamknety sie w kwocie ponad 18 mid zt.

Plan na 2023 rok zakfada:

Oddanie 18 zadan o tacznej dtugosci 256,6 km

e  Ogtoszenie przetargdw na 38 zadan, ktérych tgczna dtugosci wynosi 564,2 km

5.2.6. GAZ ZIEMNY

Juz pod koniec 2021 roku obserwowano olbrzymi wzrost zmiennosci cen tego surowca. Jednak dopiero 2022 rok przynidst
najwieksze zmiany. Wraz z wybuchem wojny w Ukrainie podaz surowca na europejskie rynki staneta pod znakiem zapytania.
Ograniczenie przesytu przez gazocigg Yamal, spowodowato pierwsze powazniejsze wzrosty cen surowca. Nastepnie
wstrzymanie dostaw gazociggiem Nord Stream oraz finalnie jego uszkodzenie znaczgco odbito sie na rynku. Dla gazu oznaczato
to oddalenie sie od $redniej ceny z ostatnich 20 lat oscylujgcej wokoét 15 EUR/MWh do pozioméw powyzej 200 EUR/MWh.
Europa posiadata ograniczone wydobycie witasne, ktdre nie jest w stanie pokry¢ jej zuzycia, dlatego réwniez Polska odczuta
problem dostaw.

Szukajac alternatyw dla rosyjskiego paliwa Europa zwrécita sie w strone dostaw morskich, czyli importu poprzez metanowce
szeroko rozumiane jako transporty LNG - Liquefied Natural Gas. PGNiG odebrat w terminalu w Swinoujéciu w 2022 r. ok. 4,23
min ton LNG (ok. 5,83 mld m3) i w poréwnaniu do 2021 r. to o ok. 1,45 mIn ton LNG wiecej (ok. 2 mld m3). Rekordowy rok
zanotowata takze Litwa, gdzie w 2022 r. odebrano ok. 2,8 min ton LNG, czyli ok. 3,8 mld m3— jest to wzrost o ok. 1 min ton LNG
(ok. 1,38 mld m3). Wedtug danych ISE, w sierpniu 2022 eksport z terminali USA wynosit ok. 6,2 mIn ton LNG a we wrze$niu byto
to 87 metanowcéw transportujgcych ok. 6,3 min ton LNG. Z tego prawie 70% tadunkéw, czyli 4,37 min ton, trafito do Europy.
W grudniu ISE szacuje transporty na poziomie nawet 7,5 min ton LNG. 15 grudnia 2022 r. do krajéw odbierajgcych LNG dotgczyty
Niemcy. Terminal FSRU Hoegh Esperanza w ramach testéw przestat na koniec 2022 r. pierwsze 4 min m3 do niemieckiej sieci
gazowej. Terminal w Wilhelmshaven jest pierwszym z sze$ciu terminali FSRU w Niemczech, ktére majg zosta¢ uruchomione do
konca 2023 r., w celu zastgpienia rosyjskich dostawy gazu ziemnego.

Zastgpienie wolumenu, ttoczonego ze wchodu, na co dzied gazociggami do Europy, okazato sie wielkim wyzwaniem
logistycznym. Przestawienie sie starego kontynentu na import drogg morska oznaczato bowiem potrzebe konkurowania
z rynkiem azjatyckim, ktéry byt gtéwnym odbiorca LNG na swiecie. Sytuacje dodatkowo skomplikowato wczes$niej wspomniane
uszkodzenie gazociggu na dnie Battyku. Swdéj wktad w sytuacje ekonomiczng Europy miata réwniez pogoda, ktora okazata sie
znacznym wyzwaniem. Stosunkowo gorgce i bezwietrzne lato przetozyto sie na ograniczenia w produkcji energii elektrycznej w
wielu europejskich krajach. Miedzy innymi Francja, zmuszona zostata do zmniejszenia generacji z reaktoréw atomowych,
z uwagi na wysoka temperature rzek, zwiekszajgc zapotrzebowanie na gaz ziemny. Réwniez Wielka Brytania i Niemcy usilnie
szukaty alternatyw do pokrycia brakéw w produkcji energii z elektrowni wiatrowych. Europa staneta przed wyzwaniem
utrzymania zrédet zasilania jednoczesnie uzupetniajgc za wszelkg cene magazyny gazu przed nadchodzaca zimg. Zima natomiast
w czwartym kwartale 2022 okazata sie lzejsza niz zaktadano. Temperatury znacznie powyzej Sredniej sezonowej w Europie
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zachodniej, ograniczenia zuzycia gazu w przemysle, przetozyly sie na mniejsze oprdznianie magazynéw, redukujac potrzebe
zapewniania kolejnych dostaw LNG na kontynent. Sytuacja jednak jest wcigz napieta.

Notowania gazu ziemnego (TGE, sredniowazony miesieczny kurs,
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5.2.7. ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wojna w Ukrainie i w konsekwencji wojna gospodarcza Rosji z Unig Europejskg, byta kluczowym wydarzeniem w 2022 r. w sektorze
energetycznym. Przyczynifa sie do niedobordw paliw kopalnych, wzrostéw ich cen, a w konsekwencji wzrostéw cen energii elektrycznej czy
ogrzewania. Skala tych wzrostéw byta najwyzsza co najmniej od kryzysow naftowych lat 70. XX wieku. Wzrostowi zapotrzebowania na energie
w Europie, w tym w Polsce, towarzyszyty problemy techniczne francuskich elektrowni atomowych i susza, ograniczajgca produkcje energii
w elektrowniach w Alpach i Skandynawii czy mozliwosci transportu wegla po niemieckich rzekach, co dodatkowo podnosito ceny energii
elektrycznej zwtaszcza na zachodzie Europy. Poczatkowo Polska utrzymata pozycje eksportera energii elektrycznej, ktdrg zajeta juz w drugiej
potowie 2021 r. Jednak eksport energii szybko doprowadzit do spadku zapaséw wegla kamiennego w kraju z rekordowo wysokich do
rekordowo niskich. Braki wegla doprowadzit do koniecznosci ograniczenia produkcji energii elektrycznej w krajowych elektrowniach
i wymusit redukcje eksportu pradu. Ceny pradu osiggnety najwyzsze poziomy w historii.

Przeciwdziatajgc wzrostowi cen Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zmienito zasady ustalania cen w ofertach na rynku
bilansujgcym. Nowe zasady doprowadzity do spadku cen na rynku bilansujgcym a w konsekwencji cen na rynku gietdowym.
Nastepnie Sejm znowelizowat prawo energetyczne oraz ustawe o odnawialnych zrédtach energii, m.in. znoszac obligo gietdowe.
Wytwdérey produkujgcy energie z wegla i gazu nie byli juz zobligowani do jej sprzedazy tylko na Towarowej Gietdzie Energii.
Produkcja energii elektrycznej w 2022 r. w Polsce wzrosta w stosunku do poprzedniego roku o 0,91 p.p., a krajowe zuzycie
spadfo 0 0,53 p.p. Z raportéw miesiecznych o funkcjonowaniu systemu za okres styczen-grudzien 2022 r. wynika, ze krajowa
produkcja energii elektrycznej wyniosta w tym czasie ponad 175 TWh, a zuzycie niespetna 173,5 TWh. Polska
w ubiegtym roku byta eksporterem netto energii elektrycznej, nadwyzka eksportu nad importem wyniosta niespetna 1,7 TWh,
podczas gdy w roku poprzednim wiecej energii Polska zaimportowata niz wyeksportowata - import netto wyniést ponad 0,8
TWh. Dokfadnie 50% wyprodukowanej energii elektrycznej pochodzito z elektrowni na wegiel kamienny, niespetna 27%
- z elektrowni na wegiel brunatny, a niecate 6% - z elektrowni gazowych. Zrédta odnawialne - bez systemowych elektrowni

wodnych - dostarczyty niecate 16% produkcji. Dwie trzecie energii ze zrédet odnawialnych pochodzito z turbin wiatrowych. Sam
wiatr dostarczyt prawie 10,5% produkcji.

Notowania cen energii elektrycznej (TGE, BASE_Y-23)

[PLN/MWh]
2400

2000
1600
1200
800
400

|

lut 21
mar 21
lip 21
sie 21
lis 21
gru 21
lut 22
mar 22
lip 22
sie 22
lis 22

sty 21
kwi 21
maj 21
cze 21
wrz 21
paz 21
sty 22
kwi 22
maj 22
cze 22
wrz 22
paz 22
gru 22

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok 38



AV/A 6 UNIMOT
| |

5.2.8. FOTOWOLTAIKA

Rynek instalacji fotowoltaicznych, zaréwno dla odbiorcéw indywidualnych jak i instytucjonalnych od kilku lat notuje wyrazne
tendencje wzrostowe. Instalacje fotowoltaiczne stajg sie coraz popularniejszym elementem na dachach domoéw
jednorodzinnych, blokéw mieszkalnych, hal produkcyjnych lub magazynowych.

Na koniec grudnia 2022 r. moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 12 189,1 MW. To o0 58,7 p.p. wiecej niz w grudniu
poprzedniego roku, kiedy zanotowano 7 681,4 MW. Instalacje prosumenckie PV miaty moc 8 773,91 MW. Ich liczba wyniosta
1 193 053 sztuki. /zrédto: rynekelektryczny.pl/ Duzy wktad w ten przyrost mieli prosumenci indywidualni korzystajgcy
z rzgdowych programu doptat do instalacji ,Mdj Prad”, ktérych zachecaty rdwniez net-meteringowe zasady rozliczania produkcji
energii obowigzujgce dla instalacji podtgczonych do dnia 31 marca 2022 roku.

Inwazja Rosji na Ukraine spowodowata znaczne wahania cen na rynku energii elektrycznej, co powoduje coraz wieksze
zainteresowanie instalacjami PV w segmencie przedsiebiorstw. Przewidywany rozwdj fotowoltaiki w kolejnych latach bedzie
wspierany przez zmiany w postrzeganiu szeroko rozumianej ekologii, ale zostanie takze wymuszony przez rosngce koszty energii
elektrycznej i tendencje do ograniczania zuzycia paliw kopalnianych. Wzrosty cen energii i optat dystrybucyjnych s3 motorem
napedowym dla inwestycji zwigzanych z budowg szerokorozumianych instalacji przemystowych OZE, co nie pozostaje bez uwagi
Emitenta.

taczna moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce wynosi obecnie 12 GW, podczas gdy rzgdowe plany zaktadaty osiggniecie mocy
10 GW energii elektrycznej ze storica dopiero w roku 2040. Podobny trend obserwowany jest na catym kontynencie, dlatego
oferta polskich paneli fotowoltaicznych oraz pozostatych rozwigzan dla fotowoltaiki skierowana jest na caty rynek europejski.
Obecna sytuacja na swiecie potwierdza, jak wazna jest jakos$¢ i solidnos¢ lokalnego dostawcy. Nieustanny rozwdj rynku
odnawialnych Zrédet energii pozwala natomiast zaktadaé, ze oferta wysokiej jakosci, polskich modutéw fotowoltaicznych
z gwarancjg dobrej dostepnosci bedzie stanowi¢ odpowiedz na stale rosngce zapotrzebowanie.

5.3. OTOCZENIE REGULACYJNE

Unimot jako grupa kapitatowa taczac dziatalnos¢ kilku podmiotéw stanowi tgcznie jeden z wiodacych krajowych koncernéw
multi-energetycznych. Poszczegdlne podmioty z grupy Unimot koncentrujg swojg dziatalno$¢ w nastepujgcych obszarach:

= paliw ciektych (w tym gtdwnie przywozu do Polski olejow napedowych, benzyn silnikowych, gazu ptynnego LPG oraz
innych paliw);

=  obrotu paliwami ciektymi na stacjach paliw;

=  rozlewu, magazynowania i przetwarzania gazu ptynnego LPG w posiadanej rozlewni;

=  wykorzystywania i obrotu biokomponentami i biopaliwami ciektymi;

=  obrotem gazem ziemnym i energig elektryczng;

= obrotu masami bitumicznymi i asfaltami.
Kazdy z powyzszych obszaréw podlega przepisom krajowym jak unijnym, ktére to regulacje zwtaszcza w dobie ewolucji polityki
klimatycznej podlegaja ciggtym zmianom i dostosowaniom. Obecnie w poziomie UE procedowany jest tzw. Pakiet Fit for 55,
ktory w znaczacy sposdb wptynie na dziatalno$¢ zaréwno catej grupy jak i poszczegdinym podmiotéw z grupy Unimot.
Pakiet ten ma na celu m.in. zmniejszenie emisyjnosci CO2 poszczegdlnych nosnikow energii (w tym paliw transportowych), oraz
zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w catosciowym bilansie energetycznym UE. Poszczegdlne obszary
dziatalnosci grupy Unimot opisane ponizej przenikaja sie z propozycjami zawartymi w Pakiecie, z ktdrych jednak wiekszos$¢
bedzie wymagata po ich uchwaleniu na poziomie UE dodatkowej implementacji do prawa krajowego.

5.3.1. PALIWA CIEKLE

Gtéwnym obszarem dziatalnosci grupy Unimot jest krajowy oraz zagraniczny obrét paliwami ciektymi (w tym olejami
napedowymi, benzynami silnikowymi oraz gazem ptynnym LPG), w oparciu o wydane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
koncesje paliwowe. Zagadnienia zwigzane z koncesjonowaniem paliw reguluje ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne (jt. Dz. U. 22022 r., poz. 1385, ze zm.). W 2022 r. nie wprowadzano znaczacych zmian do Prawa energetycznego
w zakresie paliw ciektych - niemniej w lutym 2023 r. ogtoszono projekt tzw. SENT CONNECT, ktéry poza zmianami dotyczgcymi
monitorowania drogowego przewozu paliw ciektych (system SENT) ma rowniez wprowadzi¢ istotne zmiany dotyczace
detalicznego obrotu paliwami ciektymi, w tym gazem ptynnym LPG. Zmiany te zmierzaja do zarejestrowania wszystkich
punktéw odbioréw paliw ciektych na terenie kraju (zaréwno stacji paliw, jak i lokalizacji odbiorcéw koricowych), a ich wejscie
w zycie spodziewane jest na 2024 r.

Od wszystkich sprowadzanych do Polski paliw ciektych realizowane sg tzw. obowigzki zapasowe, tj. tworzony i utrzymywany
jest zapas obowigzkowy, w wysokosci wynikajgcej z obowigzujacych przepiséw oraz rozliczana jest tzw. optata zapasowa, dzieki
ktérej zapasy interwencyjne od tych samych paliw tworzy i utrzymuje Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych. Szczegdty
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obowigzkéw w zakresie zapaséw obowigzkowych ujete zostaty w ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 1537, ze zm.).

Standardowe paliwa ciekte, tj. oleje napedowe oraz benzyny silnikowe objete sg dodatkowo obowigzkiem tzw. Narodowego
Celu Wskaznikowego oraz obligatoryjnego bioblendingu, co oznacza iz w odniesieniu do kazdego litra takich paliw
rozporzadzonego w Polsce na cele transportowe, podmioty Unimot zapewniajg wynikajgcy z przepisdw prawa udziat tzw.
elementu odnawialnego (czyli przede wszystkim udziat biokomponentéw zawartych w tych paliwach, odpowiednio estrow
metylowych w oleju napedowym oraz bioetanolu w benzynach silnikowych). Unimot réwniez jako jeden z pierwszych
podmiotow w kraju rozpoczat realizacje obowigzkéw OZE z wykorzystaniem tzw. uwodornionych olejow roslinnych (tzw. HVO).
Zasady realizacji powyzszych obowigzkow okresla ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych
(jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 403, ze zm.). Obecnie procedowana jest nowelizacja ustawy BIO, ktéra ma implementowa¢ do
krajowego porzadku prawnego przepisy tzw. dyrektywy RED Il. Na stronach Rzgdowego Centrum Legislacji opublikowano juz
trzecig wersje obszernej nowelizacji, ktora istotnie zmodyfikuje dotychczasowe zasady realizacji celow wskaznikowych OZE dla
paliw transportowych. Do najwazniejszych zatozen nowelizacji nalezy zaliczy¢:

. istotny wzrost gtéwnego wskaznika NCW (z obecnych 8,9% do 14,8% w 2030 r.);

. odejscie od mozliwosci realizacji NCW za pomoca tzw. samoistnego paliwa B-100 w oparciu o jego sprzedaz
krajowg (po zmianach konieczne bedzie réwniez fizyczne zuzycie biopaliwa na terenie Polski);

. umozliwienie realizacji NCW réwniez z wykorzystaniem energii elektrycznej uzywanej do transportu drogowego
i kolejowego;

. stopniowe odejscie od mozliwosci stosowania tzw. optaty zastepczej;

. wprowadzenie obowigzku stosowania tzw. biopaliw zaawansowanych (2G) w znaczgcych wolumenach (do 2030

r.—na poziomie 3,5%);
Wejscie w zycie nowelizacji spodziewane jest w | potowie 2024 r.
Ponadto Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt upowszechnienia stosowania formatu tzw. benzyny E-10 (tj.
z zawartoscig bioetanolu na poziomie do 10% obj.). Obecnie format w zasadzie nie jest spotykany na krajowym rynku, gdzie
dominuje format benzyny E-5. ROwniez te zmiany zapowiadane sg na 2024 r.
Paliwa ciekte podlegajgce obowigzkowi NCW podlegajg rowniez dalszym obowigzkom tzw. regulacyjnym, w tym Narodowemu
Celowi Redukcyjnemu (polegajacemu na zapewnieniu odpowiedniej redukcji emisji CO2 paliw transportowych wprowadzanych
na krajowy rynek). Obowigzek ten realizowany jest w celu ograniczenia emisji CO2 w odniesieniu do paliw transportowych,
przy czym dodatkowo podlegajg mu paliwa gazowe takie jak gaz ptynny LPG oraz paliwa metanowe (LNG oraz CNG). Zasady
realizacji tych obowigzkdw wynikajg z ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw
(jt. Dz. U.z 2022 r., poz. 1315, ze zm.).
0d 2021 r., paliwa transportowe zostaty réwniez objete obowigzkami realizacji celdw tzw. efektywnosci energetycznej. Dotyczy
to olejéw napedowych, benzyn silnikowych oraz gazu ptynnego LPG. Obowigzek ten sprowadza sie do ograniczania zuzycia
koricowego energii u odbiorcéw koricowych, w odniesieniu do ilosci energii dostarczanej we wprowadzanych na krajowy rynek
paliwach transportowych. Obowigzki te ujete zostaty w ustawie z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (jt. Dz. U.
z2021r., poz. 2166, ze zm.).
Wszystkie paliwa ciekte sa wyrobami akcyzowymi, do ktérych stosuje sie tzw. procedure zawieszenia poboru akcyzy, czyli ktére
sprowadzane sg do Polski pod nadzorem specjalnego systemu EMCS, a akcyza oraz optata paliwowa ptacone sa w Polsce tylko
od tych paliw, ktére konsumowane sg na terytorium Polski. Dodatkowo od olejéw napedowych oraz benzyn silnikowych
rozliczana jest tzw. opfata emisyjna. Akcyza regulowana jest ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (jt. Dz. U. z
2022 r., poz. 143, ze zm.) oraz szeregiem rozporzadzen wykonawczych do tej ustawy, optata paliwowa ujeta jest w ustawie z
dnia 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 2483, ze
zm.), a optata emisyjna w ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 2556, ze zm.).
W 2022 r. doszto do kilku istotnych nowelizacji przepisow akcyzowych, w tym zmian zasad przemieszczania miedzy Panstwami
UE paliw w procedurze z zaptacong akcyza (tzw. e-SAD) oraz przemieszczania na terenie kraju wyrobow zwolnionych z akcyzy
oraz opodatkowanych zerowg stawka akcyzy (tzw. e-DD). Zmiany te nie dotycza paliw transportowych w obrocie detalicznym.
Obecnie do najwazniejszych zmian zapowiadanych w zakresie akcyzy nalezy wprowadzenie tzw. CEWA czyli Centralnej
Ewidencji Wyrobéw Akcyzowych - obecnie zmiana réwniez jest na etapie projektdw rzgdowych, a jej wejscie w zycie
spodziewane jest w 2024 r.
W zakresie naby¢ wewnatrzwspdélnotowych do paliw ciektych stosuje sie rowniez mechanizm tzw. VAT-14 polegajacego na
wczesniejszym rozliczeniu podatku VAT od sprowadzanych paliw, a nastepnie jego ujmowaniu w standardowej deklaracji VAT.
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5.3.2. OBROT DETALICZNY PALIWAMI

Obrét detaliczny paliwami ciektymi realizowany jest na stacjach paliw nalezacych do Unimot oraz na stacjach franczyzowych.
Kompleksowo zasady obrotu na stacjach reguluje prawo energetyczne, ale poszczegdlne lokalizacje stacyjne muszg réwniez
spetnia¢ wymagania wynikajace z prawa budowlanego, prawa ochrony srodowiska, przepiséw o dozorze technicznym oraz
regulacji metrycznych (dot. przyrzgddw i urzadzen pomiarowych).

Paliwa oferowane na stacjach paliw majg naliczone wszystkie podatki i optaty, w zwigzku z czym bezposrednio obrét ten nie
jest zwigzany z realizacja obowigzkdw regulacyjnych opisanych powyzej w zakresie przywozu paliw ciektych do Polski.
Wszystkie paliwa ciekte oferowane na stacjach paliw muszg spetnia¢ tzw. wymagania jakosciowe okreslone w przepisach
wykonawczych do ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw. Wszystkie nabywane i oferowane przez
Unimot paliwa te wymagania spetniajg, czego potwierdzeniami sg badania realizowane w akredytowanych laboratoriach oraz
uzyskiwane kazdorazowo swiadectwa jakosci dokumenty wydaniowe z baz paliwowych.

Przemieszczanie paliw na terenie kraju jest monitorowanie przez administracje skarbowg za pomoca tzw. systemu SENT, ktdry
istotnie uszczelnit krajowy obrot paliwami ciektymi. W ramach projektu SENT CONNECT opublikowanego na stronach
Rzadowego Centrum Legislacji, system ten ma podlega¢ od 2024 r. dalej idgcym uszczelnieniom.

5.3.3. ROZLEW | MAGAZYNOWANIE LPG

W ramach grupy Unimot funkcjonuje réwniez terminal gazu ptynnego w Zawadzkiem. Terminal ten posiada status sktadu
podatkowego (w rozumieniu przepisow akcyzowych), a realizowana w nim dziatalno$¢ oparta jest o wydane przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki koncesje na magazynowanie gazu ptynnego oraz na jego przetwarzanie poprzez mieszanie frakcji
propanu i butanu uzyskane zgodnie z wymogami Prawa energetycznego. Poszczegdlne instalacje i zbiorniki objete sg nadzorem
dozoru technicznego oraz kontrolg metrologiczng, jak rowniez pozostatymi obowigzkami wynikajgcymi z Prawa budowlanego
i przepisdw o chronie srodowiska.

5.3.4. BIOKOMPONENTY | BIOPALIWA CIEKLE

Pochodng obowigzkéw NCW, bioblendingu oraz NCR jest konieczno$¢ pozyskania, zaréwno na rynkach krajowych jak
i zagranicznych, oraz wprowadzenia do obrotu — wymaganych ilosci biokomponentéw oraz biopaliw ciektych. Catos¢
obowigzkdéw zakresie celéw wskaznikowych w paliwach ciektych regulowana jest we wspomnianej ustawie o biokomponentach
i biopaliwach ciektych (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 403, ze zm.).

Unimot nabywa biokomponenty zaréwno od krajowych wytwaorcéw, jak rowniez od dostawcdw zagranicznych. Jako grupa
jesteSmy jednym z najwiekszych krajowych importeréw paliw ciektych a tym samym podmiotem realizujgcym opisane cele
wskaznikowe zaréwno poprzez dodawanie estrow metylowych do olejéw napedowych, poprzez bioetanol w benzynach
silnikowych jak réwniez innymi mechanizmami przewidzianymi w przepisach szczegdlnych.

5.3.5. SKUTKI TZW. SANKCJI UE DLA RYNKU PALIW CIEKLYCH

Rok 2022 r. uptywa pod znakiem agresji Rosji na Ukraine, czego skutkiem byto m.in. wprowadzenie juz dziesieciu pakietéw
sankcji na poziomie UE. W wyniku poszczegdlnych pakietéw poczatkowo ograniczano, a od lutego 2023 r. w zasadzie catkowicie
zakazano przywozu do Unii zaréwno ropy naftowej jak i wytwarzanych z niej produktéw pochodzenia rosyjskiego.

Grupa Unimot przygotowata sie do zmian regulacyjnych i odpowiednio zdywersyfikowata swoje portfolio dostawcow, tak by
utrzymac ciggtos¢ dostaw w nowej rzeczywistosci prawne;j.

5.3.6. OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA | GAZEM ZIEMNYM

Rynek energii elektrycznej oraz gazu ziemnego s3 réwniez rynkami $cisle regulowanymi przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, w zwigzku z czym podmioty realizujgce te dziatalno$¢ dziatajg na podstawie uzyskanych koncesji i zezwolen
przewidzianych w Prawie energetycznym. W ramach grupy realizowane sg wszystkie obowigzki wynikajace z przepiséw prawa,
w tym obowiazki taryfowe oraz wskaznikowe.

W 2022 r. gtéwnymi wyzwaniami dostawcow energii i gazu byty nowe regulacje zwigzane z ksztattowaniem cen zwigzane w
pierwszej kolejnosci z sytuacjg post-COVID-owa a nastepnie ze wzrostow cen samej energii jak i jej nosnikdw w wyniku agres;ji
Rosji na Ukraine. Nowelizacjom podlegato zarédwno samo Prawo energetyczne, jak réwniez w ostatnich miesigcach
uchwalonych zostato kilka spec-ustaw dostosowujgcych krajowy rynek energetyczny do nowej rzeczywistosci.

Kluczowa zmiang wydaje sie ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w 2023 roku (Dz. U. z 2022 r., poz. 2243), dotyczaca
ceny maksymalnej dla energii w odniesieniu do zuzycia od 1 grudnia 2022 do 31 grudnia 2023 r. Ostatecznie ustawa wprowadza
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maksymalne ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych — 693 zt za MWh, samorzaddw (podmioty uzytecznosci
publicznej) i firm — 785 zt za MWh w odniesieniu do zuzycia od 1 grudnia 2022 do 31 grudnia 2023 r. W wypadku gospodarstw
domowych cena maksymalna bedzie obowigzywac po przekroczeniu rocznych limitdw zuzycia: 2 MWh — dla wszystkich
gospodarstw domowych, 2,6 MWh — dla rodzin z osobg niepetnosprawng, 3 MWh — dla rolnikéw i posiadaczy Karty Duzej
Rodziny.

Sprzedawcom energii beda przystugiwaty rekompensaty za stosowanie w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi
maksymalnych cen. Przewidywany koszt rekompensat ma wynies¢ 19,7 mld zt. W okresie od 1 grudnia 2022 do 31 czerwca
2023 r. wytworcy i sprzedawcy energii elektrycznej bedg musieli przekazaé odpisy na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, bedace
nadmiarowym przychodem.

Unimot przestrzega regulacji szczegdlnych wynikajgcych z tzw. przepiséw COVID-owych oraz realizuje cele zwigzane z ochrong
Srodowiska oraz celami pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych.

5.4. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Dziatalnos$¢ Grupy podlega sezonowosci.

W trakcie roku zachodzi regularna i umiarkowana zmienno$¢ wolumenodw sprzedazy produktéw spowodowana sezonowymi
wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

- sprzedazy gazu ziemnego oraz energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt na ten asortyment w sezonie
grzewczym tj. w | i IV kwartale,

- sprzedazy paliw/biopaliw/LPG - wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w lIl i IV kwartale,

- sprzedazy bitumendw - ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajacy na lll i IV kwartat.

Dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych prowadzona jest przez caty rok, ale zdarzaja sie w okresie
zimowym sporadyczne przerwy techniczne spowodowane niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

5.5. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITAtOWE)
Brak takich umow.
5.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA

KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

5.7. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowiazan lub wierzytelnosci, ktére mogtyby
w sposob istotny rzutowaé na wyniki finansowe.

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci,
ktére mogtyby w sposdb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

5.8. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2021
KOBIETY | MEZCZYZNI EACZNIE | KOBIETY | MEZCZYZNI = tACZNIE

Struktura zatrudnienia w GK wedtug typu umowy 113 115 228 100 95 195
Umowa o prace na czas nieokreslony 67 94 161 62 71 133
Umowa o prace na czas okreslony 46 21 67 38 24 62
Struktura zatrudnienia w GK wedtug charakteru umowy 113 115 228 100 95 195
peten etat 107 110 217 98 91 189
niepetny etat 6 5 11 2 4 6
Struktura zatrudnienia w GK wedtug wieku 113 115 228 100 95 195
Do 30 lat 17 13 30 22 18 40
0d 31 do 50 lat 81 76 157 70 56 126
Powyzej 50 lat 15 26 41 8 21 29
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W GK Unimot obowigzuje Polityka zatrudnienia, ktdra reguluje zasady przyjecia pracownikdw oraz Polityka rekrutacji,
okreslajgca standardy i zasady, wedtug ktérych prowadzony jest proces pozyskiwania kandydatow. Prezentacja ofert pracy jest
przejrzysta — ogtoszenia o pracy publikowane s3g na stronie internetowej oraz na portalach internetowych. Kandydaci do pracy
wybierani sg na podstawie obiektywnych kryteridw takich jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kompetencje ogdine
i specyficzne, znajomos¢ jezykéw obcych. Decyzje o wyborze Kandydata nie s3 podejmowane jednoosobowo, co znaczgco
wptywa na podniesienie obiektywizmu w prowadzonych rekrutacjach. Przy doborze pracownikdéw nie stosuje sie kryteriow
dotyczacych wieku, rasy, koloru skory, ptci, pochodzenia etnicznego i narodowego, orientacji seksualnej i stanu zdrowia. Zasady
te dotyczg takze rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolern podnoszacych
kwalifikacje zawodowe.

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2022 roku, w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 228 pracownikéw,
natomiast w analogicznym okresie roku poprzedzajgcego stan ten wynosit 195 oséb (wzrost o 17%).

W 2022 r udziat zatrudnionych kobiet i mezczyzn w ogdlnej liczbie pracownikow niemalze nie ulegt zmianie wzgledem roku
2021. Zdecydowana wiekszos¢ pracownikdw (71%) posiada umowy na czas nieokreslony.

W petnym wymiarze czasu pracy zatrudnionych jest 95% osdb. Ponadto najwieksza grupe wiekowg stanowig zatrudnieni
w przedziale 31-50 lat (69%). Z kolei pracownicy do 30 r.z. stanowig zaledwie 13% zatrudnionych w 2022 roku.

6. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY ORAZ OPIS ISTOTNYCH RYZYK
W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

6.1. GROWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA KSZTALTUJACE WYNIKI GRUPY W 2022 R. MOGACE MIEC WPtYW NA DZIALALNOSC
GRUPY W KOLEJNYCH LATACH

Grupa Unimot jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada: olej napedowy,
biopaliwa, gaz LPG, gaz ziemny, energie elektryczng, fotowoltaike, oleje oraz produkty asfaltowe. Grupa rozwija takze siec stacji
paliw pod marka AVIA.

‘ & 2022 ROK: PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

ﬁ Przychody ogotem EEITDA skorygowana™ ﬁ/} EBITDA* FTT_l Zysk netto

{34 13 385 min zt 47l 514 min zt 502 min zi 374 min zt
Wolumen sprzedazy Wolumen sprzedazy & Wolumen sprzedazy gazu Wolumen sprzedazy

{ﬁ OMNEBIO gazu LPG !61 Ziemnego {(ﬂ_ﬂ\ energii elekinycznej

Y Q 1784 tys. m? @ 257 tyst KA 1 066 tys. MWh “@? 2 546 tys. MWh

Liczba stacji AVIA

106

Wolumen sprzedacry paliw | =

%}) na stacjach wtasnych
236 tys. m?
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Dane Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegélnych grupach asortymentowych:

2022r.

7,9%

S UNIMOT

4,5%
3,4% m ON i biopaliwa
or% LPG
3,7% "
m Paliwa gazowe
1,2% Energia elektryczna*
m Fotowoltaika
Stacje paliw
79,2% m [nne produkty ropopochodne**
w tysiacach zotvch 01.01.2022 struktura 01.01.2021 struktura
Vsl 4 31.12.2022 % 31.12.2021 %
ON i biopaliwa 10579 269 79,2% 6 450 845 79%
LPG 1054336 7,9% 645 338 8%
Paliwa gazowe 605 194 4,5% 552622 7%
Energia elektryczna* 457 184 3,4% 222971 3%
Fotowoltaika 7769 0,1% 14 756 0%
Stacje paliw 500 707 3,7% 214 235 3%
Inne produkty ropopochodne** 154 588 1,2% 106 449 1%
Razem 13 359 047 100,0% 8 207 216 100%

* Przychody i koszty z hurtowego handlu energiq za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich w spotce Tradea Sp. z o.0. zgodnie

z obowiqzujgcym MSSF 15 zaliczane sq wynikowo do zysku brutto ze sprzedazy.
** W tym ropa naftowa.

Skonsolidowane wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

01.01.2022 01.01.2021-

w m3/T/GWh/KWp 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
ON i biopaliwa [m3] 1784 405 1583 850 13%
LPG [T] 256 544 221 445 16%
Paliwa gazowe [GWh] 1066 2507 -57%
Stacje paliw [m3] 236 338 179 834 31%
Energia elektryczna [GWh] 2 546 3145 -19%
Fotowoltaika [KWp] 1686 4249 -60%
44
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SEGMENT OBROTU ON i BIOPALIWAMI

Olej napedowy i biopaliwa

1584 1784

1122 1347

i l I
2018 2019 2020 2021 2022

* Dane w tys. m?

W 2022 r. Grupa UNIMOT sprzedata ponad 1784,4 tys. m3 oleju napedowego i biopaliw, co stanowito wzrost o 13%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Rdwnoczesnie odnotowano znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy o 64% wyzszy niz

w roku 2021, otrzymany przychdd to efekt wzrostu wolumendw i dynamicznego wzrostu cen paliw.

Wyniki tego segmentu za 2022 r. zawierajg wptyw sprzedazy czesci zapasu obowigzkowego bedacy konsekwencjg zmian

organizacyjnych, o ktérych UNIMOT informowat w raporcie biezagcym nr 39/2022 z 1 sierpnia 2022 r., co przyczynito sie do

wypracowania 25 min PLN EBITDA skorygowanej.

Wypracowana EBITDA w catym 2022 r. w segmencie obrotu paliwami ciektymi wyniosta 445,2 min PLN (wzrost o 295% r/r),

a EBITDA skorygowana 436 min PLN (wzrost 0 424%. r/r). Zysk za 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 425 mln PLN (wzrost o
316% r/r).

OLEJ NAPEDOWY | BIOPALIWA

01.01.2022 01.01.2021

. . o
w tysigcach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
Wolumen sprzedazy [m3] 1784 405 1583 850 13%
Przychody ogdtem 10579 269 6 450 845 64%
EBITDA 445 180 112 686 295%
EBITDA skorygowana 436 001 83225 424%
Zysk/(strata) netto za okres 425 466 102 135 316%

Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie oleju napedowego i biopaliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Wybuch wojny w Ukrainie spowodowat narastanie napie¢ podazowych produktédw naftowych, co przektadato sie na
niespotykane wahania cen paliw ptynnych;

Dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki wptynat bezposrednio na wyiszg konsumpcje oleju napedowego
w Polsce co dodatkowo stymulowato notowania produktéw ropopochodnych i dawato przestrzen do realizacji
wyzszych marz na rynku polskim;

Zaspakajanie potrzeb gospodarki ukraifskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw, jednak z uptywem czasu notowano
wzrost liczby podmiotéw dostarczajgcych produktéw do Ukrainy, co wptyneto na wielkos$¢ sprzedazy przez Grupe
UNIMOT na ten rynek. Przed wybuchem wojny Ukraina byta uzalezniona w ok. 80% od importu, gtéwnie z Rosji
i Biatorusi. Obecnie ok. 90% dostaw do Ukrainy pochodzi z kierunku zachodniego, gtéwnie z Polski i Rumunii. Obrét
paliw z Ukraing pozytywnie wptynat na wyniki Grupy UNIMOT;

Przystosowanie faricuchéw dostaw do dziatalnosci w warunkach catkowitego embarga na import paliw z Rosji oraz
Biatorusi, m.in wynajecie terminala przetadunkowego paliw w cie$ninach durskich zwiekszyto elastycznos$¢ zakupowa,
ale s3 z tym zwigzane dodatkowe koszty (np. wynajecie terminala, wzrost zapaséw). Ponadto, import paliw droga
morska trwa dtuzej i jest drozszy;

Konieczno$¢ dostosowania krajowej logistyki do dystrybucji i importu produktéw pochodzacych z kierunkéw
nierosyjskich pogtebita w Polsce problemy zwigzane z transportem surowcéw drogg kolejowa i w konsekwenciji
zanotowano znaczne podwyzki kosztéw przewozéw;

W znacznym zakresie uwolnienie zapasu obowigzkowego paliw ptynnych, zwigzane z reorganizacja GK Unimot,
przyczynito sie do wygenerowania dodatkowych przychoddw i poprawy ptynnosci finansowe;j.
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Na wyniki przysztych okresow wptyw beda mieé gtdwnie ponizsze czynniki:

e Reorganizacja Grupy UNIMOT, ktérej celem byto przygotowanie Grupy do petnienia roli niezaleznego operatora
logistycznego, ktdrym stat sie po przejeciu spotki Lotos Terminale. W ramach procesu reorganizacji, UNIMOT
zaprzestat prowadzenia dziatalnosci w zakresie importu paliw ciektych oraz wytwarzania paliw ciektych (w zakresie
LPG) w ramach posiadanych koncesji OPZ i WPC i kontynuuje te dziatalnos¢ od 1 lipca 2022 r. poprzez swojg spdtke
zalezng UNIMOT Paliwa. Kontynuacja dziatalnosci importu paliw oraz wytwarzania paliw (w zakresie LPG) poprzez
spotke zalezng zabezpiecza dostawy paliw ptynnych dla catej Grupy na tych samych warunkach, co dotychczasowe.
W zwigzku z opisanymi zmianami 1 sierpnia 2022 r. sp6tki: UNIMOT i Unimot Paliwa sp. z 0.0. (spdétka w 100%
kontrolowana przez UNIMOT) podpisaty umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa UNIMOT w
zamian za objecie nowych udziatdbw w Unimot Paliwa. Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa obejmowata
wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie czes¢ UNIMOT, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest obrot
paliwami, z wytgczeniem dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijane;j sieci stacji paliw AVIA oraz
segmentu zwigzanego z handlem gazem ziemnym. Skutkiem przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na
rzecz UNIMOT Paliwa jest ograniczenie obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego paliw ptynnych przez Grupe
w okresie od 1 lipca 2022 r. do 30 czerwca 2024 r.;

e  Po finalizacji transakcji przejecia Grupy Lotos przez PKN Orlen i zwigzanym z tym procesem wdrazania srodkéw
zaradczych Komisji Europejskiej dotyczacych warunkéw potaczenia sie tych podmiotéw pojawili sie na polskim rynku
naftowo-paliwowym nowi miedzynarodowi gracze, tj. Saudi Aramco oraz MOL. Ich dziatalnos¢ na lokalnym rynku
moze wptynaé na ksztattowanie sie cen produktéow oferowanych przez Grupe Unimot i tym samym na wielko$¢
generowanych przychoddw i zyskow;

e Wysokosé premii ladowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysoko$¢ premii lgdowej wyznacza
obszar mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku
z polityka bezpieczenstwa obrotu przyjety przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw NCW;

e Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, z kolei duza
dynamika spadkéw — pozytywnie;

e  Struktura rynku (contango/backwardation);

e  Sytuacja rynkowa i konkurencyjna — rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncernéw, w tym w zwigzku z wdrozeniem $rodkéw zaradczych Komisji Europejskiej dotyczacych warunkdéw
potgczenia sie PKN Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A. Wzrost konkurencji na rynku moze wptyngé na ksztattowanie cen
produktédw oferowanych przez Grupeg;

e Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéry uzalezniony jest od
poziomu cen paliw na rynkach oraz przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych;

e Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, szczegdlnie w kontekscie wojny w Ukrainie, jej
dalszego przebiegu a takze dalszych sankcji naktadanych na Rosje i Biatorus.

Gaz LPG

Gaz LPG
257
221
168 185
127
2018 2019 2020 2021 2022

* Dane w tys. ton
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W 2022 r. Grupa UMINOT sprzedata 256,5 tys. ton gazu LPG, tj. 0 16% wiecej niz w 2021 r. Przychody wyniosty 1 054,3 min PLN
(wzrost 0 63% r/r).

Wypracowane w catym 2022 r. EBITDA i EBITDA skorygowana byty rowne i wynosity po 69,2min PLN, a zysk uksztattowat sie na
poziomie 68,5 min PLN (wzrost o 327%).

LPG
. 01.01.2022 01.01.2021 .

w tysigcach zfotych 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] 256 544 221 445 16%
Przychody ogétem 1054 336 645 338 63%
EBITDA 69179 16 863 310%
EBITDA skorygowana 69179 16 863 310%
Zysk/(strata) netto za okres 68 452 16 033 327%

Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie gazu LPG wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e  Wybuch wojny w Ukrainie, ktéry zachwiat sytuacjg popytowo-podazowg rynku, co spowodowato trudnosci
w pozyskaniu gazu LPG;
e  Wyisza konsumpcja LPG w Polsce w potaczeniu z duzym zapotrzebowaniem zgtaszanym przez odbiorcéw z Ukrainy
powodowaty wzrost cen gazu i tym samym pojawity sie mozliwos$ci osiggania korzystnych marz handlowych;
e  Trudnosci przewozowe na polskich i europejskich liniach kolejowych, w tym brak dostepnosci wagondw do przewozu
LPG oraz znaczace wydtuzenie czasdw przejazdéw szczegdlnie przy zatadunkach w portach z uwagi na remonty
i priorytetowe przewozy wegla w Polsce i w Niemczech, powodowaty ograniczenie wykorzystania szans rynkowych
oraz duze wzrosty cen frachtow kolejowych w Polsce i Europie;
e  Dodatkowo na sytuacje na rynku gazu wptywaty sankcje naktadane na duzych dostawcéw LPG ograniczajgce podaz
z kierunku wschodniego. Szybka zmiana kierunkéw dostaw LPG z kierunkéw zachodnich byta hamowana trudnosciami
przewozowymi, o ktéorych mowa powyzej oraz brakiem wystarczajgcej infrastruktury umozliwiajgcej import tego
surowca pochodzgcego z innych kierunkéw niz wschodni.
W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedzie miata sytuacja popytowo-podazowa
na rynku zwigzana z trwajgcg wojng w Ukrainie oraz kolejnymi sankcjami naktadanymi na Rosje i Biatorus.

OBROT PALIWAMI GAZOWYMI

Gaz ziemny
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1066
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* Dane w tys. MWh

W segmencie gazu ziemnego w 2022 r. Grupa UNIMOT sprzedata 1 066 GWh gazu ziemnego. Przychody ze sprzedazy tego
segmentu wyniosty 605,2 min PLN (wzrost o 10% r/r). EBITDA uksztattowata sie na poziomie 30,3 min PLN i byta wyzsza o ponad
1200% w porédwnaniu z rokiem poprzednim.

GAZ ZIEMNY

w tysigcach ztotych gig;;g;i gig;igii Zmiana %
Wolumen sprzedazy [GWh] 1066 2 507 -57%
Przychody ogétem 605 194 552 622 10%
EBITDA 30 340 2282 1230%
EBITDA skorygowana 30 340 2282 1230%
Zysk/(strata) za okres 19971 -2977 -
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Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie gazu ziemnego wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

Wybuch wojny w Ukrainie spowodowat brak przewidywalnosci, co do dostepnosci gazu ziemnego w Europie
i w konsekwencji notowane tego surowca podlegaty znacznym wahaniom. Tak duza zmiennos$¢ rynku zostata
skutecznie wykorzystana przez Grupe UNIMOT;

Rozpoczecie dziatalnosci tradingowej na holenderskim rynku TTF (gietda ICE) charakteryzujacej sie odpowiednim
poziomem ptynnosci w zakresie obrotu gazem ziemnym umozlwiajgcej osiggniecie dodatkowych korzysci
finansowych;

Decyzja Prezesa URE z dnia 15 lipca 2022 r. o zmianie (wzroscie) stawek za paliwo gazowe o 14% dla klientéw Unimot
System (zgodnie z obowigzujgcg ustawg cena jest zamrozona). Nowe stawki zaczety obowigzywac od 1 sierpnia 2022
roku;

Decyzja Prezesa URE z dnia 08 czerwca 2022 r. o zmianie (wzrosScie) stawek za paliwo gazowe o 37% dla klientow Blue
LNG (zgodnie z obowigzujgcg ustawa cena jest zamrozona). Nowe stawki zaczety obowigzywac od 1 lipca 2022 roku;
Wejscie w zycie Ustawy z 13 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw paliw
gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu. Zgodnie z zasadg przewidziang w tej ustawie wprowadzono obowigzek
stosowania przez wszystkich sprzedawcow, cen i stawek optat wynikajgcych z taryfy PGNiG OD (Obrot Detaliczny), ze
skutkiem od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 r. traktujac je jako maksymalne. Powyzsza ustawa powodowata
koniecznos¢ ubiegania sie przez spotke o rekompensaty z tytutu réznicy stawek pomiedzy taryfg PGNiG OD a aktualnie
obowigzujgca dla spdtki. Natomiast 15 grudnia 2022 r. weszta w zycie ustawa o szczegdlnej ochronie niektérych
odbiorcéw paliw gazowych w 2023 r. Ustawa ta wprowadza zmiany w stosunku do obowigzujacej w 2022 r., w tym
rozszerzono katalog odbiorcéw jej podlegajacych, ceny paliwa gazowego w 2023 r. zostaty zamrozone na poziomie
200,17 zt/MWh oraz ustalono stawki dystrybucyjne na poziomie obowigzujgcych w 2022 r. Powyzsza ustawa
powoduje koniecznos$¢ wystgpienia do Prezesa URE o zmiany w obowigzujgcych w spotkach taryfach oraz o ubieganie
sie przez spotki gazowe o rekompensaty z tytutu rdznicy stawek pomiedzy zamrozong ceng za paliwo gazowe a
aktualnie obowigzujaca dla spotki taryfa. Podobnie ma to zastosowanie do stawek dystrybucyjnych;

Obnizka stawki podatku VAT od stycznia do marca do 8% a nastepnie do 0%.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedg miec¢ gtdwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w spétkach

UNIMOT System i Blue LNG. W dalszej perspektywie Grupa UNIMOT bedzie ktas¢ nacisk na dtugoterminowy obrot

z wykorzystaniem pojemnosci magazynowych. Dodatkowo planowane jest rozszerzenie bazy kontrahentéw o podmioty

aktywne na europejskich rynkach gazu.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Energia elektryczna

3145
2573 2546
2078

1529
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* Dane w tys. MWh

W segmencie energii elektrycznej w 2022 r. wolumen sprzedazy osiggnat poziom 2 546 GWh, czyli o 19% mniej niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 457,2 min PLN (wzrost 105% r/r), EBITDA uksztattowata sie na poziomie

25,5 min zt, a EBITDA skorygowana osiggneta wielkos¢ blisko 47 min PLN. Zysk netto za 2022 r. wynosit 24,6 min PLN.
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1
ENERGIA ELEKTRYCZNA

. 01.01.2022 01.01.2021 .

w tysigcach zfotych 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
Wolumen sprzedazy [GWh] 2546 3145 -19%
Przychody ogétem 457 184 222971 105%
EBITDA 25478 13950 83%
EBITDA skorygowana 46 978 13 950 237%
Zysk/(strata) za okres 24 556 16 244 51%

Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie energia elektryczna wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e  Wzrost marzy na optymalizacji kontraktéw Forward/SPOT wskutek duzej zmiennosci cen energii elektrycznej na
rynkach europejskich spowodowanej m.in. utrzymujacymi sie wysokimi poziomami cen wegla i gazu oraz duza
niepewnoscig dostaw tych surowcow na rynki europejskie;

e  Zamkniecie ze stratg potencjalnie ryzykownych kontraktéw z uwagi na ryzyko niewyptacalnosci niektorych
kontrahentéw;

e Duzy przyrost instalacji PV w systemie spowodowat zmiane wyceny profilu co przetozyto sie na negatywny wynik
kontraktow PV zawartych po cenie statej;

e Skuteczna realizacja strategii handlowej przyjetej na IV kwartat 2022 r. w zakresie obrotu energia elektryczng;

e W 2022 r. nastgpita realizacja zyskdw z transakcji na rynku energii elektrycznej zawartych w poprzednim roku przez
spotke TRADEA w wysokosci 21,5 min zt.

FOTOWOLTAIKA

Fotowoltaika
a
: L] :
0 0
] [ ]
2018 2019 2020 2021 2022

* Dane w tys. KWp

Przychody segmentu obejmujg sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar na rynku polskim, dziatalnos¢ ta
prowadzona jest od konca Il kwartatu 2020 r.

0Od momentu uruchomienia dziatalnosci w tym segmencie w maju 2020 r. podpisane zostaty umowy z klientami biznesowymi.
Przychody ze sprzedazy w 2022 r. osiggnety poziom 7,8 min PLN wobec 14,8 min PLN rok wczesniej. W 2022 r. segment
wygenerowat 1,4 min PLN wyniku EBITDA, podczas gdy rok wczesniej odnotowat strate na poziomie (-) 8,7 min PLN. W 2022 r.
strata netto tego segmentu wyniosta (-) 1,9 min PLN.

FOTOWOLTAIKA

. 01.01.2022 01.01.2021 . o
w tysigcach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
Wolumen sprzedazy [KWp] 1686 4249 -60%
Przychody ogétem 7769 14 756 -47%
EBITDA 1397 (8 743) -
EBITDA skorygowana 1397 (8 743) -
Zysk/(strata) za okres (1 870) (7 998) -

Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie fotowoltaika wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
= Zwiekszone koszty zwigzane z budowaniem zespotu odpowiedzialnego za realizacje instalacji fotowoltaicznych
powyzej 50 kWp;
= Redukcja realizacji instalacji ponizej 50 kWp w zwigzku z strategia przejscia na realizacje przemystowe.
Zgodnie z przyjeta strategia, zespdt dziatajacy w segmencie fotowoltaiki w ramach spétki Unimot Energia i Gaz zajmuje sie
realizacjg projektow o mocy powyzej 50 kWp, rozwojem projektéw witasnych oraz dziataniami zmierzajgcymi do budowy
dtugoterminowej wartosci dla Grupy UNIMOT. Na dzien publikacji raportu w portfelu Spétki znajdowaty sie umowy na realizacje
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wielkoskalowe projektow (powyzej 50 kWp) na poziomie 4,2 MWp. Jednocze$nie Spodtka aktywnie poszukuje nowych klientow
zainteresowanych instalacjami przemystowymi poszerzajgc swojg oferte produktowg. Znaczna zmiennosc cen na rynku energii
elektrycznej spowodowata wzrost zainteresowania rozwigzaniami w zakresie fotowoltaiki i magazyndow energii wsrdd klientow
biznesowych, co przektada sie na zwiekszenie portfela aktywnych projektow oraz ilosci ztozonych ofert. Jednoczesnie Grupa
podejmuje dziatania majgce na celu poszerzenie oferty o panele niepochodzace z kierunku azjatyckiego poprzez wspétprace
z amerykanskim producentem paneli firmg First Solar i zwiekszeniem mocy linii produkcyjnej polskich modutéw
fotowoltaicznych znajdujacej sie w fabryce PZL do 45 MW rocznie. Grupa UNIMOT sprzedaje te panele pod marka AVIA Solar.

DZIAtALNOSC POZOSTALA

STACJE PALIW

Stacje AVIA
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* Dane w tys. m3

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedaiy paliw na stacjach wiasnych Emitenta oraz uzyskiwane od
franczyzobiorcow stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo stata optate za kazdy sprzedany litr paliwa na stacjach
franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON i BIO — hurtowa sprzedaz paliw).

Dzieki rozwojowi sieci Grupa notuje sukcesywne wzrosty sprzedazy paliw na stacjach i w 2022 r., zanotowata bardzo dobre
wyniki sprzedanego wolumenu. Na dziatajgcych w ramach Grupy stacjach sieci AVIA sprzedano w tym okresie 236 mln m?3 paliw,
co stanowi wzrost 0 31% r/r.

Przychody w tym segmencie wzrosty o 134%. r/r i w 2022 r. i wyniosty 500,7 min PLN. EBITDA uksztattowata sie na poziomie
4,1 min PLN, a strata netto 6,4 min PLN.

STACJE PALIW

01.01.2022 01.01.2021

. . o
w tysigcach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
Wolumen sprzedazy [m3] 236 338 179 834 31%
Przychody ogdtem 500 707 214 235 134%
EBITDA 4081 953 328%
EBITDA skorygowana 4081 953 328%
Zysk/(strata) za okres (6412) (4 628) -

Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie stacje paliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e Wzrost kosztédw utrzymania stacji paliw spowodowany zwiekszonymi obcigzeniami z tytutu m.in. zakupu energii
elektrycznej oraz uruchomieniem nowych obiektow;

e  Przytaczenie w 2022 r. w Polsce kolejnych 21 stacji paliw AVIA (na koniec roku 2022 sie¢ AVIA liczyta 106 stacji, w tym
72 stacji franczyzowych i 34 prowadzonych bezposrednio przez spotke);

e Przekroczony wolumen sprzedazy ponad 236 min litrow paliw na stacjach AVIA w 2022 r. i ambicje utrzymania
dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

e Uruchomienie kolejnych marketéow SPAR Express na stacjach AVIA (w sumie na stacjach AVIA na koniec 2022 r.
dziatato 30 supermarketéw SPAR). Unimot regularnie odnotowuje ponad 20% wzrost sprzedazy na stacjach ze
sklepami SPAR i przygotowuje plany dalszego rozwoju wspétpracy miedzy sieciami;

e  Gwattowne zmiany marz detalicznych, presja na ceny detaliczne ze strony rodzimych koncernéw spowodowane
cenowymi promocjami wakacyjnymi;
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e  Uruchomienie w marcu 2022 r. karty flotowej AVIA Card dla klientéw biznesowych. Docelowo oczekiwany
przynajmniej 20% udziat sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji.

INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

Pozostate produkty ropopochodne

57 55
49
21
0 .
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* Dane w tys. ton

Segment obejmuje sprzedaz produktéw asfaltowych oraz olejow silnikowych i smaréw pod markg AVIA. Biznesy pojawity sie w
Grupie UNIMOT w Il potowie 2019 r.

W 2022 r. w ramach segmentu sprzedano tgcznie 55,4 tys. ton produktow. Przychody wyniosty 154,6 min PLN, co oznacza, ze
byty wyzsze 0 45% w poréwnaniu z 2021 r. W raportowanym okresie segment wypracowat zysk na poziomie 3 min PLN, EBITDA
natomiast byta na poziomie 1,9 min PLN.

INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

01.01.2022 01.01.2021

. H 0,

w tysigcach zfotych 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] bitumendw i olejow 55404 56 678 2%
Przychody ogétem 154 588 106 449 45%
EBITDA 1888 (1216) -
EBITDA skorygowana 1888 (1 216) -
Zysk/(strata) za okres 3011 (1359) -

Na wyniki osiggniete w 2022 r. w segmencie produkty ropopochodne wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
e  Spadek wolumenu sprzedazy bitumendéw wynikajacy z panujgcych warunkéw rynkowych;

® Nizsze wolumeny sprzedazy olejow zwigzane gtéwnie z wybuchem wojny w Ukrainie a takze konsekwencjami
kolejnych lockdown-6w wprowadzanych w Chinach powodujgcych brak dostepu do magazynéw oraz brak mozliwosci
wykorzystania portu w Szanghaju.

6.2. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE

6.2.1. REORGANIZACJA GRUPY KAPITALtOWEJ

W 2022 roku w Grupie Kapitatowej Unimot zakorczyt sie istotny proces reorganizacyjny zainicjowany uchwatami Zarzadu
Unimot S.A. z dnia 11 maja 2022 r. nr 1/05/2022 w sprawie zmiany uchwaty nr 1/8/2019 z dnia 6 sierpnia 2019 r.,
w sprawie wyodrebnienia Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa Spétki oraz nr 2/05/2022, w sprawie wyrazenia kierunkowej
zgody na wdrozenie dziatart wewnatrzorganizacyjnych.

Na podstawie wyrazonych we wskazanych uchwatach decyzji kierunkowych w strukturze wewnetrznej Unimot S.A.
postanowiono wyodrebnic¢ jednostke organizacyjna, ktorej przedmiotem dziatalnosci bedzie obrét paliwami z wytaczeniem
segmentu dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw pod marka AVIA oraz segmentu
zwigzanego z handlem gazem ziemnym, stanowigcg Zorganizowang Cze$¢ Przedsiebiorstwa Spotki (zwang dalej ,,ZCP”,
dziatalno$¢ prowadzona przez ZCP dalej jako ,Dziatalnos¢ ZCP”). ZCP stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony
w istniejgcym przedsiebiorstwie Unimot S.A zesp6t sktadnikow materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
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przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych, ktéry zarazem maogtby stanowié niezalezne przedsiebiorstwo
samodzielnie realizujace te zadania.

ZCP zostata w strukturze Unimot S.A. wyodrebniona organizacyjnie poprzez wydzielenie ze struktury organizacyjnej
pionéw/obszaréw oraz pracownikdw w celu realizacji zadan gospodarczych, w ramach przedmiotu Dziatalnosci ZCP.

ZCP zostata wyodrebniona takze finansowo — stworzono sytuacje, w ktdrej poprzez odpowiednig ewidencje zdarzen
gospodarczych, mozliwe byto przyporzagdkowanie przychoddw i kosztéw oraz naleznosci i zobowigzan do ZCP, polegajace na
wydzieleniu kont w ksiegach rachunkowych Spétki.

ZCP podlegata wyodrebnieniu funkcjonalnemu, w ramach ktérego przypisane do niej zostaty prawa do ruchomosci, w tym
urzadzen, w szczegdlnosci wyposazenie wykorzystywane w Dziatalnosci ZCP, oraz $rodki trwate, wszystkie prawa wynikajgce
zumoéw z kontrahentami ZCP, know-how i tajemnice dziatalnosci, dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie
Dziatalnosci ZCP, decyzje i postanowienia administracyjne, pozwolenia, zezwolenia, koncesje oraz wszelkie inne indywidualne
akty administracyjne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie Dziatalnosci ZCP, prawa wynikajgce z polis
ubezpieczeniowych obejmujacych ubezpieczenie sktadnikdw majatkowych wchodzacych w sktad ZCP a takze prawa i obowigzki
wobec pracownikow (wynikajace z zawartych przez nich uméw o prace lub umoéw cywilnoprawnych) zatrudnionych w zakresie
Dziatalnosci ZCP.

ZCP zostata wydzielona w sposdb, w ktéry mogta ona funkcjonowac jako niezalezne przedsiebiorstwo, a sktadniki majgtkowe
zostaty do niej przypisane w sposdb stanowigcy odpowiednio powigzang cato$¢ gospodarcza przyczyniajgcg sie do osiggania
przychodu przez ZCP, ktéra poprzez swoich pracownikdw wykorzystujacych przyporzadkowane sktadniki majgtkowe, byta
w stanie sama organizowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w wymienionym wyzej zakresie.

Opisane powyzej wydzielenie zostato dokonane z zamiarem wniesienia ZCP do spoétki zaleznej - Unimot Paliwa Sp. z o.0.
(prowadzacej juz dziatalnos¢ w zakresie obrotu paliwami w ograniczonym zakresie) a dedykowanej w Grupie to tego zakresu
dziatalnosci. Unimot S.A. po przeniesieniu dziatalnosci paliwowej do spotki zaleznej skupiac¢ sie miata na petnieniu funkcji
holdingowej dla pozostatych spdtek Grupy, koncentrujgc swoja dziatalnos¢ na zarzadzaniu Grupg Kapitatowg, w zwigzku
z relokacjg wszystkich biznesow (okreslonych jako poszczegdlne rodzaje paliw lub nosniki energetyczne) do spotek zaleznych.
Relokacja dziatalnosci operacyjnej w zakresie handlu paliwami do spétki zaleznej przyniosta Grupie m.in. nastepujace korzysci:

e  Zmniejszenie i optymalizacja kosztow w tym segmencie biznesowym - ponoszenie tylko kosztéw niezbednych
segmentu, brak kosztéw nie przynaleznych do segmentu biznesowego w spétce.

e  Wieksza efektywnos¢ organizacyjna prowadzonej dziatalnosci handlowej w tym segmencie biznesowym - zasoby
ludzkie o wiekszej przejrzystosci zadan i obowigzkdéw, wynagradzane i motywowane do Scisle okreslonych zadan
i wynikow jednego segmentu, brak rozproszenia uwagi, zaangazowania i aktywnosci pomiedzy segmentami w jednej
spotce, co eliminuje koniecznosé oceny zasadnosci takiego podziatu.

e tatwiejsze pozyskanie finansowania bankowego (niezbednego w dziatalnosci handlowej w obszarze paliw i energii)
dla podmiotéw prowadzacych jednorodng pod wzgledem rodzajéw paliw lub nosnikdw energetycznych dziatalnosé¢
handlowa.

o Nizsze koszty pozyskania i korzystania z finansowania bankowego na skutek wiekszej wiarygodnosci wynikow,
przejrzystosci zabezpieczen i uporzagdkowanym wykorzystywaniem finansowania w obrebie poszczegdlnych spétek.

e  Wieksze mozliwosci rozwoju poprzez wzrost skali prowadzonego biznesu poprzez realizacje akwizycji podobnych
podmiotéw, ZCP lub portfeli klientéw z tego samego segmentu biznesowego oraz mozliwosci finansowania z innych
od sektora bakowego zrddet, np. funduszy strukturalnych, funduszy branzowych, obligacji na rynku danego segmentu
biznesowego.

Dla Jednostki Dominujgcej Unimot S.A. (a takze dla catej Grupy) przeniesienie ZCP do Unimot Paliwa sp. z 0.0. oraz skupienie
sie przez Unimot S.A. na petnieniu funkcji holdingowej przyniosto natomiast nastepujace korzysci:

e Uporzadkowanie struktury wtasnosciowej - lokalizacja poszczegdlnych segmentéw biznesowych w poszczegdlnych
spotkach zaleznych.

e  Optymalizacja kosztow operacyjnych w Grupie - relokacja wszystkich kosztéw operacyjnego prowadzenia bizneséw
do spoétek zaleznych (utrudniona ocena zasadnosci poziomu kosztéow operacyjnych obstugujgcych tgcznie kilka
segmentdw biznesowych), eliminacja kosztoéw niegenerujgcych wartosci dla tych segmentdéw, przekazanie dla spétek
zaleznych decyzyjnosci co do formy nabywania kosztéw ustug (umowa o prace, dziatalno$¢, dostawca zewnetrzny).

e  Zmniejszenie kosztdw zwigzanych z zarzadzaniem (spdtka holdingowa petni role centrum serwisowego: kadry,
ksiegowos¢, kontroling, treasury, dziat prawny) - wykorzystanie efektu skali (sumy wszystkich segmentow
biznesowych) dla uzyskania najlepszych warunkéw od zewnetrznych dostawcow tych ustug badz najbardziej
efektywne wykorzystanie wtasnych zasobdéw w spétce holdingowej - brak samodzielnego ustalania zakresu
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i co za tym idzie kosztédw tych ustug przez poszczegélne segmenty biznesowe co nie jest optymalne
(rézne w zaleznosci od podejscia danego segmentu parametry ponoszony koszt/efekt).

e  Transparentny model zarzadzania z poziomu spétki holdingowej - jednolitos¢ komunikacji i jej dostepnosci dla
wszystkich segmentow biznesowych i ich manageréw oraz wymagan co do stosowania tadu korporacyjnego
obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej, jednorodnos¢ systemu ocen jakosciowych i ilosciowych oraz wynikéw
realizacji celéw biznesowych w oparciu o ustalone KPI.

e  Przejrzystos¢ kontrolingowa - ujednolicone raportowanie segmentdéw biznesowych w poszczegdlnych spétkach
zaleznych, mozliwos¢ poréwnywania kluczowych danych pomiedzy segmentami biznesowymi a takze z innymi (spoza
Grupy) uczestnikami/podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ w danym segmencie (w tym krajowymi i zagranicznymi),
mozliwos¢ odniesienia sie do kluczowych publicznie dostepnych wskaznikow dla danej branzy lub segmentu.

e Uporzadkowanie zakresu odpowiedzialnosci kluczowych managerdw jako Cztonkdéw Zarzadu poszczegdlnych spétek
stanowigcych segmenty biznesowe - wieksza ich odpowiedzialnos$¢ zgodnie z Kodeksem spétek handlowych niz przy
najbardziej szczegétowo opisanym podziale obowigzkdéw w jednej spotce, zawierajgcej wiele segmentow
biznesowych.

e  Elastyczne mozliwosci pozyskania partnera/inwestora do wydzielonych segmentéw biznesowych, z ktérych kazdy
moze by¢ adresatem innego scenariusza udziatowego (w tym docelowego, ktéry moze byc¢ inny od poczatkowego),
o innych ramach czasowych i o innym poziomie naktadéw - mozliwosé prowadzenia wielu scenariuszy dla
poszczegdlnych bizneséw réwnolegle. tatwosé przeprowadzenia inwestycji badz dezinwestycji w zaleznosci od
potrzeb, szans rynkowych lub okazji biznesowych.

W dniu 19 maja 2022 r. Unimot S.A. otrzymata indywidualne interpretacje przepiséw prawa podatkowego potwierdzajace,
ze wyodrebniony zespdt sktadnikow materialnych i niematerialnych przypisanych do ZCP stanowi zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 Ustawy o CIT oraz zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt
27e ustawy o VAT, co w konsekwencji powoduje, ze aport przedmiotowych sktadnikéw do Unimot Paliwa sp. z o0.0. byt
wytgczony z zakresu opodatkowania tymi podatkami. 30 maja 2022 r. spotka otrzymata réwniez interpretacje podatkowg
w zakresie podatku PCC, w ktorej organ podatkowy potwierdzit, ze wniesienie aportu bedzie neutralne podatkowo na gruncie
PCC.

W dniu 29 czerwca 2022 r. podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, akcjonariusze Unimot S.A.
zaaprobowali dziatania reorganizacyjne podejmujgc uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Unimot S.A.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz spotki zaleznej Unimot Paliwa sp. z o.0. w drodze wniesienia wktadu
niepienieznego (aportu) na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Unimot Paliwa sp. z 0.0. oraz Zwyczajne
Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznito Zarzad do zawarcia odpowiedniej umowy przeniesienia ZCP i dokonania wszelkich
czynnosci z tym zwigzanych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Unimot S.A. podjeto takze uchwate w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki (z przewazajacej dotychczas dziatalnosci w zakresie handlu paliwami na
dziatalno$¢ holdingowa) oraz w sprawie zmiany Statutu w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spétki (pod warunkiem skutecznego
przeniesienia ZCP na rzecz Unimot Paliwa sp. z 0.0.).

W dniu 1 sierpnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Unimot Paliwa sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 1.500.000 zt (jednego miliona pieciuset tysiecy ztotych) do kwoty
327.350.000 zt tj. o kwote 325.850.000 zt poprzez utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych, nieuprzywilejowanych
udziatéw w liczbie 3.258.500 o wartosci nominalnej po 100,00 zt (sto ztotych) kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty
tj. 3.258.500 udziatéw po 100,00 zt (sto ztotych) kazdy zostaty przeznaczone do objecia przez Unimot S.A. i zostaty pokryte
wktadem niepienieznym (aportem) - w postaci ZCP.

W tym samym dniu, tj. w dniu 1 sierpnia 2022 roku Unimot S.A. i Unimot Paliwa sp. z 0.0. zawarty umowe przeniesienia ZCP na
rzecz Unimot Paliwa sp. z 0.0. Przejecie wiasnosci ZCP od Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0.0. nastgpito z chwilg zawarcia
Umowy, tj. z dniem 1 sierpnia 2022 r. Unimot S.A. za wniesiony wktad niepieniezny (aport) w formie ZCP otrzymata 3 258 500
nowoutworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Wartos¢ ZCP zostata okreslona na podstawie wyceny sporzadzonej dnia 1 sierpnia 2022 r. przez spétke pod firma Deloitte
Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Proces reorganizacyjny zostat zatwierdzony przez wiasciwy sad rejestrowy (Krajowy Rejestr Sgdowy) poprzez rejestracje aportu
w dniu 17 sierpnia 2022 r.
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6.2.2. SYTUACJA NA WSCHODZIE

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktora wywiera silny, negatywny wptyw na
globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng ostabiong wczesniej przez skutki pandemii covid-19. Konflikt w Ukrainie pozostaje
jednym z kluczowych czynnikdw ksztattujacych warunki makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie. Wptywa on na tempo wzrostu
gospodarczego, poziom konsumpcji paliw, wysokos¢ stop procentowych, notowania walut oraz na intensywno$¢ zmian cen
produktéw i surowcdw. Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane lub zaktécone taricuchy dostaw, wzrost cen surowcéw,
towardw i energii, ograniczenia w zakresie wymiany handlowej zwigzane m.in. z wprowadzaniem kolejnych pakietow sankcji
naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Konflikt w Ukrainie ma
bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym
wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy Unimot, poprzez m.in. zmiany warunkow i kierunkéow dostaw, cen
i dostepnosci surowcow. Intensywnosé wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu,
zaleze¢ bedzie od dalszego przebiegu wojny i naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus.

Grupa Unimot na biezgco monitoruje podejmowane przez administracje rzgdowa, a takze spotecznos$¢ miedzynarodowag kroki
polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$é. Grupa Unimot przygotowana jest na rdzne
scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych.

W zakresie oleju napedowego GK Unimot podjeta zdecydowane kroki w celu uniezaleznienia sie od zakupu tego surowca
z kierunku wschodniego. Obecnie Grupa korzysta z wielu dostawcéw paliw, ktérzy w przewazajgcej wiekszosci pochodzg
z zagranicy. Ponadto, od 15 kwietnia 2022 r. GK Unimot dysponuje wynajetym, gtebokowodnym terminalem paliwowym
Gulfhavn (Dania) o facznej pojemnosci 127 tys. m?, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcow
przyptywajacych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski i innych portéw w basenie Morza
Battyckiego. Na dzien 31 grudnia 2022 r. GK Unimot zrealizowata trzy dostawy oleju napedowego z wykorzystaniem duriskiego
terminala — dwie z Arabii Saudyjskiej i jedng z Indii. Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalajg na zaspokojenie w petni
potrzeb importowych oleju napedowego do Polski (nie tylko wolumendw obecnie realizowanych przez Unimot) oraz tworzg
dodatkowe mozliwosci tradingowe. Grupa Unimot zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci
Ukrainy w zakresie paliw zaraz po wybuch wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego na terytorium tego kraju.

W zakresie Zzrédet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot intensywnie pracowata nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z kierunku
wschodniego na zachodni. Import gazu LPG realizowany jest m.in. ze Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii. Zmiana
kierunku importu wigze sie z koniecznoscig zorganizowania nowych rozwigzan transportowych. Biorgc pod uwage ograniczenia
infrastrukturalne i logistyczne GK Unimot identyfikuje wyzwania zwigzane z magazynowaniem gazu pochodzgcego od nowych
dostawcéw. Podobnie jak w przypadku oleju napedowego Grupa Unimot dostarcza gaz LPG do odbiorcow z Ukrainy.

GK Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wiasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz
z zagranicy. Warunki dostaw ze wzgledu na duzg dywersyfikacje Zrodet w GK Unimot nie ulegty zmianie i wcigz byty realizowane
w oparciu o zawarte kontrakty dtugoterminowe oraz oferty rynkowe. Ogélna sytuacja miedzynarodowa znaczgco wptynetfa na
ceny paliw na rynkach $wiatowych. Obecnie jednak obserwuje sie stabilizacje cen gazu ziemnego, co pozwala w sposéb
niezaktdcony realizowad przyjete strategie i zatozenia. Nizsze ceny gietdowe przektadaja sie na nizszg kapitatochtonnos¢ biznesu
co pozytywnie przektada sie na zarzadzanie ekspozycjg GK.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa Unimot rozwiata sie¢ stacji paliw AVIA, ktora liczyta 14 placowek. Konflikt
zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyna czasowego wytgczenia niektdrych stacji z obstugi
klientéw i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty
remontdéw po dziataniach zbrojnych. Na koniec 2022 r. w Ukrainie dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 13 stacji paliw AVIA.

6.2.3. SZACUNEK WPLYWU EPIDEMII KORONAWIRUSA SARS CoV-2 NA DZIALALNOSC | SYTUACJE FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWEJ

Zarzad UNIMOT S.A. na biezaco analizuje informacje dotyczace rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 na $wiecie,
a zwilaszcza w Polsce i regionie. W oparciu o obecnie dostepne informacje Zarzad UNIMOT S.A. nie widzi zagrozenia
w kontynuacji dostaw klientom podstawowych produktéw, tj. oleju napedowego, biopaliw, LPG, gazu ziemnego, energii
elektrycznej i pozostatych produktéw ropopochodnych. Wptyw pandemii COVID-19, na ptaszczyznie prowadzonych bizneséw
byt znikomy w 2022 roku. Wprowadzenie szczepionek oraz zmiana regulacji prawnych polegajaca na zastapieniu stanu epidemii
stanem zagrozenia epidemiologicznego, przy réwnoczesnym tfagodzeniu obostrzen spowodowaty, ze spoteczeristwo
zaadoptowato taka sytuacje. Mozna zauwazy¢, ze z punktu widzenia gospodarki problem wirusa przestat by¢ kluczowy
w przeciwienstwie do poczatku okresu pandemii (roku 2020 i cze$ciowo 2021).
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6.3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych
segmentdw dziatalnosci Grupy przez zarzadzajgcych nimi menadzeréw/kierownikow i przez zarzady spotek zaleznych, a takze
na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad Spotki. Przyjeta polityka zaktada zarzadzanie ciggte ryzykiem ,,u zrodta” poprzez
jednostki merytoryczne. Pozwala to na efektywne i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzanie istotnym ryzykiem
biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie za§ w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane
sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne
dziatania mitygujace. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora
Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.
W okresie sprawozdawczym w Grupie identyfikowano i zarzadzano ryzykami w nastepujacych najistotniejszych kategoriach
ryzyk:

e  Ryzyka zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego (ryzyka o tym charakterze sg nieakceptowalne w Grupie

i zarzadzane oraz mitygowane priorytetowo w ramach poszczegdlnych grup ryzyk).

e  Ryzyka operacyjne moggce mie¢ wptyw na ciggtosc dziatalnosci Grupy.

e  Ryzyka w obszarze dziatan strategicznych i inwestycji rozwojowych.

e  Ryzyka regulacyjno-prawne.

e  Ryzyka finansowe.

e  Ryzyka srodowiskowe.

e  Ryzyka spofeczne.

e  Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.

Nadzwyczajnym czynnikiem, ktéry ma wptyw na dziatalnos¢ Grupy w obszarze poszczegdlnych wymienionych wyzej kategorii
ryzyk, jest trwajgca wojna w Ukrainie. Zarzad prowadzi nieustanny monitoring zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
zwigzanych z wdrozeniem dotychczasowych sankcji naktadanych na Rosje i Biatorus, a takze projektéw i nowych regulacji
z zakresu sankcji oraz ich wdrazania. Na biezgco dokonuje rdwniez oceny ich wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Grupy,
w szczegolnosci w obszarze mozliwosci zapewnienia i zabezpieczenia Zrodet zaopatrzenia i transportu (tj. zapewnienia taricucha
dostaw). Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy zostat szerzej opisany w punkcie 6.2.2. niniejszego
sprawozdania.

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia sg najistotniejsze w prezentowanym okresie sprawozdawczym, co nie
oznacza, ze w ramach dziatalnosci Grupy nie s3 identyfikowane inne czynniki majace na nig wptyw. Dodatkowe czynniki ryzyka,
ktére nie sa znane lub ktére obecnie nie s uznawane za istotne moga mieé réwniez w przysztosci negatywny wptyw na
dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Na zmiane istotnosci poszczegdlnych czynnikdw ryzyka w dziatalnosci Grupy moze mie¢ w szczegdlnosci wptyw realizacja
w 2023 roku istotnych dla rozwoju Grupy akwizycji zwigzanych z nabyciem 90% udziatéw w Olavion sp. z 0.0. oraz 100% akcji
w Lotos Terminale S.A. W przypadku powstania zmian istotnosci wymienionych ryzyk, Zarzad Spétki na biezgco bedzie
aktualizowat zidentyfikowane czynniki ryzyka. W ramach niniejszego sprawozdania w punkcie 6.4 Spétka prezentuje istotne
czynniki dla rozwoju Grupy, ktére moga mie¢ wptyw na jej dziatalnos¢ w przysztych okresach.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikdw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej wraz
z opisem, reakcja na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta i Grupe.

Emitent dokonuje oceny ryzyk, kwalifikujac je jako: niskie, srednie, wysokie lub krytyczne.

POZIOM
RYZYK! Pl REAKCJA NA RYZYK!
0 OPIS d 0 RYZYKA
RYZYKA OPERACYINE
W__ segmencie paliw _ptynnych i | e dokonywanie biezacej analizy
azowych: rynku i cen paliw oraz uprawnien WYSOKI
RYZYKO ZMIENNOSCI Na zmiennos$é .cen paliw wph{wa sytuacja do e@sp . Cco?, ktor:e poz'wala
CEN makroekonomiczna, ktora ma odpowiednio reagowaé na zmiany;
przetozenie na popyt i podaz paliw. | e stosowanie transakcji
Niemniej istotnym elementem hedgingowych celem
wplywajagcym na zachowanie sie cen zabezpieczenia  zakupdéw  oraz
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surowcow s3 kwestie polityczne oraz
decyzje co do zwiekszania czy obnizania
Swiatowych zapaséw oraz produkgji
paliw. W szczegdlnosci ostatnie lata
(pandemia COVID-19) czy trwajacy
konflikt zbrojny w Ukrainie i zwigzane z
nim sankcje gospodarcze naktadane na
Rosje i Biatoru$ majg wptyw m.in. na
popyt na paliwa, wysoko$¢ marz
rafineryjnych oraz koszty zwigzane ze
zmiang dostawcow paliw oraz kierunku
dostaw. Zmiana cen  produktéw
ropopochodnych i gazu ziemnego na
rynkach swiatowych, ma wptyw na rynek
polski, w zwigzku z czym sprzedaz
towaréw moze generowac strate lub
nadmiarowy zysk. Ksztattowanie sie cen
paliw moze wptyng¢ réwniez na wzrost
kosztéw  ztytutu magazynowania i
utrzymywania zapasu obowigzkowego.
W segmencie energii elektrycznej:
Wahania i niepewno$¢ co do cen
kluczowych produktéw energetycznych i
pochodnych, ktére ksztattujg cene energii
elektrycznej (m.in. CO2, paliwa - gaz,
wegiel) wptywajg réwniez na zmiennos¢
cen w segmencie energii elektrycznej.
Czynniki te mogg miec¢ réwniez wptyw na
marze uzyskiwane przez spoétke zaleing
od Emitenta w tym obszarze dziatalnosci.

sprzedazy, z  wykorzystaniem
kontraktéw  terminowych; w
segmencie energii elektrycznej -
jednoczesne monitorowanie
zabezpieczen depozytéw na
Gietdzie Towarowej Energii, jak i u
Operatora Sieci Przesytowej;

w przypadku towaréw o szybkiej
rotacji - przenoszenie formut
cenowych na klienta oraz ustalanie
cen kupna i sprzedazy w jak
najkrétszym odstepie czasowym;
w obrocie energii elektrycznej —
przy zastosowaniu formut
cenowych indeksowanych, w
szczegolnosci do rynku
krétkoterminowego (typu Day-
Ahead i/lub Intraday),
jednoczesnie ogranicza sie
marzowos$¢ tych produktéw.

RYZYKO WZROSTU
KOSZTOW
OPERACYJNYCH
(RYZYKO INFLACYJNE)

Wahania cen surowcéw i nosnikow
energii wywotane konfliktem w Ukrainie,
wzrost cen materiatéw i ustug, w tym
ustug transportowych i magazynowych a
takze wyzsza presja ptacowa i wzrost
kosztéw zatrudnienia moga negatywnie
znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

prowadzenie zréwnowazonej
polityki w obszarze
kosztowym;

dokonywanie biezacej analiza
rynku i budzetowanie,
uwzgledniajace prognozy zmian
sytuacji makroekonomicznej;
ksztattowanie cen produktéw,
adekwatnie do sytuacji rynku oraz
wzrostu  kosztéw  dziatalnosci
operacyjne;j.

WYSOKI

RYZYKO ZAKEOCEN W
tANCUCHU DOSTAW

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz
wynikajace z niego sankcje gospodarcze
naktadane na Rosje i Biatorus, a takze
skutki kryzysu gospodarczego
wywotanego pandemia COVID-19 majg
wplyw na ograniczenie zrédet dostaw
paliw ptynnych i gazowych z kierunkéw
wschodnich, a takze wysoki popyt na
paliwa z  kierunkdw  nieobjetych
sankcjami. Opisana powyzej sytuacja
geopolityczna  wptywa réwniez na
zaktécenia w tancuchu dostaw w
obszarze transportowym i logistycznym
zwigzane z  koniecznoscia  zmiany
kierunku dostaw. Ponoszenie wyzszych
kosztéw transportu i przetadunku paliw, a
takze dodatkowych naktadéw na wtasne
srodki transportu, to czynniki, ktdre
réowniez wptywajg na ksztattowanie sie
polityki cenowej Grupy. Zaktécenia w
catym taricuchu dostaw moga wptynaé na
obnizenie wolumenu obrotéw lub tez na
zwiekszenie kosztow pozyskania
towardw i ich dostarczenia do odbiorcow,
a w konsekwencji na obnizenie wynikéw
finansowych Grupy.

dywersyfikowanie Zrédet dostaw
paliw ptynnych i gazowych przez
Spotke  (w  przypadku  paliw
ptynnych m.in Arabia Saudyjska,
Indie, USA, w przypadku paliw
gazowych: od polskich i
zachodnioeuropejskich
dostawcow);

organizowanie procesu sprzedazy i
zakupow adekwatnie do sytuacji
rynkowej, przy jednoczesnym
stosowaniu wymaganych
wewnetrznych procedur
weryfikacji dokumentéw;

zakup dodatkowych cystern do
przewozu paliw celem
wzmocnienia bazy logistycznej;
inwestycja w zakup udziatéw w
Olavion sp. z o0.0. celem
czesciowego uniezaleznienia sie
Grupy od zewnetrznych firm
przewozu kolejowego i
ograniczenia kosztéw z tym
zwigzanych budowanie silnych i
trwatych relacji z nowymi i
dotychczasowymi dostawcami,
celem umozliwienia zakupu paliw
w  wiekszych wolumenach w
przysztosci oraz  czesciowego

SREDNI
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uniezaleznienia sie od
dzierzawcéw wagonow;

zawarcie przedwstepnej umowy
nabycia terminali w ramach
transakcji nabycia aktywéw od
Lotos Terminale S.A., co wptynie na
czesciowe uniezaleznienie Grupy
do zewnetrznych terminali i baz
oraz ograniczenie kosztow z tym
zwigzanych;

dywersyfikacja zrédet przychodéw
Spotki, z uwzglednieniem
odnawialnych Zrddet energii, jak
réwniez nowych planowanych
inwestycji w obszarze centr
logistycznych i bitumendéw, celem

zmniejszenia udziatu oleju
napedowego i gazu w
przychodach.

zawarcie umowy dzierzawy

terminala przetadunkowego w
Danii  Gulfhavn, umozliwiajacego
dostawy towaréw z kierunkéw
zachodnich

Spétka korzysta z zewnetrznych terminali

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok

oraz baz przetadunkowych, ktérych WYSOKIE
dobdr determinowany jest lokalizacjg, w podejmowanie dziatan
RYZYKO UZALEZNIENIA tym réwniez optymaliz?ch kosztc}w zmierzajqcych. d.o dywersyfikacji
OD ZEWNETRZNYCH tralnsportu do odb.lorcom./ towaréw baz or.az terminali; . o
Spotki. Wypowiedzenia lub nabycie wtasnych baz i terminali w
TERMINALI | BAZ nieprzedtuzenie umdéw o wspdtprace z ramach transakcji sprzedazy akcji
tymi operatorami, mogtoby wptyna¢ na Lotos Terminale S.A.
ograniczenie wolumendw sprzedazy i
wzrost kosztow transportu.
Dziatalnos¢ zwigzana z wdrozenie i rygorystyczne
magazynowaniem,  przetadunkiem i przestrzeganie procedur
transportem paliw ptynnych i gazowych zawigzanych z praca z
zwigzana jest z ryzykiem awarii stuzgcych substancjami fatwopalnymi;
do tego urzadzen i infrastruktury, tj. opracowanie dokumentéw SREDNIE
rozlewni gazu, stacji, rurociggow, identyfikujgcych  zagrozenie i
magazynéw, jak i Srodkéw transportu okreslajacych ryzyko powstania
oraz cystern. Od dnia przejecia aktywow wybuchu, a takze odpowiednich
Lotos Terminale S.A. ryzyko to odnosi sie instrukcji bezpieczenstwa;
réwniez do terminali i baz nabytych w odpowiednia lokalizacja rozlewni
ramach transakcji. W odniesieniu do Spotki na otwartej przestrzeni;
srodkéw transportu nalezy réwniez utrzymywanie  dobrego  stanu
uwzgledni¢ ryzyko awarii lokomotyw technicznego urzadzenr i
nalezgcych do Olavion sp. z 0.0. Awaria infrastruktury technicznej;
tych urzadzen i infrastruktury niesie ze dokonywanie regularnych
o mwARI | s vk oo o | o sy,
INFRASTRUKTURY zycia ludzkiego, a takze zniszczenia lub :Eu:;;giyclh sys;)t;:;mcczz;c’]mkc;vz
MAGAZYNOWEJ, uszkodzenia mienia. Takie sytuacje minimum zagrozenie wybuchem;
LOGISTYCZNEJ | narazajg Grupe na utrate reputacji i wdrazanie odpowiednich
TRANSPORTOWE) zaufania, w szczegélnosci ze strony programow szkoleri pracownikow i
kontrahentdéw, inwestoréw czy lokalnej instrukgji postepowania na
spotecznosci, a takze na wypadek awarii;
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza. zatrudnianie  doéwiadczonych i
W zakresie, w jakim Grupa korzysta z odpowiednio przeszkolonych
zewnetrznych terminali i baz pa!iw: pracownikéw (w tym kierowcow);
a\’/varlha .te.J |nfta}struktur\‘/ moze ‘zakat.:lc korzystanie  z ustug iz
réwniez ciggtos¢ dostaw i sprzedazy paliw infrastruktury zewnetrznej
przez Grupe do czasu jej usuniecia,/ a renomowanych podmiotéw
nawet na czasowe c?bnlzenlewolumenow dysponujacych stosownymi
sprzedawanych paliw. pozwoleniami, koncesjami oraz
doswiadczeniem rynkowym,
stosujgcymi standardy w zakresie
bezpieczenstwa;
w zakresie transportu dodatkowo:
opieranie transportu o posiadang,
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wtasng, nowoczesng flote
transportowa spetniajaca
najwyzsze standardy

bezpieczenstwa;
w  zakresie sieci  gazowych
dodatkowo: dobdr odpowiednich

materiatow i realizacja prac
zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie

instalacji zabezpieczajgcych;
posiadanie stosownych
ubezpieczer majatkowych oraz od
odpowiedzialnosci cywilne;j.

RYZYKO SILNEGO
SPOWOLNIENIA
GOSPODARCZEGO

Dalszy wzrost inflacji i mozliwos¢
pogtebienia sie kryzysu
makroekonomicznego moga prowadzi¢
do spowolnienia gospodarczego a nawet
do recesji na rynkach Swiatowych, ktére
beda miaty bezposredni wptyw na
pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w
Polsce i Europie. Spowolnienie
gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku
popytu na towary, w tym paliwa. W takim
wypadku zaspokojenie potrzeb
konsumpcyjnych bedzie nastepowato
przede wszystkim z towaréw dostepnych
na rynku krajowym, co wptynie na
zwiekszenie konkurencji na rynku w
zakresie importu paliw i ich sprzedazy.
Zmniejszenie luki importowej i
ograniczenie popytu na towary, moze
prowadzi¢ do znacznego zmniejszenia
wolumenu obrotéw Grupy, a takze jego
przychoddéw pochodzacych ze sprzedazy i
paliw. Ziszczenie sie tego ryzyka mieé
negatywny znaczacy wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

dywersyfikacja zrédet przychododw,
w tym w zakresie magazynowania i
przetadunku paliw na bazie
majatku nabytego w zwigzku z
transakcjg sprzedazy akcji Lotos
Terminale S.A.

prowadzenie sprzedazy na rynku
krajowym poprzez wtasng sieé
stacji AVIA;

konkurowanie na rynku nie tylko
ceng, lecz réwniez poprzez
oferowanie atrakcyjnych
warunkdéw wspédtpracy odbiorcom,
w tym poprzez udzielanie
kredytow kupieckich zaufanym i
statym odbiorcom;

rozwéj rynkéw zbytu paliw za
granicg;

wzmacnianie
tradingowej za granica.

dziatalnosci

WYSOKIE

RYZYKO ISTNIENIA
SZAREJ STREFY

Istnienie szarej strefy w segmencie paliw
ptynnych zmniejsza konkurencyjnos$é na
rynku i zmniejsza popyt na produkty
Spotki i jej spotek zaleznych. Pojawianie
sie w faicuchu dostaw nieuczciwych
kontrahentéw rodzi ryzyko dla
dziatalnosci Spotki i Grupy réwniez w
obszarze prawnym, narazajgc Grupe na
odpowiedzialno$¢ w zakresie zwrotu
podatku VAT i zarzutéw zwigzanych z
udziatem w fancuchu nieuczciwych
dostawcow zaangazowanych w praktyke
wytudzania tego podatku. W zwigzku z
wprowadzeniem zakazu dostaw
niektérych  produktéw  pochodzenia
rosyjskiego i biatoruskiego, szara strefa
dotyczy  réwniez  niezgodnego @z
obostrzeniami wprowadzania na rynek
zakazanych produktow. Pomimo
stosowania  restrykcyjnych  procedur
weryfikacyjnych, nie mozna wykluczy¢
ryzyka zakupu towaréw od nieuczciwych
dostawcow, w tym tamigcych przepisy w
zakresie podatku VAT czy
wprowadzonego embarga.

stosowanie odpowiednich
procedur i
weryfikacja kontrahentéw Spétki i
spotek zaleznych, pod katem
pochodzenia towaru, a takze ryzyk
zwigzanych z
zaangazowaniem Emitenta lub
podmiotéw z Grupy w nieuczciwe
praktyki rynkowe zwigzane m.in. z
wytudzaniem VAT  czy tez
naruszeniem obowiazujacego
embarga;

uwzglednianie ewentualnego
wptywu  dodatkowych kosztéw
zwigzanych z optatami od koncesji
lub zabezpieczeniem ryzyka
solidarnego VAT-u w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej
i prognozach finansowych.

SREDNIE

RYZYKO WZROSTU
KONKURENCJI

Wobec monopolistycznego charakteru
rynku paliw w Polsce, nalezy uwzglednic¢
wptyw pojawienia sie na polskim rynku
nowych miedzynarodowych koncernéw,
w tym w zwigzku z wdrozeniem $rodkéw
zaradczych Komisji Europejskiej
dotyczacych warunkéw potaczenia sie
PKN Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A., a takze

stosowanie polityki konkurowania
nie tylko cena, ale mozliwoscig
zapewnienia terminowosci
i ciggtosci dostaw;

budowanie bezposrednich

i trwatych relacji

z odbiorcami indywidualnymi oraz
hurtowymi;

WYSOKIE
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mozliwo$¢ pojawienia sie w przysztosci
podobnych firm. Wzrost konkurencji na
rynku moze wptynaé¢ na ksztattowanie
cen produktéow oferowanych przez
Grupe. Podmioty dziatajace na tym
samym rynku co Spoétka i jej spotki zalezne
poszukuja réwniez nowych zrédet dostaw
i korzystajg z tej samej infrastruktury
zwigzanej z dostawg towaréw — wysoka
podaz na towary oraz korzystanie ze
wspolnej infrastruktury magazynowej i
logistycznej, przy zmniejszeniu ich
dostepnosci moze wptynagé na
zmniejszenie obrotow przez Spétke lub jej
spotki zalezne.

prowadzenie bezpiecznej, ale
atrakcyjnej  polityki  udzielania
kredytow kupieckich odbiorcom;
budowanie wtasnej sieci AVIA i
rozwéj brandu oraz marki w Polsce,
w  tym przy  wspdtudziale
partneréw w Polsce i za granica;
Budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez przejecie
Lotos Terminale

RYZYKA STRATEGICZNE | INWESTYCYJNE

Finalizacja transakcji przejecia 100% akcji wyegzekwowanie od
Lotos Terminale S.A. spowoduje skokowy sprzedajgcego wiasciwego
wzrost Grupy, zaréwno w obszarze przygotowania aktywéw do $REDNIE
biznesowym, finansowym, ale réwniez przejecia pod wzgledem:
kadrowym i pracowniczym. Wymagane zasobdw IT, osobowych i uméw
bedzie podjecia sprawnych dziatan TSA/SLA;

zarzadczych i organizacyjnych, zaangazowanie doswiadczonej
pozwalajacych na efektywne zarzgdzanie kadry zarzadzajacej i
nowymi aktywami, zasobami ludzkimi specjalistéw z zakresu integracji
oraz finansami w nowych obszarach aktywow i optymizacji procesow;
biznesowych, w tym na konsolidacje proaktywne podejscie do

RYZYKO ZWIAZANE Z zaréwn(? na poziomie rac:unkc?wyém‘i kl.ientéw i c.Jk.)sz.a.réw

TRANSAKCJA PRZEJECIA opera.cyjny‘m.‘ w ) poczatkowej fazie blznesowych‘ - umozllWlajqce

L organizacyjnej i przez okres szybka reakcje na zmiany;

AKTYWOW LOTOS dostosowywania Grupy do nowych przygotowanie programoéw

TERMINALE S.A. warunkéw istnieje ryzyko obnizonej motywacyjnych, cross-selling i
efektywnosci biznesowej i sprawnosci up-selling mogacych zwiekszy¢
dziatania, co moze wptynac¢ na osigganie efektywno$¢ biznesu i jego
nizszych  niz  zaktadane  wynikéw dochodowoéé
finansowych. Dojscie do skutku transakcji zarzadzanie kowenantami oraz
skutkowa¢ bedzie réwniez wejsciem w wskaznikami  ptynnosci  na
zycie  umoéw  kredytowych  oraz poziomie Emitenta i Grupy,
zabezpieczen, ktére  wptyng na celem zapewnienia
zwiekszenie  zobowigzan  Grupy i odpowiednich poziomow
ograniczenie wolnych $rodkéw wskaznikéw przed zaciggnieciem
obrotowych, w tym na nowe inwestycje. kolejnych istotnych dla Grupy

zobowigzan;

W ramach realizacji strategii Grupy, prowadzenie badania due

Spotka dokonuje inwestycji w przejecia diligence nabywanych aktywdéw SREDNIE
udziatéw i akcji podmiotéw dziatajgcych lub projektéw;

na tych samych rynkach lub na rynkach zabezpieczenia umoéw
komplementarnych. Grupa podejmuje zawieranych z partnerami, celem

dziatania majace na celu przygotowanie zmniejszenia ryzyka

do uzyskania zaktadanych efektow niepowodzenia finansowego

finansowych i gospodarczych, m.in. w inwestycji w  postaci  kar

RYZYKO zwigzku z t.ransakch przejecia f‘:\ktywéw umownych, prawa odstgpienia

NIEPOWODZENIA Lotos Termlnal.e SA oraz O’Iavllon sp z od”za.\wartych umow czy opcji
0.0. Grupa moze inwestowac réwniez w wyjscia na okreslonych

INWESTYCJI projekty obarczone ryzykami warunkach;

(AKWIZYCJI) wynikajgcymi  z wczesnego stadium wsparcie ze strony
zaawansowania. Niepowodzenie dos$wiadczonych  doradcéw i
inwestycji moze skutkowa¢ uzyskaniem ekspertéw zewnetrznych;
nizszych niz zaktadane zyskéw lub nies¢ dywersyfikacja  projektow  z
za sobg koniecznos¢ dokonywania réznych dziatania Grupy, w tym
odpisow aktualizujgcych wartosc podziat  $rodkéw  z puli
pozyczek lub nabywanych udziatéw i przeznaczonych do inwestycji
akcji, co moze mie¢ bezposredni wptyw pomiedzy rézne projekty.
na wynik Emitenta.

RYZYKA PRAWNO- REGULACYJINE
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Polski system prawny i podatkowy

doradztwo doswiadczonych firm

RYZYKO PRAWNEGO
REGULOWANIA CEN
NOSNIKOW ENERGII

ziemnego Spdtka identyfikuje ryzyka
wynikajagce z wprowadzania przez
ustawodawce  przepisdw  prawnych
ograniczajacych ceny energii elektrycznej
i gazu ziemnego. W 2023 roku
obowiazuje w zakresie energii
elektrycznej ustawa z dnia 27.10.2022 r.
o $rodkach nadzwyczajnych majacych na
celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych
odbiorcow w 2023 roku. Natomiast w
zakresie gazu ziemnego obowigzuje
ustawa z dnia 15.12.2022 r. o szczegdlnej
ochronie niektérych odbiorcow paliw
gazowych w 2023 r. w zwigzku z sytuacja
na rynku gazu. Proponowane sg réwniez
rozwigzania prawne zwigzane
z naktadaniem na  przedsiebiorstwa
energetyczne dodatkowych obcigzen
w postaci  sktadki  solidarnosciowe;j.
Wprowadzane ograniczenia lub

ocena wptywu wprowadzanych
przepiséw na Spotke -
wspotpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami
specjalizujacymi sie w zakresie
prawa energetycznego

monitorowanie mozliwych
nowelizacji i podejmowanie
dziatan mogacych
zminimalizowaé negatywny

wpltyw przepiséw na dziatalnosé
Grupy.

cechuje sie duzg zmiennoscig przepisow, podatkowych oraz doradcéw | WYSOKIE
w tym réwniez w obszarze rynku paliw, prawnych w najwazniejszych dla
jak rowniez zmian prawa podatkowego dziatalnosci Grupy obszarach;
majacego wptyw na dziatalno$é Grupy monitoring istotnych dla
(VAT, podatek akcyzowy, optata dziatalnosci Grupy zmian w
paliwowa, daniny i podatki o charakterze przepisach prawa i
solidarnosciowym). Zmiany przepisow podejmowanie z wyprzedzeniem
RYZYKO BRAKU moga wph./naé. na lu.trudni.enia w dziatan z.mier'zajqcytzh. do
STABILNOSCI SYSTEMU ErO\'Nadzor)e.J dZIalaInOS.CI, zwigzane z dostosowarua dziatalnosci Grupy
oniecznoscig ponoszenia dodatkowych do tych zmian;
PRAWNEGO | kosztéw dostosowania dziatalnosci do uczesthictwo w organizacjach
PODATKOWEGO zmian lub ponoszenia wyzszych kosztéw branzowych, biorgcych udziat w
obciagzen podatkowych lub zwigzanych ze konsultacjach projektow
spefnieniem nowych wymogow przepiséw dotyczacych rynku
prawnych. Skutki wejscia w zycie nowych paliwowego;
przepiséw moga znaczaco wplynaé na udziat pracownikow w
wyniki finansowe Grupy, a nawet na szkoleniach i  webinariach
zmiang polityki dywidendy. obejmujacych swym zakresem
przepisy podatkowe.
Spotka i spotki z Grupy dziatajg na dobdr kadry kierowniczej oraz
podstawie koncesji udzielonych przez doradcow, majacych WYSOKIE
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, w doswiadczenie w prowadzeniu
zwigzku z czym s narazone na ryzyko dziatalnosci objetej koncesjami,
cofniecia, wygasniecia lub naruszenia posiadanymi przez Spdtke i
koncesji na obrét paliwami badz spotki zalezne;
natozenia kary finansowej w zwigzku z monitoring wazno$¢  koncesji
naruszeniem przepiséw Prawa odbiorcow na stronie
Energetycznego. Ryzyko to moze internetowej URE;
wystapi¢ w szczegélnosci w przypadkach monitoring przestrzegania przez
naruszenia bezpieczeristwa badz zasad Spétke i spotki
RYZYKO COFNIECIA, uczciwego obrotl{lub innych warunkéw zaleineﬂ warunkéw udzielonych
. wydanych koncesji. koncesji.
R L udziat pracownikéw w
NARUSZENIA KONCESJI szkoleniach i webinariach
obejmujacych swym zakresem
regulacje koncesyjne;
wdrozona dedykowana
procedura wewnetrzna
regulujaca zdefiniowane
obowigzki  pracownikéw  w
zakresie dbatosci o
utrzymywanie niezbednych
zabezpieczen ustanawianych na
potrzeby koncesji udzielonych
przez URE.
W obszarze dziatalnosci Grupy zwigzanej
ze sprzedaza energii elektrycznej i gazu SREDNIE
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dodatkowe obcigzenia mogg mieé¢ wptyw
na obnizenie marzowosci sprzedawanej
energii oraz uzyskanie przez Grupe
nizszych wynikéw finansowych w tym
segmencie.

RYZYKO ZWIAZANE Z
OBOWIAZKIEM
ZAPEWNIENIA NCW |
NWR

Grupa, prowadzac dziatalno$¢ w obszarze
handlu paliwami ciektymi i biopaliwami
ciektymi, zobowigzana jest do
zapewnienia w danym roku minimalnego
udziatu biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw
ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub
zuzywanych w innej formie na potrzeby
wtasne, zgodnie z okreslonym
wspotczynnikiem NCW (Narodowy Cel
Wskaznikowy). Grupa zobligowana jest
réwniez do zapewnienia odpowiedniego
poziomu NCR (Narodowy Cel Redukcyjny)
odnoszacego sie do ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych w cyklu zycia paliw
w przeliczeniu na jednostke energii.
Istnieje hipotetyczne ryzyko
niedotrzymania wymaganych prawem
poziomdéw  biopaliw, co mogtoby
skutkowac¢ natozeniem na Grupe kary
pienieznej.

prowadzenie odpowiedniej
polityki zakupowej paliw,
uwzgledniajacej emisyjnos¢ i
zawarto$¢ biokomponentéw w
nabywanych produktach;
biezgce monitorowanie realizacji
NCW i NCR oraz przepiséw
prawnych okreslajgcych sposdb i
wysokosé ustalonych
wspotczynnikow;

wspolne rozliczenie z innymi
podmiotami w zakresie NCR;
prowadzenie  monitoringu i
poszerzanie gamy produktowe;j
biokomponentéw
wykorzystywanych do realizacji
NCW i NCR;

nawigzywanie  wspétpracy z
nowymi dostawcami
biokomponentdéw.

NISKIE

RYZYKO CEN
TRANSFEROWYCH

W toku prowadzonej dziatalnosci w
ramach Grupy dokonywane s3
transakcje, ktére pozwalajg w sposdb
efektywny prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza, z wykorzystaniem
kompetencji i majatku nalezacego do
poszczegdlnych spoétek z Grupy. W
zakresie  dokonywania transakcji z
podmiotami powigzanymi obowigzuja
szczegllne przepisy podatkowe, ktére
reguluja niezbedne warunki transakcji
zawieranych przez podmioty powigzane,
w tym dotyczace stosowanych w tych
transakcjach cen (,ceny transferowe”)
oraz innych istotnych warunkdéw, tj.
wymogow dokumentacyjnych. Z uwagi
na niejednoznacznosé przepisow istnieje
potencjalne ryzyko zakwestionowania
przez organy podatkowe lub organy
kontroli skarbowe;j przyjetej
dokumentacji cen transferowych, co
moze wigzac sie z natozeniem na Spétke
lub spotki zalezne wyzszych niz zaktadane
zobowigzan podatkowych.

wspotpraca z doswiadczonymi
kancelariami i
doradcami w zakresie tworzenia

dokumentacji cen
transferowych;
organizowanie dziatalnosci

Grupy w sposéb efektywny i
optymalny z punktu widzenia
koniecznosci dokonywania
transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi;

stosowanie warunkdéw
rynkowych w transakcjach z
podmiotami  powigzanymi i
odpowiednie dokumentowanie
tych transakcji.

WYSOKIE

RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO ZMIANY STOP
PROCENTOWYCH

W zwigzku z korzystaniem przez Grupe w
finansowaniu dziatalnosci ze Zrédet
obcych, w tym kredytéw bankowych oraz
leasingu, opartych o zmienne stopy
procentowe, Grupa narazona jest na
ryzyko zmiany stép procentowych,
skutkujgce mozliwym wzrostem kosztéw
obstugi zadtuzenia oraz pogorszenia
efektywnosci finansowej przedsiewzieé, a
takze ograniczeniem dostepnosci
finansowania  biezacej  dziatalnosci,
inwestycji oraz zawierania transakcji
hedgingowych ze Zzrédet obcych.

kontrolowanie  ryzyka  stopy
procentowej poprzez system
limitéw odnoszacych sie do
maksymalnej potencjalnej straty
z tytutu zmian stop
procentowych, w efekcie
koricowym przektadajac ryzyko
na cene finalng produktow.

SREDNIE
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naleznosci niesciggalne od
kontrahentéw, co moze mie¢ nieznaczny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

kontrahentéw i niespetniajacych
warunkdédw  przyznania limitu
kupieckiego;

staty monitoring naleznosci przez
dedykowany zespét funkcjonujacy
w strukturach Spétki/Grupy;
stosowanie zabezpieczen
transakcji oraz wspotpraca z

W  zwigzku z  korzystaniem z biezace monitorowanie
zewnetrznych bankowych zrodet wskaznikow zadtuzenia i SREDNIE
finansowania i zaangazowaniem kowenantéw bankowych;
znacznych srodkéw obrotowych w handel dostosowywanie wielkosci
paliwami ptynnymi i gazowymi, Grupa inwestycji i wyptat dywidendy do
narazona jest na ryzyko zaktécenia lub potrzeb w zakresie dostepu do
utraty ptynnosci finansowej. Ryzyko to kapitatu obrotowego;
wynika réwniez z angazowania wolnych zwiekszenie  skali  dziatalnosci
srodkéw finansowych w dziatalnos¢ poprzez nabycie nowych istotnych
inwestycyjng Grupy oraz w przysztosci w aktywéw w ramach transakcji
nabycie 100% akcji w Lotos Terminale nabycia akcji Lotos Terminale S.A.,
wanourmary | L e o
PLYNNOSCI obcigzert  kredytowych  $rodki
finansowe;
podejmowanie dziatan w celu
optymalizacji kosztow;
sprawne zarzadzanie kapitatem
obrotowym, restrykcyjna polityka
nadawania limitéw kupieckich min.
poprzez  stosowanie  krétkich
termindw pfatnosci;
optymalizacja zakupéw towardw,
szybka rotacja zapasow
produktow.
Dokonujgc zakupdw (import paliw) i stosowanie procedury
sprzedazy (eksport paliw) w réznych zabezpieczania ryzyka
walutach (euro, dolar amerykanski), walutowego, majacg na celu $REDNIE
Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. minimalizowanie ryzyka wahan
Zmiennosé kurséw tych walut, kurséw walutowych od momentu
wystepujaca z nasileniem, w zwigzku ze zakupu towaréw handlowych do
Swiatowa sytuacjg polityczno- momentu ich  sprzedazy w
gospodarczg, moze przetozyé sie przypadkach, gdy zakup i sprzedaz
negatywnie na osiggane marze, a zatem i realizowane s3 w  rdinych
wyniki finansowe Grupy. walutach;
zabezpieczenia ryzyka poprzez
naturalne bilansowanie pozycji
walutowych, tj. dazenie do
RYZYKO WALUTOWE zamknietej  pozycji  walutowej
wzgledem pojedynczej waluty,
oznaczajacy  stan  réwnowagi
pomiedzy wielkosciag wszystkich
wptywdw i wydatkow;
korzystanie  z  instrumentéw
zabezpieczajacych ryzyko
walutowe (gtdwnie transakcje
terminowe forward i swap
walutowy), majacych
odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowigcych
zabezpieczenie kurséw kalkulacji
marz handlowych.
Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowg ocena i monitoring kondycji
oferujacych niektérym swoim finansowej kontrahentéw; SREDNIE
kontrahentom mozliwos$¢ korzystania z stosowanie systemu przyznawania
kredytow kupieckich, zgodnie z przyjeta limitéw kupieckich zgodnie z
procedurg przyznawania takich limitéw. przyjeta procedurg zaktadajaca
W zwigzku z powyzszym nie mozna weryfikacje zdolnosci kredytowej
wykluczy¢  zaistnienia  przypadkéw kontrahentéw przed rozpoczeciem
wydtuzenia czasu sptaty naleznosci lub wspétpracy handlowej;
RYZYKO KREDYTOWE koniecznoéci  dokonania odpiséw na stosowanie przedptaty dla nowych
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ubezpieczycielami w  zakresie
ubezpieczenia naleznosci;
korzystanie z obstugi wywiadowni
gospodarczych oraz  kancelarii
specjalizujacych sie w
odzyskiwaniu naleznosci.

RYZYKO WPLYWU
ROZNIC W WYCENIE
ZAPASOW
OBOWIAZKOWYCH
PALIW PLYNNYCH I
GAZU NA WYNIKI
FINANSOWE

Spotka i spétka zalezna - Unimot Paliwa
zobowigzane s3 lub beda, w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscia, do
utrzymywania zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej oraz innych paliw ptynnych
i gazowych. Wptyw na wycene zapaséw
ma roznica pomiedzy ceng towaru -
natychmiastowg po jakiej Grupa moze
sprzedaé towar (tj. cena po jakiej
dokonywana  jest wycena  stanu
magazynowego), a ceng kontraktu
futures - terminowa (tj. ceng po jakiej
wyceniane sg transakcje finansowe
zabezpieczajgce cene towaru). Ceny
natychmiastowe i terminowe moga sie
istotnie  rézni¢  zaburzajagc  wycene
wykonywang w trakcie zycia tych
transakcji.

Réznice w wycenie zapasu wynikajace z
powyzszego mechanizmu ustalania ceny
paliwa magazynowanego a ceny w
kontrakcie futures moga okresowo
wptywaé na ksztattowanie sie jej
wynikéw ksiegowych, a tym samym na
btedng ocene efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Grupe.

zabezpieczenie zakupdw paliw
odpowiednimi transakcjami
hedgingowymi, z wykorzystaniem
kontraktéw terminowych;

postugiwanie sie  wskaznikiem
EBITD-y skorygowanej, celem
umozliwienia  wifasciwej oceny
dziatalnosci Grupy, w tym przez
inwestordéw i instytucje finansowe;

SREDNIE

RYZYKA SRODOWISKOWE

RYZYKO
NIEDOSTOSOWANIA
DZIAtALNOSCI DO
POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UE

Polityka klimatyczna UE, a w $lad za nig
krajowa polityka gospodarcza,
ukierunkowana jest na dazenie do
obnizenia Sladu weglowego w
transporcie. Odbywa¢ sie to moze
poprzez zastepowanie
konwencjonalnego  napedu  silnikami
spalinowymi, alternatywnymi
jednostkami  napedzanymi wodorem,
energig elektryczng, ciektym gazem
ziemnym LNG (z ang. liquefied natural
gaz) i sprezonym gazem ziemnym CNG (z
ang. compressed natural gas). W
konsekwencji, wobec dtugoterminowego
spadku popytu na dominujgce dzis w
przychodach Grupy UNIMOT produkty,
ryzyko to moze mie¢ potencjalny wptyw
na zmniejszenie poziomu sprzedazy oleju
napedowego, a takze wzrost konkurencji
na rynku i zmniejszenie  marz.
Ograniczenie silnikow diesla w
transporcie bedzie réwniez wigzato sie z
koniecznoscig dostosowania sie Grupy w
dtuzszej perspektywie do nowych
warunkéw rynkowych, w tym
przygotowania stacji paliw do sprzedazy
nowych rodzajéw paliw (np. stacje
fadowania  pojazdéw  elektrycznych,
mozliwo$¢ tankowania wodoru itp.).
Bedzie to wymagato ponoszenia
stopniowo  dodatkowych  naktadow
inwestycyjnych w dtugim horyzoncie
czasowym. Ekspozycja Grupy na to ryzyko
jest mniejsza niz w przypadku spotek

prowadzenie analizy rynku i

monitorowanie zmian
legislacyjnych;
oparcie przychodéw ze

sprzedazy paliw na elastycznym
modelu biznesowym;
kontynuowanie strategii
dywersyfikacji dziatalnosci Grupy
UNIMOT w kierunku
odnawialnych Zrdédet energii, w
tym rozwijanie marki AVIA Solar;
inwestowanie w technologie
produkcji biogazu, LNG, CNG;

WYSOKIE
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produkcyjnych w branzy, z uwagi na brak

koniecznosci ponoszenia wysoce
kapitatochtonnych naktadéw na
koniecznych  do  zastgpienia  tych

aktywow.
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Wprowadzenie rozwigzan Monitorowanie zmian
przewidzianych unijng systematyka (tzw. legislacyjnych i praktyki WYSOKIE
taksonomia) przetozy sie na utrudnienia rynkowej;
w finansowaniu dziatalnosci Transparentna polityka
niekwalifikujacych sie jako dziatalnosci informacyjna i sprawozdawczo$é
zrownowazone w rozumieniu w zakresie ESG;
systematyki. W szczegdélnosci moze to Stopniowa dywersyfikacja
oznacza¢ trudnosci w  pozyskaniu dziatalnoéci Grupy UNIMOT, w
finansowania dziatalnosci dla podmiotow tym w kierunku OZE (szansa na
RYZYKO OGRANICZENIA dziz.ﬂajqc.ych w obsz§rach powigzanych z uzyskanie korzystnych
FINANSOWANIA pallwaml kopalnyml,.w tym z wegle,m. warunkdw finansowania).;
DZIALALNOSCI k'amlennym.lub ogramczer’nfe dos.tepnosc'! prowadzenie  dziatalnosci w
finansowania z  czedci  instytucji obszarze handlu  weglem w
ZWIAZANE) Z finansowych. Jednoczednie, sposéb niewptywajacy na ocene
PALIWAMI KOPALNYMI | konsekwencjag wejécia w zycie tych 2dolnoéci pozyskania
rozwigzan bedzie mozliwos¢ uzyskania finansowania bankowego dla
korzystnych warunkéw finansowania dla Grupy;
inwestycji w niskoemisyjne obszary staly kontakt z instytucjami
dziatalnosci, w ktérych Grupa UNIMOT finansowymi w zakresie ryzyk
juz jest obecna (np. fotowoltaika) lub zwigzanych z  potencjalnym
takich, w kierunku ktérych bedzie ograniczeniem finansowania i
podaza¢, modernizujac zarzadzang siec podejmowanie dziatan
dystrybucji i sprzedazy paliw w kierunku korygujacych.
transportu niskoemisyjnego.
Dziatalno$¢ Grupy w obszarze wdrozenie i rygorystyczne
magazynowania, przetadowywania i przestrzeganie procedur
transportu paliw ciektych i gazowych zawigzanych z praca z S$REDNIE
wigze sie z zagrozeniem wycieku, emisji, substancjami fatwopalnymi;
wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie zisci¢ opracowanie dokumentow
w wyniku zdarzer losowych takich jak identyfikujgcych ~ zagrozenie i
awaria w rozlewni gazu, ktéra stanowi okreslajacych ryzyko powstania
zaktfad o duzym ryzyku powstania wybuchu, a takie odpowiednich
wybuchu wpisany do wtasciwego rejestru instrukcji bezpieczenstwa;
wojewody, a takie w  wyniku odpowiednia lokalizacja rozlewni
rozszczelnienia rurociagu lub instalacji na otwartej przestrzeni;
gazowej. Ryzyko rozszczelnienia, wycieku utrzymywanie  dobrego  stanu
lub wybuchu odnosi sie réwniez do technicznego urzadzenr i
nabytych w ramach transakcji przejecia infrastruktury technicznej;
Lotos Terminale S.A. terminala oraz dokonywanie regularnych
magazynéw. Istnieje réwniez zagrozenie przegladéw infrastruktury;
wycieku substancji ropopochodnej w monitoring i system czujnikéw
o o, o || pomlah gt do
ZANIESZCZYSZCZENIA ; g J_ Jowego. Teg minimum zagrozenie wybuchem;
5 ypu zdarzenia w przypadku ich wdrazanie odpowiednich
SO ., wystapienia -moga doprowadzi¢ do programow szkoleri pracownikéw i
PRZYPADKU ZDARZEN lokalnych skazen $rodowiska i trudnych instrukeji  postepowania  na
LOSOWYCH do naprawienia szkéd w réznorodnosci wypadek awarii;
biologicznej. W zwigzku z transakcja zatrudnianie  doéwiadczonych i
zakupu terminali paliwowych i zaktadow odpowiednio przeszkolonych
produkcji asfaltow Grupy Lotos, wzrost pracownikéw (w tym kierowcow);
ryzyka bedzie wynikat ze zwiekszenia skali w zakresie transportu dodatkowo:
dnaialnosuﬂoraz dziatalnosci polegajacej opieranie transportu o posiadana,
na produkeji asfaltu. wtasng, nowoczesng flote
transportowa spetniajaca
najwyzsze standardy
bezpieczenstwa;
w  zakresie sieci  gazowych
dodatkowo: dobdr odpowiednich
materiatow i realizacja prac
zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie
instalacji zabezpieczajgcych;
wspotpraca ze specjalistycznymi
firmami konsultingowych w
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zakresie ochrony S$rodowiska i
zdrowia, w celu zarzadzania
niniejszym ryzykiem,

posiadanie stosownych
ubezpieczern  odpowiedzialnosci
cywilnej oraz majatkowych,

przenoszacych cze$¢ ryzyka na
ubezpieczycieli.

Utrata osob z  kluczowej kadry
menadzerskiej i trudnos$é szybkiego ich
zastgpienia moze wptyngé na spadek
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

premiowego dla cztonkdw zarzadu;
budowanie zespotu i koncentracja
na zastepowalnosci w zespole;
budowanie spdjnego
pozytywnego wizerunku firmy;

Dziatalnos¢ Grupy w obszarze wdrozenie i rygorystyczne
magazynowania, przetadowywania i przestrzeganie procedur
transportu paliw ciektych i gazowych zawigzanych z praca z
wigze sie z zagrozeniem wybuchu lub substancjami tatwopalnymi; <REDNIE
zaptonu. Moze ono sie zisci¢ w wyniku opracowanie dokumentéw
awarii w rozlewni gazu, ktéra stanowi identyfikujgcych  zagrozenie i
zaktad o duzym ryzyku powstania okreélajgcych  ryzyko powstania
wybuchu wpisany do wtasciwego rejestru wybuchu, a takze odpowiednich
wojewody, a takze w  wyniku instrukcji bezpieczenstwa;
rozszczelnienia rurociggu lub instalacji odpowiednia lokalizacja rozlewni
gazowej. Istnieje rdéwniez zagrozenie na otwartej przestrzeni;
wycieku substancji ropopochodnej lub utrzymywanie  dobrego  stanu
gazu w trakcie transportu. Tego typu technicznego urzadzen i
zdarzenia — w przypadku ich wystapienia infrastruktury technicznej;
-mogq doprowadzi¢ do lokalnych skazen dokonywanie regularnych
srodowiska i trudnych do naprawienia przegladéw infrastruktury;
szkod. monitoring i system czujnikdéw
pozwalajagcych  ograniczy¢  do
RYZYKO minimum zagrozenie wybuchem;
ZANIESZCZYSZCZENIA wdraZanie  odpowiednich
$RODOWISKA W .program“ow szkolen prac0\./vn|kow i
instrukcji postepowania na
WYNIKU AWARII wypadek awarii;
zatrudnianie doswiadczonych i
odpowiednio przeszkolonych
pracownikéw (w tym kierowcéw);
w zakresie transportu dodatkowo:
opieranie transportu o posiadang,
wtasng, nowoczesng flote
transportowa spetniajaca
najwyzsze standardy
bezpieczenstwa;
w  zakresie sieci  gazowych
dodatkowo: dobdr odpowiednich
materiatéw i realizacja prac
zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie
instalacji zabezpieczajgcych;
posiadanie stosownych
ubezpieczer majatkowych oraz od
odpowiedzialnosci cywilnej.
RYZYKA SPOLECZNE
Sukces rynkowy Grupy w duzej mierze budowanie i utrzymywanie
uzalezniony jest od kompetencji i wieloletnich dobrych relacji z SREDNIE
doswiadczenia os6b petnigcych funkcje kluczowg kadrg menadzerskg i
menadzerskie. Wykwalifikowana kadra pracownikami;
ma szczegblnie istotne znaczenie w analiza rynku pod  katem
branzy paliwowej, w ktorej zatrudnienia i
RYZYKO UTRATY doswiadczenie oraz ugruntowane relacje oferowanie atrakcyjnych
KLUCZOWEJ KADRY handlowe pozwalaja na sprawne i warunkdéw zatrudnienia;
MENADZERSKIEJ efektywne prowadzenie dziatalnosci. prowadzenie programu
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RYZYKO BRAKU
MOZLIWOSCI
POZYSKANIA
WYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW

Sytuacja na rynku pracy zwigzana z niskim
od kilku lat bezrobociem i
utrzymywaniem  sie  tzw.  ,rynku
pracownika” wptywa na wyzszy od
podazy popyt na wykwalifikowanych
pracownikéw réwniez w branzy, w ktérej
dziata Spotka. Taki stan moze skutkowacd
trudnoscia w pozyskaniu
wykwalifikowanych 0s6b, a w
konsekwencji  hamowanie  rozwoju
Grupy.

oferowanie konkurencyjnych
warunkéw pracy i wynagradzania;
dbanie o dobre relacje z
pracownikami;

rozwijanie kultury organizacyjnej
ukierunkowanej na informacje

zwrotng i angazowanie
pracownikdéw;
zapewnianie pracownikom

rozwoju w ramach prowadzonych
projektéw;

SREDNIE

RYZYKO WYPADKU
PRZY PRACY (BHP)

Pracownicy Grupy i osoby wykonujace
prace na rzecz firm wspétpracujgcych z
Grupa, wykonujacy prace zwigzane z
magazynowaniem,  przetadunkiem i
transportem paliw ciektych i gazowych,
jak i wykonujgcy montaz paneli
fotowoltaicznych (PV) narazeni sg na
ryzyko wypadku przy pracy. Wzrostowi
tego zagrozenia mogg sprzyja¢ rutyna i
ignorowanie wewnetrznych oraz
zewnetrznych regulacji. Umiarkowane i
ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce
utratg zdrowia lub zycia ludzkiego sa
nieakceptowalnym ryzykiem w Grupie
UNIMOT — mogga rodzi¢ negatywne dla
Grupy skutki w obszarze
odpowiedzialnosci odszkodowawczej, a
takze spowodowac utrate reputacji i
zaufania ze strony kontrahentdw,
inwestoréw czy pracownikow.

zapewnienie bezpiecznych
warunkow pracy;

kontrola srodowiska pracy;

szkolenie pracownikéw w obszarze
BHP;

przeprowadzenie instruktazéw
szkoleniowych, przed dopuszczeniem
pracownikéw do pracy na
okreslonym stanowisku;

budowanie $wiadomosci zagrozen, w
tym poprzez informowanie o
czynnikach  ryzyka zawodowego
zwigzanych z okreslonymi
stanowiskami pracy;

budowanie wtasciwych nawykdéw
wsrod pracownikow.

SREDNIE

RYZYKO WYSTAPIENIA
WYCIEKU DANYCH
OSOBOWYCH

W  wyniku  niezamierzonych  lub
zamierzonych dziatann pracownikéw lub
0s0b trzecich moze potencjalnie doj$¢ do
nieuprawnionego ujawnienia lub
udostepnienia danych osobowych
przetwarzanych przez Grupe. W ramach
proceséw operacyjnych, w Grupie zostaty
wdrozone  ujednolicone  procedury
pozwalajagce na zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z potencjalnym wystgpieniem
naruszen w zakresie proceséow
przetwarzania danych, w tym wycieku
danych.

wdrozenie ujednoliconych
procedur zwigzanych z procesami
przetwarzania danych osobowych,
w tym procedur okreslajacych
postepowanie po  wystapieniu
naruszenia ochrony danych
osobowych;

wdrozenie rozwigzan technicznych
gwarantujgcych m.in. integralnosé
oraz  mozliwos¢  odtworzenia
wszystkich proceséw
przetwarzania danych;
podnoszenie wiedzy pracownikow
poprzez cykliczne szkolenia;
okresowe audyty stosowanych
rozwigzan  technicznych  oraz
organizacyjnych.

NISKIE

RYZYKO ATAKU
CYBERNETYCZNEGO

Ryzyko cybernetyczne nie jest juz tylko
problemem technologicznym, cyfryzacja

coraz  wiekszej liczby  procesow
biznesowych, w tym réowniez
upowszechnienie zdalnych form

kontaktu, przy jednoczesnym wzroscie
zagrozen ze strony grup przestepczych
oraz  wykorzystywaniu atakéw na
systemy IT przez wrogo nastawione
wobec  Polski podmioty w celu
destabilizacji systemu spoteczno-
gospodarczego, sprawiaja, ze
przedsiebiorstwa wystawione sg na coraz
wieksze ryzyko zniszczenia i kradziezy
danych lub inne zblizone zagrozenia

zapewnienie optymalnych z punktu

widzenia bezpieczeristwa
rozwigzan sprzetowych;

budowanie $wiadomosci
uzytkownikow (pracownikow),
uwrazliwianie na symptomy
zagrozen, ksztattowanie
wtasciwych nawykow

uzytkownikdéw;

dostosowanie Grupy UNIMOT do
wymagan rozporzadzenia
ogélnego o ochronie danych
osobowych (RODO);
systematyczna ewaluacja oceny
ryzyka utraty poufnosci,
integralnosci  lub  dostepnosci
aktywdw informacyjnych;

Sciste przestrzeganie i stosowanie
zasad wynikajacych z m.in.: Polityki
Bezpieczenstwa, Polityki Backupu;

WYSOKIE
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dostosowanie do wymogow, m.in.
ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa;
przygotowanie  do
systemu ISO 27001;

monitoring zmian w przepisach
prawa;

ustalona S$ciezka akceptacji oraz
regulacje wewnetrzne dotyczace
procesu przyznawania dostepow;
szkolenia w zakresie regulacji
zapobiegajacych praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu.

wdrozenia

RYZYKA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM

Spotka  dziata w  ramach  Grupy

zaangazowanie doswiadczonej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok

kapitatowej, prowadzac dziatalnos¢ w kadry zarzadzajacej i
réznych segmentach biznesowych. W specjalistow z zakresu integracji $REDNIE
zwigzku z przejeciem aktywdéw Lotos aktywow i optymalizacji
Terminale S.A.  Grupa rozpocznie procesow;
dziatalnos¢  w  nowych  obszarach . wdrazanie regulacji
biznesowych, co wymaga reorganizacji i wewnetrznych i procedur
konsolidacji dotychczasowej i nowej pozwalajgcych na sprawne i
dziatalnosci. Przyjecie w ramach Grupy efektywne dziatanie Grupy jako
niewtasciwej struktury organizacyjnej organizacji;
B moze powodowaéopéz’nieniawrealizacji . doskonalenie i optymalizacja
RYZYKO NIEWRASCIWEJ | proceséw biznesowych, ograniczenia w procesdw  nakierowane na
STRUKTURY komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej, osiagganie synergii kosztowych
ORGANIZACYJNEJ dublowanie realizowanych zadan lub tez oraz na budowanie organizacji
realizowanie ich w oderwaniu od efektywnej biznesowo;
procesdw  biznesowych. Niewtasciwa . analiza trendéw rynkowych pod
organizacja Grupy moze  rowniez katem stosowania rozwigzan
zmniejszy¢ efektywnos¢ dziatalnosci lub najbardziej adekwatnych do
wydtuzaé proces decyzyjny, co moze stopnia rozwoju Grupy;
hamowac rozwéj Grupy. e  dostosowanie  struktury do
aktualnych  wymogdéw  oraz
praktyk rynkowych w obszarze
finansowym, operacyjnym oraz
prawno- regulacyjnym.
W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi . wdrazanie regulacji
wymogami regulacyjnymi zwigzanymi z wewnetrznych i procedur
dziatalnoscig Grupy na rynku paliw i rynku pozwalajagcych na sprawne i $REDNIE
kapitatowym, celem zapewnienia efektywne dziatanie Grupy jako
spojnego i efektywnego zarzadzania organizacji;
Grupg konieczne jest wdrazanie i . biezgcy monitoring przepiséw
stosowanie licznych procedur i regulacji prawa obowiazujacych spétki z
wewnetrznych. W zwigzku z Grupy i dostosowywanie
dynamicznym rozwojem Grupy oraz regulacji oraz procedur do
zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno nowych przepisow;
-prawnym istnieje ryzyko zaistnienia e analiza trendéw rynkowych pod
RYZYKO niespéjnosci regulacji z obowigzujacymi katem stosowania rozwigzan
¢ przepisami, z innymi wewnetrznymi najbardziej adekwatnych do
EFEKTYWNOSCI regulacjami i procedurami, a takze st(ipnia roiwoju Grupy;y
REGULACII nieadekwatnosci regulacji w stosunku do . funkcjonowanie Audytu
WEWNETRZNYCH praktyk rynkowych. Powyzisze sytuacje Wewnetrznego w Spétce,
moga  wplywac na obnizenie ktorego zadaniem jest
efektywnosci dziatania Grupy i zwieksza¢ wykrywanie i szacowanie
ryzyko prawne prowadzonej dziatalnosci. potencjalnego ryzyka mogacego
sie pojawic w ramach
dziatalnosci Spotki oraz badanie i
oceniana adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci
systemoéw kontroli zarzadczej;
. badanie przez Audytora
Wewnetrznego  zgodnosci i
efektywnosci proceséw
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realizowanych w Grupie z
regulacjami wewnetrznymi
szkolenia podnoszace
Swiadomos$¢ pracownikéw w
zakresie kluczowych
obowigzkéw wyznaczonych
regulacjami wewnetrznymi.
Ziszczenie sie  ryzyk opisanych w |e zarzadzanie w procesie ciggtym
niniejszym sprawozdaniu moze wptyngé ryzykami opisanymi w niniejszym SREDNIE
na naruszenie wizerunku Grupy i sprawozdaniu;
Cztonkéw Zarzadu. Naruszona reputacja |e przyjecie ,Zasad kontaktu z
Cztonkdw  Zarzadu lub  kluczowych mediami”  w formie  uchwaty
managerow moze przetozyc sie na spadek Zarzadu okreslajacej zasady
zaufania do Spotki, w tym ze strony komunikacji zewnetrznej;
spotecznosci  lokalnej, ktéra moze |e  zatrudnianie do$wiadczonego PR
wyrazaé sprzeciw wobec prowadzenia Managera, ktory zarzadza
przez Grupe dziatalnosci m.in. w obszarem komunikacji
obszarach objetych ryzykami zewnetrznej;
srodowiskowymi. Utrata reputacji moze | o korzystanie z  profesjonalnych
rowniez wptyna¢ na postrzeganie Grupy narzedzi do monitoringu mediéw,
RYZYKO REPUTACYJNE na rynku kapitatowym, a przez to na kurs pozwalajacych  kontrolowaé¢ na
akcji. Na naruszenie wizerunku Spétki biezaco wszystkie publikacje i
wptyngé w szczegdlnosci nastepujace przekazy o Spétce;
czynniki:  awaria  infrastruktury i |4 budowanie dobrych relacji z
zanieczyszczenie $rodowiska, wypadek mediami i spotecznoécig lokalna
przy pracy, ujawnienie tajemnicy oraz inwestorami;
przedsigbiorstwa natozenie kary przez |4  gybkie analizowanie sytuacji i
organ regulacyjny, przekazanie reakcja oraz odpowied? na
nieetycznego przekazu marketingowego. artykuty;

. szkolenie nowych pracownikéw z
zasad  komunikacji, w  tym
komunikacji w mediach
spotecznosciowych.

Korupcja i tapownictwo s3 jednymi z |e wdrozenie i stosowanie Programu
kluczowych  bolaczek  wspétczesnej Antykorupcyjnego, ktdéry stanowi NISKIE
gospodarki, upos$ledzajg ja, czynig podstawe ustanowienia i
nieefektywng. Na poziomie Grupy wspierania rozwigzan
RYZYKO KORUPCII | prowadzi¢ mogtoby z jednej strony do prewencyjnych i edukacyjnych w
tAPOWNICTWA nieoptymalnych z punktu widzenia zakresie przeciwdziatania
interesu przedsiebiorstwa decyzji, z zachowaniom korupcyjnym;
drugiej naraza¢ przedsiebiorstwo na |e sprawowanie przez Zarzad Spotki
utrate reputacji oraz na bolesne sankcje. nadzoru nad realizacjg Programu
Antykorupcyjnego.

6.4. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A.
| GRUPY KAPITALtOWE)

Poza czynnikami ryzyka opisanymi w punkcie 6.3 w ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedacym
przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje przyszte istotne ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na dtugoterminowe
wyniki finansowe Grupy, w nastepujacych kluczowych dla dziatalnosci Spétki i Grupy obszarach:

GEOPOLITYKA - ryzyko wynikajgce ze zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka klimatyczna Unii Europejskiej,
rozbieznos¢ intereséw, konflikt zbrojny w Ukrainie), powodujgce ograniczony dostep do surowcow iich podazy, a takze znaczng
zmienno$¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktécenia w faricuchu dostaw.

MAKROEKONOMIA -
makroekonomicznych oraz cen surowcow i paliw, majagcych wptyw na dziatalnosé¢ Grupy, w tym zmiany kurséow walut, stop

ryzyko wynikajagce ze zmiany sytuacji gospodarczej, powodujace wahania wskaznikdw
procentowych. Zmiany mogg réwniez prowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach globalnych, a tym
samym na rynku krajowym (zmiany gospodarcze moggce wptywac na pogorszenie wskaznikdw finansowych spotek z Grupy
Kapitatowej).

PRAWO | REGULACIJE — ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoscig otoczenia regulacyjnego, w tym

w odniesieniu do nieoczekiwanych zmian, m.in. w zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw
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finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajgce na rynku paliw i energii, a takze zmian regulacyjnych wynikajgcych
z wymogow Srodowiskowych, majacych wptyw na Grupe.

STRATEGIA — ryzyko nieuzyskania zaktadanej efektywnosci i efektéw synergii w zwigzku ze zrealizowanymi na poczatku 2023
roku akwizycjami. Ryzyko zwigzane ze skutkami i koniecznoscig dostosowania Grupy do dziatalnosci w nowych obszarach
biznesowych.

KONKURENCIJA — ryzyko zaktécen w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez nieuczciwych
kontrahentéw przepiséw o koncesji, VAT lub embarga), a takze ryzyko skutkdw zwiekszenia konkurencji na rynku w zwigzku
z wykonaniem S$rodkéw zaradczych Komisji Europejskich wdrozonych w zwigzku z potgczeniem PKN Orlen S.A.
i Grupy Lotos S.A.

PREFERENCJE SPOLECZNE — ryzyko wynikajgce ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych w kierunku dbatosci
o s$rodowisko, prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej, w zakresie oczekiwan klienta
masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej, ktére mogg oddziatywac na Grupe.

BEZPIECZENSTWO — ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na bezpieczeristwo
fizyczne jak i cyberbezpieczenstwo dziatalnosci prowadzonej przez Grupe;

W ramach powyiszych gtéwnych kategorii ryzyk, ktére moga mie¢ wptyw na Emitenta i jego Grupe w najblizszym okresie,
nalezy w szczegdélnosci mie¢ na uwadze nastepujace czynniki:

= Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych. Po kilku
latach utrzymywania sie relatywnie niskich stép procentowych, w drugim kwartale 2021 roku zaczety systematycznie
wzrastac, co negatywnie wptywa koszty obstugi zadtuzenia. Niestety wysoka inflacja w kraju i na $wiecie bedzie miata wptyw
na dalsze wzrosty stop procentowych.

=  Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, natomiast zakupy
paliw dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami, dla transakcji
eksportowych sg EUR i USD. W przypadku nabycia walutami ptatnosci s3: USD, EUR i PLN. Wptyw kurséw walutowych na
dziatalnosé Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty zabezpieczajgce.

= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granica lub w Polsce, jego dystrybucji i pozniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikdw energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. Zmiany cen surowcow energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi
czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg wzajemne powigzania surowcoéw ze sobg, poniewaz np. zmiany cen
gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od cen ropy naftowej. Nastepnie wymieni¢ nalezy wptyw wartosci kurséw
walutowych, w ktérych te surowce s3 denominowane na rynkach. Kurs walutowy decyduje o poziomie kosztéw zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnia grupa obejmuje szereg czynnikéw geopolitycznych
takich, jak konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym?,

=  Wysokos¢ premii ladowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju
napedowego — asortymentu dominujacego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos¢ premii ladowej wynika z
poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysoko$¢é
premii ladowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej pomniejszonej
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczerstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji
obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotyczg sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i jego spotki zalezne, co moze

L Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw
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negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest Swiadoma
wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefy. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych
kosztéw  zwigzanych z  optatami od  koncesji lub  zabezpieczeniem ryzyka  solidarnego  VAT-u
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy, naktadajacy
obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towardéw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajacy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomoca systemdw satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie Grupy
ograniczyty w znaczacy sposob szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie roku 2023 r. Grupa zaktada utrzymanie sie
obecnej sytuacji.

Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcéw w znacznym stopniu zalezy od: wydolnosci logistyki dostaw drogg morska
paliw, ich dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw ropopochodnych. Nalezy
przyjac, ze wytgczenie dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z tym nalezy ktas¢ szczegdlng uwage
na odpowiedni rozwdj infrastruktury.

Konkurencja rynkowa — zmiana warunkow rynkowych i konkurencyjnych zwigzana z wykonaniem srodkéw zaradczych
Komisji Europejskich wdrozonych w zwigzku z potgczeniem PKN Orlen S.A oraz Grupy Lotos S.A. spowodowata pojawienie
sie na polskim rynku nowych graczy, tj. Saudi Aramco i MOL, ktérzy beda realizowaé swoje strategie biznesowe mogace
wptywac na lokalny biznes paliwowy.

Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego, EFE ktére zobowigzani s3 ponosic
producenci i importerzy paliw, ktére wptywaja na dziatalnos¢ Grupy Emitenta:

= NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — koniecznos$¢ realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéow
i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych lub
zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne. Powoduje to koniecznos$¢ korzystania z infrastruktury logistycznej
i magazynowej w celu realizacji wymaganego blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Czynnosci
te ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw, z ktorych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug
blendowania paliwa, wptywajg na uzyskiwana marze handlowa co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

= NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) - konieczno$é¢ realizacji obowigzku obnizenia $redniej emisyjnosci CO?
wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowos¢ stosowania
biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktéw z importerami nizej emisyjnych paliw (CNG, LNG oraz
LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcow
energetycznych, co réwniez ma wptyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

= EFE (efektywnos$¢ energetyczna) - konieczno$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami
zobowigzanymi sa m.in. przedsiebiorstwa sprzedajace energie elektryczng, ciepto sieciowe i paliwa gazowe
odbiorcom koricowym. Od potowy 2021 roku obowigzek ten majg podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu
paliwa ciekte. Obowigzek moze zosta¢ wypetniony przez: zrealizowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie
efektywnosci energetycznej u odbiorcy koricowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych dofinansowan w celu
wspétfinansowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej lub uzyskanie/zakupienie biatych
certyfikatéw, ktdre przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

6.5. WYDARZENIA PO DNIU SPRAWOZDAWCZYM

W ramach nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. po 31 grudnia 2022 r. miaty miejsca nastepujace zdarzenia:

31 stycznia 2023 r. UNIMOT S.A. i spétka zalezna — UNIMOT Investments sp. z 0.0. — podpisali z PKN ORLEN S.A. oraz Lotos
Terminale S.A. porozumienie w sprawie zabezpieczenia akcyzowego. Porozumienie okresla szczegétowy tryb
i harmonogram zastapienia istniejgcego zabezpieczenia akcyzowego, o ktérym mowa w Ustawie z dnia 6 grudnia 2008 r.
o podatku akcyzowym (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 143, z pdin. zm.), ztozonego na rzecz Naczelnika Drugiego Urzedu
Skarbowego w Bielsku-Biatej celem pokrycia zobowigzan podatkowych z tytutu akcyzy oraz optat paliwowych Lotos
Terminale nowym zabezpieczeniem akcyzowym, ktére obowigzywatoby po nabyciu akcji Lotos Terminale przez UNIMOT
Investments. W ramach Porozumienia UNIMOT S.A. i UNIMOT Investments zobowigzaty sie do pokrycia ewentualnej
szkody na rzecz PKN ORLEN zwigzanej z realizacjg dotychczasowego zabezpieczenia i wynikajgcej z okolicznosci po nabyciu
akcji Lotos Terminale przez Grupe UNIMOT. Zabezpieczeniem wykonania powyzszego zobowigzania jest wystawiony przez
UNIMOT S.A. na rzecz PKN ORLEN weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, ktéry w razie powstania wyzej
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wymienionej szkody, moze zosta¢ wypetniony do kwoty stanowigcej jej rownowartosé, lecz nie wiecej niz do kwoty 136,8
min PLN.

e 3|utego 2023 r. UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta z PKN ORLEN przyrzeczong warunkowg umowe nabycia 100% akcji
Lotos Terminale S.A. (,Umowa Przyrzeczona”). Zawarcie Umowy Przyrzeczonej nastgpito w zwigzku ze spetnieniem sie
wszystkich uzgodnionych warunkdédw umowy przedwstepnej zawartej 12 stycznia 2022 r., ktére umozliwity zawarcie
Umowy Przyrzeczonej. Na podstawie Umowy Przyrzeczonej strony zobowigzaty sie do zawarcia ostatecznej umowy
sprzedazy 100% akcji Lotos Terminale S.A. pod warunkami okreslonymi w Umowie Przyrzeczonej, tj. zwigzanymi
z nieskorzystaniem z prawa pierwokupu przez uprawnione organy.

e 14 marca 2023 r. Zarzad Unimot S.A. zawart umowe o gwarancje ubezpieczeniowg z Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. (,,Gwarant”) w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych przez
Lotos Terminale obowigzujgca po nabyciu przez spoétke zalezng Emitenta, tj. Unimot Investments sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 150 min PLN, a okres gwarancji maksymalnie 12 miesiecy. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik 1l Urzedu
Skarbowego w Bielsku Biatej. Wraz z wyzej wymieniong umowg UNIMOT S.A. wystawit na rzecz Gwaranta weksel wtasny
in blanco z deklaracjg wekslowa celem zabezpieczenia roszczen regresowych wynikajacych z gwarancji.

e 7 kwietnia 2023 r. UNIMOT Investments zawart z PKN ORLEN S.A. ostateczng umowe przeniesienia przez PKN ORLEN 100%
akcji Lotos Terminale na rzecz UNIMOT Investments. Spétka Unimot Investments zaptacita na rzecz PKN Orlen czes¢
uzgodnionej ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale oraz dokonata refinansowania zobowigzania Lotos Terminale S.A. wobec
banku w tacznej kwocie 366,4 min PLN. Pozostata cze$¢ ceny sprzedazy, w tym wynikajacej z ustalonego mechanizmu
earn-out, a takze zwrot naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie
nastgpig w pézniejszych terminach uzgodnionych pomiedzy stronami. Zaptata ceny sprzedazy nastgpita z wktadu wtasnego
whniesionego do Unimot Investments przez UNIMOT S.A. w kwocie 118,6 min PLN oraz wykorzystania czesci kredytu
udzielonego Unimot Investments przez konsorcjum bankow.

W ramach inwestycji w logistyke paliw miaty miejsce nastepujgce wydarzenia:

e  UNIMOT poinformowat o zawarciu 9 stycznia 2023 r. przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy 100% udziatow
w spotce Olavion sp. z 0.0. (,Umowa Przedwstepna”) od dwoch oséb fizycznych, w tym wspdlnika wiekszosciowego
(,Sprzedajacy”) oraz siedmiu cztonkdw kadry menadzerskiej (,Kadra Menadzerska”). Na podstawie Umowy
Przedwstepnej, strony zobowigzaty sie do zawarcia uméw przyrzeczonych sprzedazy tacznie 100% udziatéw Olavion.
Pierwsza umowa zostanie zawarta ze Sprzedajgcymi i bedzie dotyczyta 90% udziatéw Olavion, pozostate umowy zostang
zawarte z Kadrg Menadzerskg i beda dotyczyty 10% udziatéw Olavion. Zawarcie umoéw przyrzeczonych uzaleznione jest od
spetnienia sie warunkéw, w tym w szczegdlnosci: uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zawarcia dtugoterminowej umowy przewozowej pomiedzy UNIMOT Paliwa sp. z 0.0. a Olavion, a takze niewystgpienia
w okresie do dnia zawarcia umoéw przyrzeczonych negatywnych zdarzen zwigzanych z obcigzeniem udziatéw, a takze
podejmowaniem niekorzystnych czynnosci skutkujacych zmianami w sytuacji gospodarczej i finansowej Olavion. Ustalono
termin spetnienia powyzszych warunkéw zawieszajacych do 30 czerwca 2023 r. Dodatkowymi warunkami zawarcia uméw
przyrzeczonych z  Kadrg Menadzerska s m.in. utrzymanie obecnego sktadu zarzadu  Olavion
i kadry kluczowych manageréw oraz sporzadzenie sprawozdan finansowych Olavion za lata 2023 i 2024. W zwigzku z tym
ustalono, ze termin nabycia 10% udziatéw od Kadry Menadzerskiej nastapi nie pdzniej niz do 7 lipca 2025 r. W zwigzku z
Umowa Przyrzeczong 7 marca 2023 r. UNIMOT S.A. zawart umowe, na mocy ktérej nabyt 90% udziatéw w spétce Olavion
od Sprzedajacych. taczne finansowe zaangazowanie UNIMOT w nabyty pakiet udziatéw w Olavion z uwzglednieniem m.in.
korekty o szacunkowg wartos¢ dtugu netto i réznice w kapitale obrotowym wyniosto 24,2 min PLN.

e 21 lutego 2023 r. Grupa UNIMOT zawarta umowe na zakup nowych cystern kolejowych, przeznaczonych do przewozu
benzyn lub oleju napedowego. taczna wartos¢ umow zawartych w tym przedmiocie z tym samym kontrahentem, po
publikacji raportu biezgcego nr 44/2022 z 30 wrzesnia 2022 r., wynosi tgcznie 19 425 000 EUR, tj. 92 208 532,50 zt
przeliczonych wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien zawarcia umowy (,Umowy”). W wyniku zawarcia
Umdw, nabyto Wagony o pojemnosci okoto 10 tys. metréw szesSciennych, ktére beda dostarczane stopniowo do 15 lipca
2023 r. Do tej pory zakupiono cysterny (wtgczajagc Wagony, o ktérych mowa powyzej) o tacznej pojemnosci ponad 18 tys.
m3. Zakupione Wagony stanowig istotne uzupetnienie bazy logistycznej Grupy Emitenta i bedg
w pierwszej kolejnosci wykorzystywane przez Grupe Emitenta, a takze — w miare mozliwosci — bedg udostepniane
podmiotom zewnetrznym. Rozwdéj wtasnych zasobow kolejowych pozwoli na uelastycznienie dziatalnosci i podniesienie
efektywnosci obrotu paliwami ptynnymi w Grupie Emitenta.

Dodatkowo w ramach uzupetnienia fanicucha wartosci miaty miejsce nastepujace wydarzenia:
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e 5 kwietnia 2023 r. UNIMOT zawart przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy, na mocy ktérej zobowigzat sie naby¢ od
dwadch osdb fizycznych 80% udziatdw w spodtfce przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy
surowcow energetycznych. Przedmiotem transakcji bedzie nabycie udziatéw w spoétce P2T sp. z 0.0., do ktdrej wniesiona
bedzie wyodrebniona czesci przedsiebiorstwa P2 Trading sp. z 0.0., a jej przedmiotem dziatalnosci bedzie obrét surowcami
energetycznymi, w tym biomasg i weglem, zakup frachtu morskiego i lgdowego, a takze nadzér nad dostawami na morskich
i lgdowych przejsciach granicznych. Zawarcie umowy przyrzeczonej uzaleznione jest od spetnienia sie warunkow
zawieszajgcych, w tym w szczegdlnosci: uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, spetnienia
szeregu warunkow zwigzanych z przygotowaniem spotki do prowadzenia ustalonej dziatalnosci operacyjnej, rejestracji w
KRS ustalonych zmian umowy spétki, a takze niewystgpienia w okresie do dnia zawarcia umowy przyrzeczonej
negatywnych zdarzen zwigzanych z obcigzeniem udziatéw, a takze podejmowaniem niekorzystnych czynnosci
skutkujgcych zmianami w sytuacji gospodarczej i finansowe] spoétki. Ustalono termin spetnienia powyzszych warunkow
zawieszajgcych najpdiniej do 30 wrzesnia 2023 r. Zgodnie z umowa przedwstepna, za nabycie 80% udziatéw UNIMOT
zobowigzany bedzie do zaptaty ceny podstawowej oraz ceny dodatkowej ustalonej w ramach mechanizmu earn-out
poprzez wyptate udziatu w zysku wypracowanego w latach 2023-2024.

7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE)

7.1. ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,,MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego
sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych, zapasu oleju napedowego i gazu ziemnego wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej do ktérej nalezy Spétka, jako jednostka zalezna sporzadza Unimot
Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Al. Jerozolimskie 142A, 02-305 Warszawa.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za okres zakoriczony 31 grudnia 2022 r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Unimot w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Unimot.

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
w tysigcach PLN 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 13 369 364 8193013 4819 488 4464943 3367462
Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych sprzedaz 15518 14 203 (49 494) (4 760) 3532
Koszty sprzedanych produktéow, towardw i
materiatow (12 430 677) (7 840 977) (4 520 473) (4 223 815) (3 249 095)
Zysk brutto ze sprzedazy 954 205 366 239 249 521 236 368 121 899
Pozostate przychody operacyjne 4402 2262 3049 2204 2871
Koszty sprzedazy (367 403) (211 734) (162 899) (128 150) (93 937)
Koszty ogdlnego zarzadu (97 368) (48 901) (30 678) (26 063) (23 431)
Pozostate zyski/(straty) netto 2416 18 21 927 464
Pozostate koszty operacyjne (10 878) (3474) (9 759) (1779) (7 139)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 485 374 104 410 49 255 83 507 727
Przychody finansowe 819 695 903 405 8011
Koszty finansowe (21 969) (8 752) (6 426) (9 201) (8 959)
Przychody/(koszty) finansowe netto (21 150) (8 057) (5523) (8 796) (948)
Udziat w wyniku netto jednostek powigzanych - - - - -
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 464 224 96 353 43 732 74711 (221)
Podatek dochodowy (90 327) (20 392) (8 997) (14 788) (2919)
Zysk/(strata) netto za okres obrotowy 373 897 75961 34 735 59 923 (3 140)
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W 2022 roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 13 369 364 tys. PLN, ktére byty wyzsze 0 5 176 351 tys.
PLN tj. 63%. od osiggnietych w analogicznym okresie 2021 roku.

Na wzrost przychodow ze sprzedazy w tym okresie wptynety nastepujace czynniki:

- wyzsze 0 4 536 422 tys. PLN tj. 64% przychody z obrotu paliwami ciektymi;

- wyzsze 0 52 572 tys. PLN tj. 10% przychody z obrotu paliwami gazowymi;

- wyzsze 0 234 213 tys. PLN tj. 105% przychody z obrotu energia.

Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 2022 roku wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku o 4 016 322 tys.
PLN, tj. 0 59% w poréwnaniu z rokiem 2021, na co gtéwnie wptyw miat ogdlny wzrost obrotéw i zmienne ceny nabywanych
towarow i materiatéw.

W 2022 roku Grupa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy 464 224 tys. PLN to jest 0 367 871 tys. PLN wiekszy niz w tym samym
okresie roku 2021.

Konsekwencja wzrostu obrotow oraz cen towardéw i materiatdw byt znaczny wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych
omodwiony ponizej, jak réwniez wzrost kosztow operacyjnych i finansowych.

Koszty wedtug rodzaju

[w tys. PLN] 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
! 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych (5 370) (4 085) (3082) (3 266) (5533)
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania aktywéw (11 115) (8 600) (5943) (3176) -
Zuzycie materiatéw i energii (13 479) (12 542) (6 203) (2792) (3 281)
Ustugi obce (317 052) (192 412) (142 514) (108 667) (84 218)
Podatki i optaty (8982) (4 819) (2 481) (1991) (2 238)
Wynagrodzenia (91 049) (26 533) (20 475) (13 274) (14 088)
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia (5 368) (3 564) (2772) (2 655) (3207)
Pozostate koszty rodzajowe (22 456) (18 447) (8 968) (9314) (8 009)
Koszty wedtug rodzaju razem (474 871) (271 002) (192 438) (145 135) (120 574)

W 2022 r. koszty wedtug rodzaju wzrosty o 75% wzgledem roku 2021, co stanowi kwote 203 869 tys. PLN.

Ustugi obce wzrosty o 65% i byty wyzsze 0 124 640 tys. PLN w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Pozycja
ta obejmuje przede wszystkim koszty ustug zwigzanych z transportem, magazynowaniem, obstuga logistyczng, obstugg prawng,
umowami przedstawicielskimi i doradczymi. Odnotowany wzrost na tej pozycji jest oceniany jako stabilny i nierozerwalnie
zwigzany z wzrostem ogolnych przychoddéw ze sprzedazy.

Wynagrodzenia w GK Unimot wzrosty o 243% i byty wyzsze o 64 516 tys. PLN w odniesieniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Na pozycje te sktadajg sie zwiekszone koszty wynagrodzen zwigzane z obstugg proceséw reorganizacyjnych
przeprowadzonych w Grupie w omawianym okresie. Konsekwencjg wzrostu wynagrodzen jest wzrost Swiadczen na rzecz
pracownikdw obejmujacy gtéwnie ubezpieczenia spoteczne, jak réwniez wydatki zwigzane z ochrong zdrowia i szkolenia
pracownikéw.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw wzrosty o ok. 51% i byty wyzsze o 1 804 tys. PLN w poréwnaniu do 2021 roku.

7.3. PODSTAWOWE WILELKOSCI FINANSOWO EKONOMICZNE GK
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PN 01.01.2022  01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019  01.01.2018
[wtys. PLN] 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018
EBIT * 485978 103734 49 255 83507 727
EBITDA ** 502 463 116 419 58293 89 949 13519
WYNIK BRUTTO 464224 96 353 43732 74711 (221)
WYNIK NETTO 373897 75 961 34735 59923 (3 140)

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

W zakresie wartosci EBITDA w 2022 r. GK zanotowata wynik 502 463 tys. PLN, czyli o 386 044 tys. wiecej nizw 2021 r.
Wynik brutto w 2022 r. wynidst 464 224 tys. PLN i byt wyzszy o 367 871 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku 2021.
Wynik netto w 2022 r. wynidst 373 897 tys. PLN i byt wyzszy 0 297 936 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku 2021.

WYNIKI - skorygowane

[w tys. PLN] 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
EBITDA skorygowana 513 663 70596 87195 63712 31454
WYNIK NETTO skorygowany 385098 30138 63 637 33686 14 795

Wyniki narastajgco w 2022 r. zostaty skorygowane o kwote 11 201 tys. PLN w wyniku:

e  korekty wptywu wycen ksiegowych oraz przesunie¢ kosztéw w czasie zwigzanych z obrotem olejem napedowym
i biopaliwami: (-)9 179 tys. PLN,

e realizacje zyskéw z transakcji na rynku energii elektrycznej zawartych w ubiegtym roku przez spétke TRADEA
w wysokosci: (+)21 500 tys. PLN,

e przesunie¢ w czasie w zakresie kosztéw i przychodéw jednorazowych zwigzanych z funkcjami korporacyjnymi
dziatalnosci GK: (-)1 120 tys. PLN.

W IV kwartale wyniki zostaty skorygowane o wptyw przesunieé kosztéw w czasie zwigzanych z obrotem olejem napedowym
i biopaliwami oraz wycen ksiegowych zapaséw operacyjnych: (+)5 342 tys. PLN.

Wyniki w 2021 r. zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:

o Wptyw wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw energetycznych: (-)22 795 tys. PLN.

. Przesuniecia w czasie w zakresie kosztow i przychodéw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi: (-)6 628 tys. PLN.

e Odpisy na wartos$¢ inwestycji (wartos$¢ udziatdw oraz pozyczek i naleznos$ci do spoétek Avia Ukraina i Green Electricity)
na tgczng kwote: (+) 5100 tys. PLN.

e Wplyw wycen zamknietych transakcji terminowych w spétce TRADEA ujety w wyniku 2021 roku, ktérego efekt kasowy
zostanie zrealizowany w roku 2022 w wysokosci: (-)21 500 tys. PLN.

e Wymienione powyzej zdarzenia o tgcznym pozytywnym wptywie na wyniki ksiegowe w 2021 r. w wysokosci (-) 45 823
tys. PLN. zostaty szerzej opisane w pkt. 2.4 Sprawozdania Zarzadu za rok 2021.

7.4. ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

[w tys. PLN] 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 101 838 45 965 35834 33377 45 825
Prawo do uzytkowania aktywow 105 230 69 856 54278 12119 -
Wartosci niematerialne 19331 21233 21714 18578 18 636
Pozostate aktywa finansowe 260 260 260 2916 391
Naleznosci dtugoterminowe 6 675 30500 13247 2224 3753
Pochodne instrumenty finansowe 7 835 - 5233 - 987
Aktywa z tytutu uméw z klientami 8586 7739 9899 9184 5252
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 319 12 163 8267 1995 1916
Aktywa trwate razem 269 074 187 716 148 732 80393 76 760
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Aktywa obrotowe

Zapasy 257 175 325215 166 695 239 258 190 500
Aktywa z tytutu umdw z klientami 3094 2128 1322 1162 2945
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 728 757 513 303 332671 306 314 246 487
Pozostate aktywa finansowe 72315 68 076 194 3537 141
Pochodne instrumenty finansowe 7 820 27517 14 885 12123 33190
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5951 11573 - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 312 463 79 092 116 063 38 836 47 015
Pozostate aktywa obrotowe 8628 16 668 9773 5497 6247
Aktywa obrotowe razem 1396 203 1043 572 641 603 606 727 526 525
AKTYWA RAZEM 1665 277 1231288 790 335 687 120 603 285

Na 31 grudnia 2022 r wielkosci bilansowe ulegty istotnym wzrostom w porédwnaniu z rokiem ubiegtym. Suma aktywow
w porownaniu do danych na 31.12. 2021 r wzrosta 0 35% co stanowi 433 989 tys. PLN.

Wartos¢ Aktywow trwatych na 31 grudnia 2022 roku wzrosta o 43% w odniesieniu do danych na 31.12.2021 r., co stanowi
81 358 tys. PLN. Na sume te sktada sie wzrost prawa do uzytkowania aktywow. W 2022 roku Grupa zawarta nowe umowy
leasingowe w wysokosci 49 573 tys. PLN, obejmujgce prawa do uzytkowania srodkow transportu oraz prawa do uzytkowania
aktywow wynikajgcych z dtugoterminowych umow dzierzawy.

Rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 122% co stanowi przyrost o 55 873 tys. PLN. Na pozycje te skfadajg gtéwnie naktady na
modernizacje i dostosowanie do marki Avia dzierzawionych oraz wtasnych stacji paliw, sprzetu komputerowego, wyposazenia
i Srodkéw transportu.

Istotna zmiana nastgpita w naleznosciach dtugoterminowych, ktére ulegty obnizeniu o 78%, co stanowi (-) 23 825 tys. PLN.
W pozycji tej zawarte byty naleznosci z tytutu kaucji dotyczacej zabezpieczenia akcyzowego oraz zabezpieczenia nalezytego
wykonania umoéw. Nastepstwem przeniesienia czesci umow zwigzanych z ZORG jest zmiana form zabezpieczen i spadek
wartosci na omawianej pozycji.

Wartos¢ aktywow obrotowych na koniec roku 2022 wzrosta 0 352 631 tys. PLN tj. 34% wzgledem 2021 roku. Najwieksze zmiany
wystgpity po stronie naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci, wzrosty one o 42% co stanowi 215 454 tys. PLN.

W pozycji tej znajdujg sie: naleznosci handlowe, naleznosci od budzetu, zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci. Wzrost naleznosci na 31 grudnia 2022 r wynika ze wzrostu obrotéw.

Wartosc¢ zapasow ulegta obnizeniu na koniec 2022 roku o 21% co stanowi 68 040 tys. PLN. Spadek wartosci zapaséw wynika ze
sprzedazy czesci zapasu obowigzkowego dotyczacego obrotu ON, co jest konsekwencjg zmian organizacyjnych w Grupie
Kapitatowe;j.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty 0 295% w odniesieniu do danych na 31.12. 2021 r, co stanowi 233 371 tys. PLN.
Wozrost srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2022 r wynika ze wzrostu obrotdéw.

Pozostate aktywa obrotowe spadty o (-) 48% co stanowi 8 040 tys. PLN. Pozycja ta obejmuje gtdwnie czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztdw, obnizenie wartosci to konsekwencja zakoriczenia cyklu rozliczania dla czesci pozycji.

[w tys. PLN] 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 8198 8198 8198 8198 8198
Pozostate kapitaty 306 922 234946 218 816 181 140 174 437
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych (56) 82 16 (127) -
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezagcego 388 940 82923 38950 57725 4841
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej 704 074 326 149 265 980 246 936 187 476
Udziaty niekontrolujace (280) (274) (99) - 5769
Kapitat wtasny ogétem 703 794 325 875 265 881 246 936 193 245

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,

leasingu oraz innych instrumentéw dtuznych 96 332 65078 48 996 13 094 10 004

Zobowigzania z tytutu Swiadczen

pracowniczych 282 219 256 185 167

Pochodne instrumenty finansowe - 24944 3438 5648 3457

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku - 2056 - 2078 51

Zobowiazania dtugoterminowe razem 96 614 92 297 52 690 21 005 13679
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Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty w rachunku biezagcym 206 754 336563 172 440 205 350 215232
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,

leasingu oraz innych instrumentdéw dtuznych 11 300 8829 9401 4867 3573
Pochodne instrumenty finansowe 16 356 58 685 17 700 2421 8365
Zobowigzania z tytutu Swiadczen

pracowniczych 1290 753 539 435 485
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego 23144 - 2621 1500 1112
Rezerwy - - - - 830
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 73429 9492 4130 3070 13390
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 532596 398 794 264 933 201 536 153 374
Zobowigzania krétkoterminowe razem 864 869 813116 471764 419 179 396 361
Zobowigzania razem 961 483 905 413 524 454 440 184 410 040
PASYWA RAZEM 1665 277 1231288 790 335 687 120 603 285

Kapitaty wtasne na 31 grudnia 2022 r wzrosty o0 116% w stosunku do opublikowanych 31 grudnia 2021, co stanowi 377 919 tys.
PLN. Gtéwny wptyw na wzrost kapitatéw miaty wypracowany zysk i zyski przeniesione z lat ubiegtych.

Najwyzszy wzrost odnotowano w pozycji: Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego, ktory wzrdst o 369% co stanowi
377 925 tys. PLN.

Pozostate kapitaty wzrosty 0 31% co stanowi 71 976 tys. PLN. Na pozycje te sktadajg min. przeniesione zyski.

Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2022 stanowity 42% sumy bilansowej i byty wyzsze o 16 p.p. w odniesieniu do danych na
31 grudnia 2021.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o0 16% co stanowi 14 863 tys. PLN. Najwyzszy wzrost w tej czesci odnotowano w pozycji
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz instrumentéw dtuznych, ktére wzrosty o 42% czy stosunku do danych
na 31 grudnia 2021 roku. Szczegdétowo pozycje zobowigzan przedstawiono w notach do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Pochodne instrumenty finansowe spadty 0 94% co stanowi 13 544 tys. PLN. Na pozycje te sktadajg sie zawarte kontrakty futures.
Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 29% co stanowi 236 466 tys. PLN. Najwyzszy wzrost w tej czesci odnotowano
W na pozycji Zobowigzania z tytutu umodw z klientami, ktére wzrosty o 1936% co stanowi 183 743 tys. PLN.

Zobowigzania z tytutu umdw z klientami obejmuja otrzymane z géry wynagrodzenie z tytutu Swiadczen niewykonanych jeszcze
przez Grupe np. optacone z gbry optaty abonamentowe i handlowe za dystrybucje energii, ustugi wykonywane poprzez
wykorzystanie gazomierzy przedptatowych, umowy zwigzane z zakupem paliw ciektych i gazowych. Wzrost zobowigzan z tytutu
umow z klientami wynika ze zwiekszonych kontraktéw zakupowych od kontrahentéw z GK Unimot.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 24,3% co stanowi 96 869 tys. PLN. Wzrost ten wynika
z 0g6lnego wzrostu obrotéw i wolumendw w GK.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw pozyczek, leasingu oraz instrumentéw dtuznych wzrosty o 30% co stanowi
2 635 tys. PLN.

Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych spadty 0 93% co stanowi 54 887 tys. PLN.

Zmiana wyceny instrumentow finansowych (kontrakty futures) na 30.09.2022 r. wzgledem 31.12.2021 r. wynikata z istotnej
zmiany notowan produktéw ropopochodnych na rynkach miedzynarodowych. Wzrost cen z jednej strony wptywa na dodatnig
wycene zapasow oleju napedowego, a z drugiej na ujemng wycene kontraktow terminowych, zawartych przy nizszych
poziomach cen. Ujemna wycena kontraktéw terminowych odnoszona jest po stronie pasywoéw, dodatnia zas ma
odzwierciedlenie po stronie aktywoéw, catos¢ odpowiednio rozdzielone na czesé krétko oraz dtugo terminowa.

7.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za Ill kwartat 2022 r. oraz okresu poréwnawczego.
Ptynnos$¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajgcy zdolno$¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w srednim okresie, to jest po
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uptynnieniu posiadanych zapaséw, krotkoterminowych aktywoéw finansowych, Sciggnieciu naleznosci krétkoterminowych
i wykorzystaniu gotéwki.

=  Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$é Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych
w  krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywdéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotowka — stosunek stanu srodkow pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan kréotkoterminowych w krétkim okresie,
to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLEYNNOSCI FINANSOWE) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,6 1,3 1,4 1,4 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 0,9 1,0 0,9 0,8
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,4 0,1 0,2 0,1 0,1

Wszystkie otrzymane w 2022 roku wskazniki ptynnosci sg wyzsze od wykazanych na koniec 2021 roku. Wzrost
i wysokos¢ osiggnietych w 2022 roku wskaznikdw $wiadczy o poprawie ptynnosci i stabilnosci finansowej Grupy INIMOT.

Rentownosé
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajacg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okreslic wptyw na wynik Grupy kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes$¢ przychoddw
pozostajacg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych.
Analogicznie wskaznik ten, interpretowany facznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala oceni¢ jaka czes¢
wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjna, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen
nadzwyczajnych.

= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychodéw Grupy stanowiacy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztéw
jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

= ROE - rentownos¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza on procentowy
udziat srodkdw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére mogg zosta¢ wyptacone w postaci dywidendy, do
wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Grupe Srodkow
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA -rentownos$¢ aktywow ogoétem: stosunek zysku netto do stanu aktywdw w ciggu roku obrotowego. Wskaznik pozwala
ocenic¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019  01.01.2018
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018
ROA 22% 6% 4% 9% -1%
ROE 53% 23% 13% 24% -2%

Uzyskany wskaznik rentownosci aktywow w wysokosci 22% na koniec 2022 roku jest wyzszy o 16 p.p. wzgledem wyniku
uzyskanego w okresie analogicznym. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego na koniec 2022 roku jest wyzszy o 30 p.p.
wzgledem wyniku z 2021 roku.
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01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019  01.01.2018
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 7,1% 4,5% 5,2% 5,3% 3,6%
RENTOWNOSC EBIT 3,6% 1,3% 1,0% 1,9% 0,0%
RENTOWNOSC EBITDA 3,8% 1,0% 1,2% 2,0% 0,0%
RENTOWNOSC NETTO 2,8% 0,9% 0,7% 1,3% -0,1%

Wypracowane wskazniki rentownosci w 2022 roku na wszystkich analizowanych poziomach sg wyraznie wyzsze od osiggnietych

w roku 2021 i wynikajg z wyzszego zysku.

Sprawno$¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na
koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dgzy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.

Rotacja zapasow (w dniach): relacja sSredniego stanu zapasdw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, przez ktéry Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedazg. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

s < 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 20 23 25 25 26
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 14 17 20 16 16
Rotacji zapasow (w dniach) 7 14 13 19 20
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas 7 4 3 7 13

obowigzkowy

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych w 2022 roku wynidst 20 dni, co oznacza, ze sredni czas oczekiwania na naleznosci ulegt

skréceniu o 3 dni. Skréceniu o 3 dni ulegt czas sptaty zobowigzan w poréwnaniu z 2021 rokiem. Wskaznik rotacji zapasow
w 2022 roku ulegt skroceniu o 7 dni, co wynika przede wszystkim z obnizenia wartosci zapasdéw na koniec Ill kwartatu 2022
roku. Cykl rotacji zapaséw skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego ulegt wydtuzeniu o 3 dni w odniesieniu do 2021 roku.

Cash to Cash 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 13 20 dni 18 dni 28 dni 30 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego 13 10 dni 3 dni 21 dni 17 dni

cykl srodkéw pienieznych wynosi

Cykl srodkéw pienieznych na koniec 2022 roku wynidst 13 dni i byt krétszy o 7 dni od wyniku w okresie analogicznym roku 2021.
Cykl srodkéw pienieznych skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2022 roku ulegt wydtuzeniu o 3 dni

w odniesieniu do 2021 roku. W analogicznym okresie 2021 roku, cykl ten wynosit 10 dni.

Ocena zadtuzenia

Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

=  Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdw wtasnych do sumy aktywdéw ogdtem. Wskaznik okresla

stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

=  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogoétem do wartosci majgtku ogoétem. Wskaznik okresla

w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.
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. . 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia ogétem 58% 74% 66% 64% 68%
Wskaznik pokrycia aktywow 42% 27% 34% 36% 32%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 262% 174% 179% 307% 252%
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na 589% 66% 56% 529% 62%

zapas obowigzkowy

Wskaznik zadtuzenia ogétem na koniec 2022 r. jest 0 16 p.p. nizszy od wskaznika wyliczonego na koniec 2021 r. co oznacza, ze
obnizeniu ulegto zaangazowanie zewnetrznych Zrédet finansowania. Wskaznik pokrycia aktywow jest o 15 p.p. wyzszy niz
wykazany na koniec 2021 roku. Otrzymany wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym informuje, ze zgromadzony
kapitat jest 2,6 krotnie wyzszy od posiadanego majatku trwatego. Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas
obowigzkowy jest nizszy o 8 p.p. nizszy od wykazanego na koniec 2021 roku.

7.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzgdza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegélnych spétek, jak i na poziomie skonsolidowanym.
Proces zarzgdzania skierowany jest na podejmowanie dziatarn majgcych na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego
finansowania dziatalnosci.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI
W zarzadzaniu ptynnoscig Grupa kieruje sie nastepujacymi zasadami:

=  zapewnienie stabilnego i zdywersyfikowanego finansowania od instytucji zewnetrznych,

= przeznaczanie nadwyzek finansowych na sptate zadtuzenia odsetkowego badz efektywne lokowanie ich w bezpieczne
instrumenty,

= limity kredytowe dla partneréw handlowych,

= $ciggalnos¢ naleznosci zgodnie z ich terminami ptatnosci, ewentualnie wystawianie not odsetkowych,

= efektywne zarzadzanie pozostatymi elementami kapitatu obrotowego.

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 502 260 (139 954) 150 621 23946 (29 200)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (105 675) (18 992) (7 669) (4 580) (1090)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (38 251) (36 113) (30 556) (17 238) (27 317)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 358 334 (195 059) 112 396 2128 (57 607)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2022 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 502 260 tys. PLN uzyskane zostaty
dzieki wygenerowanym dodatnim wptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej, na co wptyw miat przede wszystkim
osiggniety zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 464 224 tys. PLN. zmiana stanu naleznosci oraz zmiana stanu zapaséw w
wysokosci 68 040 tys. PLN.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym 2022 roku wyniosta 105 675 tys.
PLN. i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku byta wyzsza o 86 683 tys. PLN.

Gtéwna pozycja wydatkdéw inwestycyjnych to zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych w wyniku nabycia lub
przeniesienia praw do uzytkowania w wysokosci 81 358 tys. PLN.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2022 roku wyniosty (-) 38 251 tys. PLN. w poréwnaniu do (-) 36 113 tys.
PLN. przeptywdw pienieznych na koniec 2021 roku. Poziom przeptywow pienieznych w raportowanym okresie uwzglednia
sptaty zaciggnietych kredytéw, pozyczek i zobowigzan z tytutu umdw leasingdw w wysokosci 375 217 tys. PLN oraz odsetki
zaptacone z dziatalnosci finansowej w wysokosci 21 907 tys. PLN.

W efekcie wyzej wymienionych czynnikow zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wyniosta 358 334 tys. PLN
wobec zmiany (-) 195 059 tys. PLN w 2021 roku.
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7.7. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW POZYCZEK | LEASINGU ORAZ KREDYTOW W RACHUNKU BIEZACYM

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2021
w tysigcach PLN

Kredyty i pozyczki 348 3617
Zobowigzania z tytutu leasingu 107 284 70290
Kredyty w rachunku biezgcym 206 754 336 563
Razem Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz kredytéw w rachunkach biezacych 314 386 410 470

Grupa Kapitatowa wykazata na 31 grudnia 2022 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu

w wysokosci

314 386 tys. PLN, zobowigzania te spadty wzgledem roku 2021 o 24%. Zobowigzania z tytutu leasingu wzrosty o 52% i sg
zwigzane z zawarciem nowych uméw dzierzawy stacji paliw (prezentacja zgodnie MSSF 16) i leasingu srodkéw transportu na

taczng kwote 49 573 tys. PLN.

Kwote 348 tys. PLN stanowi zobowigzanie z tytutu udostepnionej przez spotke powigzang osobowo linii kredytowe;j.

Specyfikacje kredytu w rachunku biezgcym przedstawia ponizsza tabela.

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na dzien 31.12.2022

w tysigcach PLN
3 o . . . Data Okres
l\.lazwa flrmy Czeét Czeéc Wartosé Stawka % Waluta Rodzaj zobowigzania udzielenia obowiazywa--
finansujacej  piygotermin.  krétkotermin. bilansowa kredytu/ nia umowy
pozyczki
3M
. WIBOR/ .
BOS Bank - 27 067 27067 EURIBOR/ PLN Kredytodnawialny /= 5 ¢ 55 28.06.2023
S.A. w rachunku biezacym
SOFR
+marza
1M
Bank WIBOR/ PLN/ Kredyt parasolowy /
Millenium - - - EURIBOR/ usb/ w rac\f/\u'ra\ku biez cym 25.11.2019 19.02.2023
SA. SOFR+ EUR oy
marza
M Kredyt w rachunku
mBank S.A. - - - WIBOR+ PLN biezacym 29.12.2021 13.02.2024
marza
mBank S.A. - 154059 154059 SOFR+ UsD Kredyt odnawialny /o, ;5015 13.02.2024
marza w rachunku biezagcym
1M
BOS WIBOR/ PLN/ Umowa o linie
Faktorin - 25628 25628 EURIBOR/ usb/ faktoringu 15.11.2021 13.11.2023
g SOFR+ EUR odwrotnego
marza
Limit
PKO )
Factoring . . . PLN/ Faktoringowy z 22.06.2020 _naczas
SA EUR regresem i bez nieokreslony
o regresu
Razem - 206 754 206 754

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek wymienionych w tabeli
Umowa o kredyt parasolowy w rachunku biezagcym w Banku Millennium:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e zastaw na srodkach pienieznych,

e hipoteka faczna do kwoty 3,4 miIn PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express Sp. z.0.0. wraz z cesja

praw z polisy ubezpieczenia,

e  hipoteka faczna do kwoty 8,5 miIn PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express Sp. z.0.0, wraz z cesjg

praw z polisy ubezpieczeniowej,
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e  oswiadczenie Unimot Express Sp. z.0.0 poddaniu sie egzekucji z mienia (nieruchomosci) do kwot 8,5 min PLN oraz
3,45 min PLN,

e  zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelnosci,

e hipoteka tgczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych: Unimot S.A.,
potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot Express Sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul. Torowa 3B,

. poreczenia wzajemne Unimot S.A.; Unimot Paliwa Sp. z 0.0.; Tradea Sp. z 0.0. i UEIG Sp. z 0.0

° Zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach PLN, EUR, USD — Unimot Paliwa,

e  Zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z tytutu uméw rachunku — Unimot S.A.

Umowa o kredyt odnawialny/w rachunku biezacym w mBanku:

° Poreczenie Unimot S.A. na kwote 52,5 min PLN,

e  zastaw rejestrowy na zapasach,

e  cesja naleznosci i wierzytelnosci,

e  petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem,

° blokada na rachunkach bankowych,

e  cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia naleznosci Kredytobiorcy w firmie Atradius, Hermes,
KUKE,

e  zastawy rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach z rachunkdw bankowych,

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa o kredyt w rachunku biezagcym w mBanku:

e  kaucja pieniezna w kwocie 1,1 min PLN,
e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
. poreczenie Unimot S.A.

Umowa o kredyt odnawialny/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A. obejmujaca dwie spétki Grupy:

e petnomocnictwo do dysponowania rachunkami, z wytagczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku
VAT w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e  zastaw finansowy z klauzula kompensacyjng na prawach do $rodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach
Klienta BOS S.A. z wytgczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku VAT w ramach mechanizmu
podzielonej ptatnosci,

e weksel whasny in blanco wraz z deklaracja,

e  gwarancja PLG FGP BGK, do wysokosci 88 min PLN,

e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0. o.

Umowa o limit faktoringowy z regresem i bez regresu zawarty z PKO Factoring S.A.:

e porozumienie tréjstronne do Polisy ubezpieczenia naleznosci zawarte przez Klienta,
Faktora oraz Compagnie Francaise D’Assufiance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce.

Umowa o linie faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring

o weksel whasny wraz z deklaracja,

e  petnomocnictwo do srodkéw pienieznych,

e  zastaw finansowy na $rodkach pienieznych,

e  gwarancja LGF FGP BGK do wysokosci 29,5 min PLN,

e przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0.0.,
e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Marza od zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy procentowej,
do ktorej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponizej:

e  WIBOR 1M —marza w przedziale 1,1% - 1,2%
. WIBOR 3M — marza na poziomie 1,4%
. USD LIBOR 1M — marza w przedziale 1,35% - 1,8%
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. EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,3% - 1,5%
. SOFR ON — marza na poziomie 1,4%
Analiza umoéw leasingowych na dzier 31.12.2022:
Harmonogram sptaty zobowigzan leasingowych
Ptatnosci Ptatnosci
. z tytutu Odsetki Kapitat z tytutu Odsetki  Kapitat
w tysigcach PLN leasingu leasingu
31.12.2022 31.12.2021
Do roku 16 515 5563 10952 10575 3186 7 389
1do5lat 50794 16 255 34539 30443 10 190 20253
Powyzej 5 lat 78 312 16 519 61793 55237 12589 42648
Razem 145 621 38 337 107 284 96 255 25965 70 290

Zobowigzania leasingowe wzrosty o 53% wzgledem roku 2021.

7.8. UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone przez Grupe pozyczki w 2022 r.:

Na dzierr 31.12.2022 pozycja Pozyczki udzielone obejmuje:

®  saldo pozyczki udzielonej Spotce U.C. Energy Ltd. (powigzanej osobowo Unimot S.A.) - kwota 185 tys. PLN (odsetki

naliczone pozostate do zaptaty na dzien bilansowy)

®  saldo pozyczek edukacyjnych dla 0séb bedgcych na studiach wyzszych w ramach wspétpracy z Fundacja IVY Poland

— kwota 19 tys. PLN.

Na dzierr 31.12.2021 pozycja Pozyczki udzielone obejmuje:

e  saldo pozyczki udzielonej Spétce U.C. Energy Ltd. (powigzanej osobowo z Unimot S.A.) - kwota 5 082 tys. PLN.
®  saldo pozyczek edukacyjnych dla 0séb bedacych na studiach wyzszych w ramach wspédtpracy z Fundacja IVY Poland

— kwota 65 tys. PLN.

7.9. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCIE

w tysigcach PLN/EUR/USD

Stan na 31.12.2022

Stan na 31.12.2021

PLN EUR usD PLN EUR
Zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujacej wtasne 356 3500 - 37 259 9200
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe - - - 17 350 -
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umow i limitow kupieckich 356 3500 - 19 909 9200
Zobowigzania warunkowe dotyczace Jednostek powigzanych 79 127 25 000 3 600 27 229 2500
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe 27 100 - = - -
gwarancji ztozone jako zabezpieczenie koncesyjne 27 000 - - 17 000 -
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich 18 943 14 000 - 2744 2 500
poreczenia dotyczace nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich 6 083 11 000 3 600 7 485
Podsumowanie 79 483 28 500 3 600 64 488 11 700

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spétki Unimot S.A. oraz spétek zaleznych wobec oséb trzecich, wystawionych w toku

biezacej dziatalnos¢ na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta odpowiednio 0,4 min PLN i 3,5 min

EUR oraz 37,3 min PLN i 9,2 mIn EUR. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem

nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich. (w roku poréwnywalnym dotyczyty rowniez gwarancji publicznoprawnych

wynikajacych z przepiséw).

Ponadto spétki w Grupie Unimot ztozyty gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan publicznoprawnych,

gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitéw kupieckich oraz poreczenia dotyczgce nalezytego wykonania uméw
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i limitow kupieckich w kwotach na dzien 31 grudnia 2022 r. tgcznie na kwote 79,1 min PLN, 25 min EUR i 3,6 mIn USD.
(dla poréwnania na dzien 31.12.2021: 27,2 min PLN oraz 2,5 min EUR).

Ponadto Spdtka Unimot S.A. podpisata gwarancje w kwocie 6 min PLN na przyszte zobowigzania spotki zaleznej Unimot
Investments sp. z 0.0. jakie mogg powsta¢ w wyniku zawartej umowy nabycia czesci aktywdw od firmy PKN Orlen SA. Pozycja
ta nie zostata uwzgledniona w powyzszej tabeli.

Wozrost wartosci udzielonych gwarancji w gtéwnej mierze wynika ze zmiany form zabezpieczen limitdw kupieckich oraz
reorganizacji w Grupie.

W dniu 01.12.2022 zostata zawarta umowa dotyczgca rozbudowy terminala paliw w Szczecinie pomiedzy Unimot S.A. i Unimot
Investment Sp. z 0.0. a PKN Orlen S.A. i Lotos Terminale S.A. W ramach Umowy, Unimot S.A. i Unimot Investments udzielili
solidarnego poreczenia zaptaty przez Lotos Terminale na rzecz PKN Orlen uzgodnionej w Umowie kwoty rozliczenia naktadow i
naleznosci ubocznych do maksymalnej kwoty 78 min PLN. Poreczenie wejdzie w zycie pod warunkiem realizacji transakc;ji
nabycia przez Grupe Unimot 100% akcji Lotos Terminale i bedzie obowigzywato do 31 grudnia 2032 r.

7.10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GK UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje
o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2022 rok, majgc na uwadze zewnetrzne czynniki
rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji narynku paliw wywotang trwajgcym
konfliktem zbrojnym w Ukrainie iskutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus naktadanych w zwigzku ztym
wydarzeniem. Ponadto, brak mozliwosci oszacowania i podania do wiadomosci publicznej prognozy na 2022 rok wynika
z trudnego do przewidzenia wptywu na tegoroczne wyniki Grupy planowanego nabycia aktywow Lotos Terminale.

7.11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W biezgcym okresie sprawozdawczym transakcje zawarte w GK Unimot ze spotkami powigzanymi dotyczyty typowych transakcji
handlowych i operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach i warunkach rynkowych.

Nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy Grupg a jednostkami powigzanymi, ktére bytyby
znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i ich wartosc¢, z wyjatkiem opisanej ponizej. Transakcje te dotyczyty gtdwnie zakupow
materiatéw i ustug na potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej: obrot paliwami ciektymi i gazowymi, obrét energiag
elektryczng, ustugi najmu.

W trzecim kwartale roku 2022 w Grupie Kapitatowej Unimot zakoriczyt sie istotny proces reorganizacyjny wyodrebnienia
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spétki szerzej oméwiony w punkcie 6.2.1. niniejszego sprawozdania.

W 2022 roku i w 2021 roku wszystkie transakcje Grupy z podmiotami powigzanymi dokonywane byty na warunkach rynkowych
oraz miaty charakter typowy i zawierane byty w normalnym trybie dziatalnosci.

W roku 2022 oraz 2021 Grupa UNIMOT przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi:

= Unimot Express Sp. z 0.0. (jednostka dominujaca)

=  Zemadon Limited (jednostka powigzana z Unimot Express Sp. z 0.0.)

=  Ammerviel Limited (jednostka powigzana z Unimot Express Sp. z 0.0.)

= Unimot Truck Sp. z 0.0. (jednostka powigzana z Unimot Express Sp. z 0.0.)
. PZL Sedziszéw Sp. z 0.0. (jednostka powigzana z Unimot Express Sp. z 0.0.)
= GO & BIOGAS Sp. z 0.0. (jednostka powigzana osobowo z Unimot S.A.)

= U.C. Energy Ltd. (jednostka powigzana osobowo z Unimot S.A.)

7.12. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2021 ROK

Spotka nie publikowata prognoz.

7.13. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Grupy Unimot nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe, za wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu
zobowigzan warunkowych.
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8. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA UNIMOT S.A.

8.1. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,,MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego
sprawozdania finansowego nie rdznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Spotka sporzadza rdéwniez
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Unimot. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej do ktorej nalezy Spoétka, jako jednostka zalezna sporzadza Unimot Express sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Al. Jerozolimskie 142A, 02-305 Warszawa.

Sprawozdanie finansowe na dzien i za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Spotka jest Jednostka Dominujagcg w Grupie Kapitalowej UNIMOT. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego Zarzgd Unimot S.A. nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci w
kolejnym okresie sprawozdawczym zaréwno przez Spotke, jaki i przez Grupe Kapitatowg UNIMOT.

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Dane
w sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w ztotych polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podano inacze;j.

8.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | UStUGI EMITENTA

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigcach PLN 01.01.2022 Struktura w 01.01.2021 struktura w
31.12.2022 przychodach % 31.12.2021 przychodach %
ON i biopaliwa 5887388 77% 6442 603 81%
LPG 538 067 7% 645 338 8%
Paliwa gazowe 603 429 8% 543 159 7%
Stacje paliw 500 706 7% 213307 3%
Inne produkty ropopochodne* 153 333 1% 107 793 1%
Razem 7 682923 100% 7 952 200 100%
*w tym ropa naftowa,
2022 r. 2021r.
® ON i biopaliwa
7%
8% 7%

LPG
7%

= Paliwa gazowe

3%

— o
- 1% 1

Stacje paliw

77% = Inne produkty
ropopochodne*
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Jednostkowe wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

01.01.2022 01.01.2021 .
w m3/T/GWh 31.12.2022 31.12.2021 Zmiany %
ON i biopaliwa [m3] 985 605 1583 850 62%
LPG [T] 188 999 221 445 85%
Paliwa gazowe [GWh] 236 338 2373 9959%
Stacje paliw [m3] 236 338 179 834 131%
Razem 1647 281 1987 502
8.3. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI EMITENTA
. 01.01.2022 01.01.2021 .
w tysigeach PLN 31.12.2022 31.12.2021 Zmiany %
EBIT * 127 540 94522 35%
EBITDA ** 140336 104 136 35%
WYNIK BRUTTO 143 961 89333 61%
WYNIK NETTO 117288 72 046 63%

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization)
W 2022 r. Emitent osiggnat wynik brutto w wysokosci 143 961 tys. PLN, ktory byt wyzszy o 61% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, co kwotowo stanowi rdznice 54 628 tys. PLN.
Wynik netto wynidst 117 288 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku netto toku 2021 o 45 242 tys. PLN oznacza to wzrost o0 63%.
Wynik EBITDA w 2022 roku byt wyzszy o 36 200 tys. PLN w odniesieniu do roku 2021.

WYNIKI - skorygowane

w tysiacach PLN 01.01.2022 01.01.2021
veiq 31.12. 2022 31.12.2021
EBITDA skorygowana 130 036 79785
WYNIK NETTO skorygowany 106 988 47 695

Wyniki narastajgco w 2022 r. zostaty skorygowane o kwote (-) 10 300 tys. PLN w wyniku:
korekty wptywu wycen ksiegowych oraz przesunie¢ kosztdw w czasie zwigzanych z obrotem olejem napedowym i
biopaliwami: (-) 10 300 tys. PLN.

8.4. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALtKOWITYCH DOCHODOW

CIEE GOTE e
Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 7 646 096 7937997 (4%)
Zys.ki/(straty) z instrumentoéw finansowych dotyczacych obrotu 36827 14 203 159%
paliwem
Koszty sprzedanych towardéw ustug i materiatéw (7 278 678) (7 628 227) (5%)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 404 245 323973 25%
Pozostate przychody operacyjne 13 562 5359 153%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (243 049) (192 821) 26%
Pozostate zyski/(straty) netto (425) (189) 125%
Pozostate koszty operacyjne (20 118) (3124) 544%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 154 215 97 107 59%
Przychody finansowe 9158 903 914%
Koszty finansowe (19 412) (8677) 124%
Przychody/(koszty) finansowe netto (10 254) (7 774) 32%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 143 961 89333 61%
Podatek dochodowy (26 673) (17 287) 54%
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 117 288 72 046 63%
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W 2022 roku Emitent wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 7 682 923 tys. PLN, ktore byty nizsze o (-) 269 277 tys.
PLN tj. (-) 4% od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2021 roku.

Koszty sprzedanych towardw, ustug i materiatow byty 2022 roku nizsze o (-) 349 549 tys. PLN tj. (-) 5% od kosztow poniesionych
w analogicznym okresie 2021 roku.

Na spadek przychoddw i kosztow w 2022 roku wptynety zmiany organizacyjne zwigzane z przeniesieniem w dniu 1 sierpnia 2022
r. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Mimo spadku przychodéw Emitent odnotowat zysk brutto ze sprzedazy wyzszy o 80 272 tys. PLN, w poréwnaniu z okresem
analogicznym (wzrost o 25%).

Wynik netto za okres sprawozdawczy wynidst 117 288 tys. PLN i byt wyzszy o 63% wzgledem roku 2021.

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

GRRE  Lomm e
A.mortyza.cja rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (2 170) (290) 648%
niematerialnych

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania aktywoéw (9 169) (5 855) 57%
Zuzycie materiatéw i energii (4 747) (2 202) 116%
Ustugi obce (31 249) (24 112) 30%
Podatki i optaty (998) (699) 43%
Wynagrodzenia (30247) (14 375) 110%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (3 138) (1 756) 79%
Pozostate koszty rodzajowe (13 338) (11 057) 21%
Koszty wedtug rodzaju razem (95 055) (60 346) 58%

W 2022 r. koszty rodzajowe zwiekszyty sie 0 34 709 tys. PLN w poréwnaniu do roku 2021, co stanowi wzrost o 58%. Znaczny
wptyw na przyrost wszystkich wielkosci kosztéw klasyfikowanych wedtug rodzaju miaty planowane zmiany organizacyjne
w Grupie Kapitatowej zwigzane z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Unimot S.A. do Unimot
Paliwa sp. z 0.0.

Wynagrodzenia w Unimot S.A. wzrosty o 15 872 tys. PLN i byty wyzsze o 110% w stosunku do roku ubiegtego. Konsekwencjg
zwiekszenia kosztéw wynagrodzen jest wzrost Swiadczen na rzecz pracownikéw obejmujacy gtéwnie ubezpieczenia spoteczne,
jak rowniez wydatki zwigzane z ochrong zdrowia i szkolenia pracownikéw.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw wzrosty o 1 382 tys. PLN i byly wyzsze 0 79% w stosunku do roku ubiegtego.

Ustugi obce wzrosty o 7 137 tys. PLN co stanowi wzrost o0 30% w stosunku do roku 2021. Pozycja ta obejmuje przede wszystkim
koszty ustug zwigzanych z transportem, magazynowaniem, obstugg logistyczng, obstuga prawna, umowami przedstawicielskimi
i doradczymi.

W 2022 r. koszt zuzycia materiatéw i energii byt wyzszy 0 116% w poréwnaniu z okresem analogicznym roku poprzedniego.

8.5. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

w tysigcach PLN 31.12.2022 31.12.2021 Zmiany %
AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 41716 22638 84%
Prawo do uzytkowania aktywow 91274 67 243 36%
Wartosci niematerialne 1266 14301 (91%)
Inwestycje w jednostki zalezne 210145 52497 300%
Pozostate aktywa finansowe 260 260 0%
Pochodne instrumenty finansowe 7 835 0

Naleznosci dtugoterminowe 1026 30500 (97%)
Aktywa z tytutu uméw z klientami 8562 6639 29%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11504 10794 7%
AKTYWA TRWALE RAZEM 373 588 204 872 82%
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 20742 318721 (93%)
Aktywa z tytutu uméw z klientami 3094 2128 45%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 112 018 491 441 (77%)
Pozostate aktywa finansowe 126 109 41 364 205%
Pochodne instrumenty finansowe 794 27 517 (97%)

86

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok



AVIA S UNIMOT

———————

I
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5872 11529 (49%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 67 348 40121 68%
Pozostate aktywa obrotowe 2 363 7 045 (66%)
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 338 339 939 866 (64%)
AKTYWA RAZEM 711927 1144738 (38%)

Wzrost wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i prawa do uzytkowania aktywdéw na koniec 2022 roku w poréwnaniu do danych
z analogicznego dnia roku 2021 zwigzany jest z przekazaniem do uzytkowania nowych stacji Avia, inwestycjami w odnawialne
zrédta energii oraz zakupem srodkéw transportu. Wartosci te w roku 2022 wzrosty odpowiednio o 84% i 36%.

Wozrost inwestycji w jednostki zalezne o ponad 300% zwigzany jest przede wszystkim z objeciem udziatow
w Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Naleznosci dtugoterminowe spadty o ponad 97% w odniesieniu do danych na dzie 31.12. 2021 r., co stanowi réznice w
wysokosci ok. 29 tys. PLN. Spadek ten zwigzany jest z zmianami organizacyjnymi, gdzie naleznosci z tytutu kaucji i naleznego
wykonania umowy oraz limitéw kupieckich zostaty przeniesione jako ZCP do Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Réwniez spadki w majgtku obrotowym po stronie zapaséw, naleznosci handlowych oraz naleznosci z tytutu podatku
dochodowego zwigzane s z czynnoscig opisang wyzej zmiang organizacyjng w Spotce.

Trzykrotny wzrost pozostatych aktywéw finansowych zwigzany jest z inwestycjami krotkoterminowymi w postaci udzielonych
pozyczek do spotek zaleznych oraz depozytami zabezpieczajgcymi przyszte transakcje.

Aktywa obrotowe na koniec 2022 roku spadty o 64% co stanowito kwote 601 526 tys. PLN. Z kolei aktywa ogotem w 2022 r.
ulegty zmniejszeniu o 38% co stanowi kwote 432 811 tys. PLN.

w tysigcach PLN 31.12.2022 31.12.2021 Zmiany %
KAPITAL WEASNY

Kapitat zaktadowy 8198 8198 0%
Pozostate kapitaty 306 991 234 946 31%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 117 732 72 490 62%
KAPITAL WEASNY RAZEM 432 921 315 634 37%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu pozyczek oraz innych 86677 61 333 41%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 92 219 (58%)
Pochodne instrumenty finansowe - 19 751 (100%)
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM 86 769 81 303 7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Kredyty w rachunku biezgcym 52 695 333621 (84%)
Zobowigzania z tytutu pozyczek oraz innych 8869 6 606 34%
Pochodne instrumenty finansowe 13 268 58 685 (77%)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 746 753 (1%)
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 342 9336 (96%)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 116 317 338 800 (66%)
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 192 237 747 801 (74%)
ZOBOWIAZANIA RAZEM 279 006 829 104 (66%)
PASYWA RAZEM 711 927 1144738 (38%)

Kapitaty wtasne na 31 grudnia 2022 r wzrosty o 37% w stosunku do roku 2021 co stanowi wzrost 0 117 287 tys. PLN.

Na wzrost kapitatéw wptynat dodatni wynik finansowy roku ubiegtego oraz wypracowany zysk w 2022 roku.

Z kolei na wzrost 0 41% zobowigzan dtugoterminowych z tytutu pozyczek oraz innych instrumentédw dtuznych wptynat wzrost
zobowigzan z tytutu zawartych umoéw leasingowych.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 74% co stanowi kwote 555 564 tys. PLN.

Zmiana stanu zobowigzan (spadek o 66%) zwigzana jest z przeniesieniem zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa (ZCP)
w zamian za objecie udziatéw w Unimot Paliwa sp. z 0.0., ktdre zostato dokonane w dniu 1 sierpnia 2022 roku. W wyniku tego
w 2022 r. obserwujemy zmniejszenie wartosci kredytéw w rachunkach biezgcych o 84%, zobowigzan z tytutu umoéw z klientami
0 96% oraz pochodnych instrumentéw finansowych o 77% w zobowigzaniach krétkoterminowych oraz catkowity brak tej pozycji
w roku 2022 w grupie zobowigzan dtugoterminowych.

87

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok



AV/A 6 UNIMOT
| |

8.6. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA EMITENTA

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2022 r. oraz okresu poréwnawczego.
Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajgcy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezagcych zobowigzan krétkoterminowych w srednim okresie, to jest po
uptynnieniu posiadanych zapaséw, krétkoterminowych aktywéw finansowych, sciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i
wykorzystaniu gotéwki.
= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywéw finansowych, Sciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.
= Wskaznik ptynnosci gotowka — stosunek stanu srodkow pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolno$¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan kréotkoterminowych w krétkim okresie,
to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

01.01.2022 01.01.2021

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ 31.12.2022 31.12.2021 Zmiany
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,8 1,3 0,5p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 0,8 0,9p.p.
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,4 0,1 0,3p.p.

Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec 2022 roku wynidst 1,8 i jest 0 0,5 p.p. wyzszy niz w roku poprzednim 2021. Wzrost na
Wskaznik ptynnosci szybkiej wyniost 1,7 i byt wyzszy 0 0,9 p.p. niz w roku 2021, wskaznik ptynnosci gotéwkowej na koniec 2022
roku byt wyzszy 0 0,3 p.p. wzgledem roku 2021.

Rentownos¢
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajacg ocenié¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ cze$¢ przychoddw pozostajgcg w spdtce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢é wptyw na wynik Grupy kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.
= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes$¢ przychoddw
pozostajacg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych.
Analogicznie wskaznik ten, interpretowany facznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala oceni¢ jaka czesc
wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnos¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen
nadzwyczajnych.
= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychodéw Grupy stanowiacy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztéw
jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkéw.
= ROE - rentownos$¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza on
procentowy udziat Srodkéw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére moga zosta¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o czes¢ wypracowanych przez Grupe Srodkéw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).
= ROA - rentownos$¢ aktywdw ogdtem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywoéw w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala ocenic¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI z
31.12.2022 31.12.2021 miany
ROA 16,5% 6,3% 10,2 p.p.
ROE 27,1% 22,8% 43p.p.

W 2022 roku Emitent odnotowat istotne wzrosty wskaznikdw rentownosci: ROA osiggnat poziom 16,5% (wzrost o ponad 10 p.p.
w stosunku do 2021 roku), natomiast ROE - 27,1% co oznacza wzrost 0 4,3 p.p. wzgledem poprzedniego okresu rozliczeniowego.
Otrzymane wskazniki informujg o poprawie efektywnosci zarzgdzania przedsiebiorstwem, a takze o poprawie zdolnosci
wykorzystania zaangazowanego kapitatu w celu osiggniecia zysku.

, . 01.01.2022 01.01.2021 .

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI T 3112.2021 Zmiany
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,3% 4,1% 1,2 p.p.
RENTOWNOSC EBIT 1,7% 1,2% 0,5p.p.
RENTOWNOSC EBITDA 1,8% 1,3% 0,5 p.p.
RENTOWNOSC NETTO 1,5% 0,9% 0,6 p.p.

Otrzymane wskazniki rentownosci w 2022 r byty wyzsze od wypracowanych w 2021.

Sprawnos$¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodow ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na
koniec roku obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dgzy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, przez ktéry Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedazg. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

2 & 01.01.2022 01.01.2021 Zmian
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 31.12.2022 31.12.2021 (dni)y
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 5 22 (17)
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 5 15 (10)
Rotacji zapasow (w dniach) 1 14 (13)
Rotacji zapasow (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 1 8 (7)

Wskaznik rotacji naleznosci liczony w dniach wynosit na koniec 2022 roku wynidst 5 dni (w 2021 - 22 dni) co oznacza, poprawe
zarzadzania naleznosciami w przedsiebiorstwie, poniewaz Sredni wptyw naleznosci ze sprzedazy jest krdtszy (o 17 dni) niz w
roku 2021.

Podobna sytuacja dotyczy wskaznika rotacji zobowigzan, ktéry w 2022 roku wynosit 5 dni w poréwnaniu do 15 dni w 2021 roku,
co oznacza, ze zobowigzania byty regulowane w czasie o 10 dni krétszym niz w roku 2021. Wskaznik rotacji zapaséw w biezgcym
roku sprawozdawczym 2022 wynosit 1 dzien (skorygowany o zapas obowigzkowy réwniez wynosit 1 dzien), co oznacza spadek
0 13 dni (7 dni skorygowany) w stosunku do jego poziomu z 2021 roku. Spadek wartosci tego wskaznika zwigzany jest
z brakiem obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego na paliwa. Po zmianach organizacyjnych zapas ten jest
utrzymywany tylko na gazie ziemnym. Powodem skrécenia wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan jest zmiana struktury
organizacyjnej zwigzana z przeniesieniem ZCP z Unimot S.A. do Unimot Paliwa sp. z 0.0.

01.01.2022 01.01.2021
Cash to Cash 31.12.2022 31.12.2021
cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan. 1 dni 21
Skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego cykl sSrodkéw pienieznych wynosi 1 dni 15

Cykl Srodkéw pienieznych na koniec 2022 roku wynidst 1 dzien i byt krétszy o 20 dni niz w okresie analogicznym.
Cykl sSrodkéw pienieznych skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2022 roku byt krétszy o 14 dni wzgledem
2021 roku.
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Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdow wtasnych do sumy aktywéw ogdétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzarn ogétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

. : 01.01.2022 01.01.2021 .
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2022 31.12.2021 Zmiany
Wskaznik zadtuzenia ogétem 40% 72% (32) p.p.
Wskaznik pokrycia aktywow 61% 28% 33p.p.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 116% 154% (38) p.p.
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 40% 65% (25) p.p.

Wskazniki zadtuzenia w 2022 w wykazaty spadki w odniesieniu do roku 2021 (z wyjatkiem wskaZznika pokrycia aktywow).
Wskaznik zadtuzenia ogdétem w 2022 r. wynosit 40%, co oznacza spadek o 32 p.p. w stosunku do roku ubiegtego. Zmiana ta jest
zwigzana z przeniesieniem znacznej czesci finansowania do Unimot Paliwa. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem
wtasnym osiggnat poziom 116% i jest nizszy o 38 p.p. w stosunku do roku 2021. Rekomendowana w literaturze fachowej
wielkos¢ tego wskaznika winna oscylowaé w okolicy 100%, co oznacza, ze kapitat wiasny Emitenta w catosci pokrywa majatek
trwaty.

Wskaznik pokrycia aktywéw odnotowat wzrost o 33 p.p. i osiggnat wartosé¢ 61%, co oznacza, ze wzrosta czes¢ majatku firmy,
ktdra jest finansowana przez kapitat wtasny.

8.7. ZACIAGNIETE KREDYTY | POZYCZKI

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na dzier 31.12.2022 w tys. PLN

Nazwa firmy Czesc Czesc Wartos¢ Waluta Rodzaj Data (.)kres .
R . . . . kredytu/ R . i . obowigzywania
finansujacej dtugoter. krétkoterminowa bilansowa . . zobowiazania udzielenia
pozyczki umowy
Bank Kredyt
Ochrony odnawialny /
. ! - 27 067 27 067 PLN 29.06.2021 28.06.2023
Srodowiska w rachunku
S.A. biezacym
Bank arasolowy
Millenium - - - PLN/USD/EUR P v 25.11.2019 19.02.2023
rachunku
S.A. ..
biezagcym
PKO faktol;li:“:)w z na czas
Faktoring ; ; - PLN/EUR BOWYZ  57.06.2020 nacz
SA regresem i bez nieokreslony
o regresu
BOS Umowa o linie
. - 25628 25628 PLN/USD/EUR faktoringu 15.11.2021 13.11.2023
Faktoring
odwrotnego
Unimot Umowa
Paliwa sp. z - - - PLN/EUR/USD  pozyczkiw  24.05.2022 naczas
' o o nieokreslony
0.0. ramach limitu
U.C. Ener Umowa na czas
- Energy . . - EUR/USD poiyczkiw  01.03.2015 hace
Ltd . nieokreslony
ramach limitu
Razem - 52 695 52 695

Na 31.12.2022 r. Jednostka Dominujaca miata zawarta umowe na kredyt odnawialny w Banku Ochrony Srodowiska na
finansowanie biezgcych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia gospodarczg. Termin sptaty okreslono na dzien
28.06.2023 r.

Dodatkowo Jednostka Dominujaca zawarta umowe o linie faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring S.A. ktérej przedmiotem jest
Swiadczenie ustug faktoringowych na okreslonych szczegétowo w umowie zasadach. Bank udzielit limitu finansowego
w PLN, USD i EUR.
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Marza od zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentdw dtuznych zalezy od zmiennej stopy procentowej,
do ktoérej sie odnosi. Analiza przedzialowa marzy jest zaprezentowana ponizej:

Kredyty:

=  WIBOR 1M — marza w przedziale 1,0% - 1,2%,

. WIBOR 3M — marza na poziomie 1,4%,

. USD LIBOR 1M — marza w przedziale 1,35% - 1,8%,
- EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,3% - 1,5%,

. SOFR ON — marza na poziomie 1,4%.

Pozyczki:

. WIBOR 3M — marza na poziomie 3,75%,
. EURIBOR 3M — marza w przedziale 3,75% - 5%,
. SOFR 3M — marza na poziomie 3,75%.

Zabezpieczenia:

Umowa o Kredyt odnawialny/w rachunku biezagcym w BOS Bank S.A.:

e  petnomocnictwo do dysponowania rachunkami, z wytagczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku
VAT w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e  zastaw finansowy z klauzulg kompensacyjng na prawach do srodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach
Klienta BOS S.A. z wytgczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku VAT w ramach mechanizmu
podzielonej ptatnosci,

o weksel whasny in blanco wraz z deklaracja,

e  gwarancja PLG FGP BGK do wysokosci 80% kwoty kredytu tj. 88 min PLN,

e  oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

e przystapienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Umowa o kredyt parasolowy w rachunku biezacym w Banku Millennium:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e  hipoteka faczna do kwoty 3,4 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0. wraz z cesj3
praw z polisy ubezpieczenia,

e hipoteka faczna do kwoty 8,5 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

e  oswiadczenie Unimot Express sp. z.0.0. 0 poddaniu sie egzekucji z mienia (nieruchomosci) do kwot 8,5 min PLN oraz
3,45 min PLN,

e  zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelnosci,

e hipoteka faczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min PLN na nieruchomosciach nalezacych: Unimot S.A.,
potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot Express sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul. Torowa 3B,

. poreczenia wzajemne Unimot S.A., Unimot Paliwa sp. z 0.0.; Tradea sp. z 0.0. i UEIG sp. z 0.0.

e  zastaw finansowy na $rodkach pienieznych.

Umowa o limit faktoringowy z regresem i bez regresu zawarty z PKO Factoring S.A.:

= porozumienie trojstronne do Polisy ubezpieczenia naleznosci zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie
Francaise D’Assufiance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce.

Umowa o linie faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring

=  weksel wiasny wraz z deklaracja,
= petnomocnictwo do srodkéw pienieznych,
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= zastaw finansowy na $rodkach pienieznych,

=  gwarancja LGF FGP BGK do wysokosci 29,5 min,

= Przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0.0.,
= QOswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Analiza umoéw leasingowych na dzien 31.12.2022:

Wartosc Okres
Typ umowy Czesc Czesc bilansowa Waluta Rodzaj Data obowigzywania
diugoterminowa  krétkoterminowa na dzien zobowiazania udzielenia umowy do:
31.12.2022
Umowy leasingowe
dotyczace s$rodkéw 1121 985 2106 PLN leasing 31.07.2020 31.12.2025
transportu
Umowy leasingowe
dotyczagce  umow 85197 6565 91762 PLN leasing 24.11.2014 31.01.2042

dzierzawy

Umowy leasingowe
dotyczace urzadzen 359 45 404 PLN leasing 19.10.2022 25.10.2029
fotowoltaicznych

Razem 86 677 7 595 94 272

*Dane w tys. PLN

31 grudnia 2022 roku Jednostka Dominujgca posiadata zobowigzania finansowe z tytutu zawartych umow leasingowych
w wysokosci 94 272 tys. PLN Przedmiotem umow leasingowych byty gtéwnie umowy dotyczace dzierzawy nieruchomosci
biurowych i stacji paliw i umowy leasingowe dotyczace srodkéw transportu. Wartos¢ zobowigzan leasingowych dotyczgcych
instalacji fotowoltaicznych wynosita 404 tys. PLN.

8.8. UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone przez Unimot S.A. pozyczki w 2022 r.:

- Unimot S.A. w ramach przyznanej linii pozyczkowej udzielita spdtce Unimot Paliwa sp. z 0.0. pozyczek w tacznej kwocie
264 400 tys. PLN, 40 000 tys. USD oraz 13 750 tys. EUR. Oprocentowanie WIBOR 3M / EURIBOR 3M / SOFR 3M + marza.

- Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Unimot Energia i Gaz sp. z 0. 0. pozyczki w kwocie 3 000 tys. PLN. Na dzien bilansowy
pozyczka zostata sptacona. Oprocentowanie WIBOR 3M + marza.

- Unimot S.A. udzielit pozyczki spotce Operator Klastra Energii sp. z 0. 0. w tgcznej kwocie 360 tys. PLN. Pozyczkobiorca
zobowigzany jest do sptaty pozyczki w ciggu jednego roku od otrzymania, tj. kwote 180 tys. PLN do 04.07.2022 oraz kwote 180
tys. PLN do 10.11.2023. Na dzien bilansowy do sptaty pozostato 360 tys. PLN. Marza wskazana w umowie jest stata.

- Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Unimot Investments sp. z 0.0. w kwocie 35 tys. PLN. Pozyczkodawca jest zobowigzany do
sptaty pozyczki w terminie do 5 lat od jej udzielenia, tj. najpdzniej do 7.01.2027 r. Oprocentowanie WIBOR 3M + marza.

Udzielone pozyczki przed 2022 rokiem, ale wcigz aktywne:

- Unimot S.A. udzielita pozyczek spétce Blue LNG Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 106 tys. PLN. Na dzien bilansowy do sptaty
pozostaje tacznie 406 tys. PLN. Pozyczkodawca jest zobowigzany do sptaty zadtuzenia w terminie do 31.12.2023 r.

- Unimot S.A. udzielita pozyczki spotce Unimot Ukraina sp. z 0.0. w kwocie 150 tys. EUR. Na dzien bilansowy do sptaty pozostaje
100 tys. EUR. Pozyczkobiorca jest zobowigzany do catkowite] sptaty pozyczki w terminie do 10.08.2024 r.

Przy kalkulacji marz zastosowanych w umowach pozyczek uwzgledniono w szczegdlnosci okolicznosci, ze pozyczki zostaty
udzielone bez zabezpieczenia materialnego, bez prowizji przygotowawczej ani innych optat i prowizji. Podmioty udzielajgce na
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rynku pozyczek niezabezpieczonych uwzgledniajg fakt braku twardych zabezpieczenn poprzez wymaganie wyzszego
oprocentowania, ktére odzwierciedla wyzszy stopien ponoszonego ryzyka.

8.9. UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCIE

. Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2021
w tysigcach PLN/EUR/USD
PLN EUR usD PLN EUR
Zobowiazania warunkowe Jednostki Dominujacej wtasne 356 3500 - 37 259 9200
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie
- - - 17 350 -
akcyzowe
g.w?r’anqe d.otyc.zqce nalezytego wykonania umow i 356 3500 _ 19909 9200
limitéw kupieckich
Zobqwnqzanla warunlfowe dotyczace Jednostek. . 65127 25 000 3600 31899 2500
powigzanych wystawione przez Jednostke Dominujaca
poreczenia wystawione za gwarancje ubezpieczeniowe
. . . . 13 100 - - - -
ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe
porgczenia wystawpne za gwarancje ubezpieczeniowe 27 000 _ 17 000 )
ztozone jako zabezpieczenie koncesyjne -
pon’gczt.er?le.zal\ gwarancje dotyczace nalezytego wykonania 25027 25 000 3600 10229 )
umoéw i limitéw kupieckich
poreczenia kredytowe - - - 4670 2 500
Podsumowanie 65 483 28 500 3 600 69 158 11 700

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spotki Unimot S.A. oraz spétek zaleznych wobec oséb trzecich, wystawionych w toku

biezacej dziatalnos¢ na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta 0,4 min PLN oraz 3,5 min EUR a na 31 grudnia 2021 r. wyniosta

odpowiednio: 37,3 mIn PLN i 9,2 min EUR. W 2022 r. dotyczyly one gwarancji nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich

(w roku poréwnywalnym dotyczyty rdwniez gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepisow).

Ponadto Jednostka Dominujgca ztozyta poreczenia za gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan

publicznoprawnych, gwarancje dotyczgce nalezytego wykonania uméw i limitow kupieckich oraz poreczenia dotyczace

nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich w kwotach na dzien 31 grudnia 2022 r. tgcznie na kwote 65,1 min PLN, 28,5

mlIn EUR i 3,6 mIn USD. (dla poréwnania na dziert 31.12.2021: 31,9 min PLN oraz 2,5 min EUR).

Ponadto Spdétka Unimot S.A. podpisata gwarancje w kwocie 6 min PLN za przyszte zobowigzania spotki zaleznej Unimot

Investments sp. z 0.0. jakie mogg powsta¢ w wyniku zawartej umowy nabycia czesci aktywow od firmy PKN Orlen SA. Pozycja

ta nie zostata uwzgledniona w powyzszej tabeli.

Ponadto, w zwigzku z przeniesieniem ZCP z Unimot S.A. do Unimot Paliwa sp. z 0.0. w raportowanym okresie wystapity

nastepujace zdarzenia:

e  Unimot S.A. jako dotychczasowy kredytobiorca oraz Unimot Paliwa sp. z 0.0. jako kredytobiorca zostaty zobowigzane do
ztozenia o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji do wysokosci 52,5 min USD;

e Unimot Paliwa przystapit do dtugu za zobowigzania Unimot S.A. w ramach umowy kredytowej oraz faktoringu odwrotnego
w BOS Bank S.A.;

e  Unimot Paliwa przystgpit jako kolejny kredytobiorca oraz wzajemny poreczyciel, do umowy parasolowe] zawartej z
Millennium Bank S.A.

Wozrost wartosci udzielonych gwarancji w gtéwnej mierze wynika ze zmiany form zabezpieczen limitoéw kupieckich oraz

reorganizacji w Grupie.

8.10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Grupa kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje
o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2022 rok, majac na uwadze zewnetrzne czynniki
rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku paliw wywotang trwajgcym
konfliktem zbrojnym w Ukrainie iskutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus naktadanych w zwigzku ztym
wydarzeniem. Ponadto, brak mozliwosci oszacowania i podania do wiadomosci publicznej prognozy na 2022 rok wynika
z trudnego do przewidzenia wptywu na tegoroczne wyniki Grupy planowanego nabycia aktywow Lotos Terminale.
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8.11. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Unimot S.A. nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, za wyjgtkiem ujawnionych w sprawozdaniu zobowigzan

warunkowych.

8.12. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Emitent zawart umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 5 czerwca 2020 r.
z podmiotem uprawnionym PricewaterhouseCoopers Polska spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedziba
w Warszawie. Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany uchwatg Rady Nadzorczej na lata 2020 — 2022.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 r. wynosi 242 000 zt netto (kwota ta dodatkowo zawiera przeglad jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w ktorej Emitent jest jednostkg dominujgca, weryfikacje
sprawozdan finansowych w formacie ESEF oraz sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach).

Wartos¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spoétek zaleznych Emitenta za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022
r. wynosi 40 500 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
Dodatkowo PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie
przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego w Unimot Paliwa sp. z 0.0. za rok 2022 w zwigzku ze zmianami
organizacyjnymi polegajagcymi na przeniesieniu ZCP  Unimot Spdtka Akcyjna do Unimot Paliwa sp. z o.0.
i koniecznoscig przeprowadzenia audytu przez podmiot, ktéry realizuje ustuge badania sprawozdania skonsolidowanego
Unimot Spoétka Akcyjna. Wartos¢ wynagrodzenia za przeprowadzone badanie wyniosta 132 000 zt netto.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r. wyniosta 242 000 zt netto (kwota ta zawiera przeglad srodrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania na dzien 30 czerwca 2021 r., weryfikacje sprawozdan finansowych w formacie ESEF oraz
zgodnie z podpisanym aneksem w dniu 24 lutego 2022 roku przeprowadzenie weryfikacji oznaczenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy za okresy obrotowe od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. oraz od
1 stycznia do 31 grudnia 2022 r., znacznikami XBRL zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie ESEF).

Wartos$¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych Emitenta za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2021
r. wynosi 50 000 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
Powyzsze podmioty nie $wiadczyty na rzecz Emitenta ani spétek zaleznych ustug atestacyjnych, ustug doradztwa podatkowego
lub innych.

9. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

9.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

0Od dnia 01.07.2021 do dnia publikacji raportu Emitent podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego przyjetemu w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, wprowadzonemu Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia
29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021”). Nowy zbiér zasad wszedt w zycie z dniem 01.07.2021 r. i jego petna tres¢ dostepna jest
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-
2021.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach 2021” zostata pierwszy raz
opublikowana 30.07.2021 w raporcie biezacym EBI 2/2021. Zakres stosowania ,,Dobrych Praktyk 2021”, wraz z trescig tego
zbioru zasad, sg zamieszczone na stronie internetowej Emitenta: www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy mogg rowniez zapoznac sie z oswiadczeniem Spétki porédwnujgc stan stosowania zasad przez Spotke do innych
emitentdw papieréow wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk: https://www.gpw.pl/dpsn-skaner

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad tadu korporacyjnego.
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9.2. WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
WRAZ Z WYJASNIENIEM

Spotka, sktadajgc pierwsze oswiadczenie o zakresie stosowania zasad ,Dobrych Praktyk 2021”, dokonata analizy stanu
stosowania wczesniejszych ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Po konsultacji z przedstawicielem Rady
Nadzorczej oraz wiekszosciowym akcjonariuszem, Zarzad Spoétki dokonat oceny mozliwosci deklaracji zastosowania zasad
,Dobrych Praktyk 2021” i przedstawit jg Walnemu Zgromadzeniu.

Biorgc pod uwage powyzsze, Spétka w dniu 30 lipca 2021 r. opublikowata raport EBI 2/2021 w zakresie stanu stosowania
,Dobrych Praktyk 2021”. W dniu 24 sierpnia 2021 r., tj. na pierwszym mozliwym posiedzeniu Rady Nadzorczej, zbiér ,,Dobrych
Praktyk 2021” zostat pozytywnie oceniony i przyjety do stosowania przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty, zgodnie ze ztozong
przez Spotke deklaracjg. Zarzad Spoétki przedstawit oswiadczenie o stosowaniu zasad ,,Dobrych Praktyk 2021” na walnym
zgromadzeniu. Potwierdzenie stosowania ,Dobrych Praktyk 2021” zostato przyjete uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Unimot Spétki Akcyjnej w dniu 29 czerwca 2022 r.

DOBRE PRAKTYKI 2021

W zakresie "Dobrych Praktyk 2021", Emitent ztozyt oswiadczenie o niestosowaniu o$miu zasad. Ponizej zaprezentowano te
zasady wraz z wyjasnieniem przyczyn dokonania odstepstwa od stosowania tych zasad.

Zasada nr 1.3.1. - W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcq
zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwiqzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018-2023, w ktdrej nie zostaty uwzglednione
zagadnienia srodowiskowe okreslone w zasadzie 1.3.1. DPSN 2021. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania
tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia
wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spdtka zmodyfikuje biezgca strategie lub przyjmie
strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategia Spotki.

Zasada 1.3.2. - W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgcq sprawy
spoleczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018-2023, w ktérej nie zostaty uwzglednione
sprawy spoteczne lub pracownicze, cho¢ Spétka i jej spotki zalezne dziatajg z poszanowaniem zasad zwigzanych z prawami
pracowniczymi, zapewniajac nalezyte warunki pracy oraz aktywnie uczestniczac w inicjatywach spotecznosci lokalnych. Spoétka
rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej
wdrozenia jest znacznie diuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien
Spotka zmodyfikuje biezgca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategig Spotki.

Zasada 1.4. - W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym
zwtaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 — 2023, w ktdrej nie zostaty uwzglednione
obszary z tematyki ESG. Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych oraz planowanych dziatan, za$ w kazdym raporcie okresowym
oraz na spotkaniach z inwestorami odnosi sie do postepow realizacji strategii za pomocg przyjetych miernikéw finansowych.
Spotka nie stosuje jednak w ocenie realizacji swojej strategii miernikow niefinansowych, a opublikowana strategia nie obejmuje
tematyki ESG. Spotka rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres
przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu
powyzszych zagadnien Spdtka zmodyfikuje biezaca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng
strategig Spotki. Po przyjeciu strategii w obszarze ESG Spdtka zamierza uzupetnic opis strategii na swojej stronie internetowej.
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1.4.1. - objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 - 2023, w ktérej nie zostaty uwzglednione
obszary z tematyki ESG, w zwigzku z czym nie objasnia takze, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach
z grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania tematyki
ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia
w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spotka zmodyfikuje biezaca strategie lub przyjmie strategie
w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategig Spotki. Po przyjeciu strategii w obszarze ESG Spdtka zamierza uzupetnic
opis strategii na swojej stronie internetowej.

1.4.2. - przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw)
kobiet i meiczyzn za ostatni rok oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane
jest doprowadzenie do réwnosci.

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 —2023, w ktérej nie zostaty uwzglednione
obszary z tematyki ESG, w zwigzku z czym nie przedstawia takze wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen oraz pozostatych
informacji wymaganych w tym punkcie. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii,
jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021.
Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spdtka zmodyfikuje biezgcg strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG
skoordynowang z aktualng strategig Spotki. Po przyjeciu strategii w obszarze ESG Spotka zamierza uzupetnic opis strategii na
swojej stronie internetowej.

Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje
termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spotki, dokonujac wyboru cztonkéw jej
wtadz, kieruja sie roznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg oraz doswiadczeniem
zawodowym, dazac do zapewnienia roznorodnosci sktadu cztonkédw wtadz. W zwigzku z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie
nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych (co pokazuja badania rynkowe) —
utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie pici. Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej
dziatalnosci i koniecznos$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie
zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie
réznorodnosci w zakresie ptci lub wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektow, do zdefiniowania ktérych
niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz
przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych réinorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskazZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce roZznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spoétki, dokonujac wyboru cztonkéw jej
wtadz, kieruja sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg oraz doswiadczeniem
zawodowym, dazac do zapewnienia roznorodnosci sktadu cztonkéw wtadz. W zwigzku z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie
nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych (co pokazuja badania rynkowe) —
utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej
dziatalnosci i koniecznos$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych —takze stosowanie
zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie
réznorodnosci w zakresie ptci lub wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spotki wielu aspektow, do zdefiniowania ktorych
niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz
przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.
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Zasada 2.11.6 - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej,
zawiera co najmniej ii informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci.

Ponadto, do Spoétki nie znajduje zastosowania zasada 3.7. - w spotkach zaleznych nie wyznaczono oséb do wykonywania zadan
w zakresie zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Funkcje te petnig komorki i osoby w spétce dominujace;j.

9.3. W ZAKRESIE OSWIADCZENIA W SPRAWIE "DOBRYCH PRAKTYK 2021", EMITENT W OPIS GLOWNYCH CECH
STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO SPOtKACH ZALEZNYCH SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Grupie nie sg wyodrebnione specjalne jednostki
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W Grupie stosowane sg nastepujgce
mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem adekwatne do wielkosci i prowadzonej dziatalnosci:

e  Zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych

W Grupie stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej ("MSSF") zatwierdzonymi przez UE. Zasady sg obowigzujgce dla spdtek stosujacych MSSF dla sporzadzenia swoich
statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celow
konsolidacji. Zasady rachunkowosci sg aktualizowane w przypadku zmian przepiséw lub w razie wystgpienia istotnych zdarzen
nie ujetych poprzednio. Za przyjete zasady odpowiada Zarzad jednostki dominujacej.

e  Mechanizm zarzadzania systemami informatycznymi stuzagcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji,
spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwnga oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢
modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania informatyczne posiadaja rozwigzania zapewniajace kontrole dostepu
oraz ochrone przed nieuprawniong ingerencja. Wdrozone sg rowniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Dostep do systemow informatycznych zawierajacych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie specjalnych uprawnien
upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie powierzonych im zadan.

e  Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan

Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiadaja pracownicy dziatu ksiegowosci
wyzszego szczebla. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sg rdwniez analizowane przez jednostke dominujgca pod katem
odchylen od okreséw poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwna Ksiegowa. Niezalezna
ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdan finansowych spétek podlegajacych konsolidacji
dokonywana jest przez biegtych rewidentow.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spoétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie
z polityka przyjeta przez Komitet Audytu w dniu 11 grudnia 2017 r. stosowany jest mechanizm rotacji firmy audytorskiej:
maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen badania ustawowego, przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub
firme audytorska powigzang z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej,
do ktdrej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczaé 5 lat; po uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia badania
ustawowego (5 lat), firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkéw sieci danej firmy audytorskiej
dziatajacej w ramach Unii Europejskiej nie podejmuje badania ustawowego w Spotce w okresie kolejnych 4 lat.
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Sprawozdania finansowe sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziaty
w Grupie oraz na podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowoddw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegajg procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym przez kierownictwo.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujgcego prawa odpowiada Gtoéwna Ksiegowa. Nadzor nad
prawidtowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek Zarzadu — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Gtowny
Dyrektor Finansowy sprawuje tez bezposredni nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych
i zakresu ich przedstawienia.

Funkcje nadzorcza w Grupie w zakresie weryfikacji i oceny sprawozdan spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet
Audytu, w sktad ktérego wchodza osoby spetniajace kryteria, wymagane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11.05.2017
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). W ramach swoich zadan
Komitet Audytu monitoruje m.in. niezalezno$¢ biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki.

W Grupie zostata przyjeta polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie Swiadczenia dodatkowych ustug przez
firme audytorska.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig zwigzane

dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.:

= mozliwo$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym mowa
w art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogdéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach,

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego,

= cene zaproponowang przez firme audytorska,

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta,

= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach,

= firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki i spotek powigzanych,
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowe;j.

Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegaja przeglagdowi, a roczne sprawozdania badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu maja bezposredni kontakt z Dyrektorem Biura biegtego
rewidenta. Audytor w ramach swych procedur jest zobligowany raportowac lub w razie potrzeby konsultowac sie z Komitetem
Audytu. Niezaleznie od tego przed zakoriczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzadza
i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.

Audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli

W Spoétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK UNIMOT. Celem audytu
wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez GK UNIMOT pod
katem wdrozonych mechanizmdw kontrolnych zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu
przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej. Realizuje zaplanowane i dorazne zadania audytowe zapewniajace i doradcze w catej Grupie
Kapitatowej. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe w osiggnieciu jej celdw poprzez dostarczanie organom Unimot S.A. oraz kadrze
kierowniczej informacji o skutecznosci zarzadzania ryzykiem oraz poprzez doradztwo w tym zakresie. Wyniki audytéw
raportowane sg kierownictwu i Komitetowi Audytu. Audytor Wewnetrzny podlega organizacyjnie bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Unimot S.A., a funkcjonalnie Radzie Nadzorczej i jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok 98



AV/A S5 UNIMOT

9.4. WSKAZANIE AKCJIONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WG STANU
NA 31.12.2021 | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy 31.12.2022 r. oraz na dzier sporzadzenia niniejszego raportu zostata
przedstawiona w pkt 4. niniejszego Sprawozdania.

9.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd. posiada 350 000 akcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja
dwa gtosy na WZA, stanowiacych 4,27% w kapitale zakladowym i uprawniajgcych do 700 000 gtosow, tj. 8,19% gtosow na
walnym zgromadzeniu.

9.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg zadnych ograniczen odnosnie wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia mogg wynikac
z ogdblnie obowigzujacych przepiséw prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepiséw dotyczacych wezwan na
akcje i Kodeksu Spdétek Handlowych art. 6. W Statucie Spétki nie przewidziano réwniez zadnych uprawnien osobistych
oddzielonych od posiadania papieréow wartosciowych.

9.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalnos¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu Spotki. Prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych w Spétce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akcji imiennych, proporcjonalnie do
ilosci posiadanych akcji imiennych.

9.8. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata o zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiane
statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w Uchwale Walnego
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg od dnia ich wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

9.9. SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie Walnego Zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych. Szczegdtowe
dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg przez Statut Spétki i Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki Unimot S.A. przyjety uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz
Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
przyjety uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku. Dokumenty te sg dostepne
na stronie internetowej Spoétki: www.unimot.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie i tad Korporacyjny.

e  Zwotanie i odwotanie walnego zgromadzenia Spotki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposob i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie
pdzniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.
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Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade Nadzorcza
lub uprawnionych akcjonariuszy. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zagdania Walne Zgromadzenie nie
zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych (w
formie raportu biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie odrebnych przepiséw prawa ustala
porzadek obrad tylko w przypadku niezwotania albo nieustalenia porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Rada
Nadzorcza jak rowniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu,
a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzagdkowym moga by¢ podjete, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spoétki i akcjonariuszy.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba
ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze
nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Czestochowie lub w Warszawie.

¢  Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoétki, do podstawowych kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw;

. podziat zysku albo pokrycie straty;
. okreslenie dnia dywidendy;

. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

" zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa
rzeczowego;
. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.

453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych oraz upowaznienie do
ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spétek handlowych;

. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spdtek handlowych;
. ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub w udziat w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art.
404 Kodeksu spotek handlowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok 100



AV/A 6 UNIMOT
| |

Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406% Kodeksu Spétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki
publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (tzw. dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa
rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji spétki publicznej oraz zastawnika i uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiot prowadzacy rachunek papieréow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu Spétek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej
niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy
pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zostac przestane
na adres e-mailowy Spoétki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.

e  Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks Spdtek Handlowych lub
postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, z wyjatkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu akgji serii B, ktére dajg prawo do dwdch gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisdéw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

9.10. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajgc jednoczesnie o
jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takze o relacje z klientami, dostawcami,
pracownikami, spotecznoscia lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Grupa UNIMOT stara
sie prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowa w sposdb odpowiedzialny spotecznie i zréwnowazony tj. tak, aby potrzeby obecnego
pokolenia byty zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokoleri na zaspokojenie ich potrzeb. Priorytetem Grupy s3
transparentne dziatania uwzgledniajace cele srodowiskowe (w tym klimatyczne), spoteczne i zarzadcze.

25 marca 2022 r. Zarzad spotki przyjat Strategie ESG Grupy UNIMOT, ktdra oparta jest na pieciu filarach (cele strategiczne)
z gtéwnych obszaréw ESG: Srodowisko (,E” z ang. ,environment”), spoteczenstwo (,S” z ang. social responsibility) i tad
korporacyjny (,G” z ang. corporate governance). W ramach powyzszych filaréw Grupa zdefiniowata dwanascie aktywnosci
bedacych sposobem na realizacje tych celéw. Oprdcz obowigzujacych regulacji wewnetrznych (polityki, procedury) dotyczgcych
obszaru ESG, zostaty przyjete dodatkowe regulacje wspomagajgce realizacje zatozonych celéw i aktywnosci. Zarzad
zadeklarowat wspieranie dziatan wynikajgcych z powyzszych regulacji oraz zapewnienie odpowiednich zasobéw i $Srodkéw do
realizacji okreslonych w nich celéw. Petna tre$¢ Strategii zostata zamieszczona na stronie internetowej
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

Grupa Unimot doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania sSrodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako spdtka
paliwowa stara sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw na sSrodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne wykonywanie
Narodowego Celu Wskaznikowego. Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawca energii elektrycznej, stara sie dbaé, by
pochodzita ona w jak najwiekszym stopniu ze zrédet odnawialnych.

Sie¢ stacji AVIA w nowym koncepcie gastronomicznym Eat&Go oferuje kawe z certyfikatem Fairtrade. System certyfikacji
Fairtrade dazy do poprawy sytuacji drobnych rolnikéw w krajach Potudnia, zajmujacych sie miedzy innymi uprawg kawy. Rolnicy
zrzeszeni w spotdzielniach Fairtrade otrzymujg co najmniej cene minimalng skupu plonéw, ktéra chroni ich przed gwattownymi
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spadkami cen na Swiatowym rynku. Za kazdy sprzedany funt kawy otrzymuja premie Fairtrade na projekty rozwojowe. Oprécz
kwestii ekonomicznych Fairtrade ktadzie duzy nacisk na odpowiednie warunki socjalne — réwne prawa kobiet oraz zwalczanie
pracy przymusowej i pracy dzieci.

Unimot wspiera edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykanskich i europejskich uczelniach (takich jak:
Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge) wspdtpracujgc z Fundacjg IVY Poland (obecnie vy Consultants). Organizacja
promuje edukacje oraz prowadzi program doradztwa edukacyjnego. Wytypowanym przez organizacje kandydatom Grupa
UNIMOT przekazata nieoprocentowane pozyczki na pokrycie kosztow studidw. W sumie Grupa udzielita pozyczek dla 12
uczestnikow na ponad 200 tys. PLN.

Unimot podjat takze szereg dziatan ksztattujacych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi, ktére nas
otaczajg. Angazuje sie w lokalng spoteczno$¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach
podejmowanych dziatan sponsoruje klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, Klub Sportowy Efektowni.pl w Stalowej Woli oraz
Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa. Stowarzyszenie prowadzi klub speedrowerowy: Lwy AVIA Czestochowa. Pod
koniec 2019 r., Grupa Unimot nawigzata wspotprace z gming Zawadzkie, w ktérej zlokalizowana jest siedziba rejestrowa spotki
Unimot S.A. W ramach wspotpracy Unimot przekazat na rzecz gminy kwote 100 tysiecy ztotych, ktéra w roku 2020 zostata
spozytkowana na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta. Z tych funduszy wsparcie
otrzymaty takze dwa lokalne mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki Recznej. W 2021
roku zostato przekazane 100 tysiecy ztotych z przeznaczeniem na gminny plac zabaw w Zawadzkiem. W pierwszym kwartale
2022 r. zostato przekazane Gminie Zawadzkie kolejne 100 tysiecy ztotych na budowe Il etapu gminnego placu zabaw w tym
doposazenie w urzadzenia zabawowe typu Skate Park, Pumptrack oraz na opracowanie dokumentacji projektowej na
wykonanie terenu rekreacyjnego dla seniorow w sgsiedztwie budynku Osrodka Pomocy Spotecznej w Zawadzkiem.

Na pomoc humanitarng Unimot przekazat darowizny w formie dostaw paliwa i $rodkéw finansowych. Srodki te zostaty
przekazane organizacjom, ktdre wspierajg potrzebujgcych.

Zestawienie wartosci darowizn rzeczowych i pienieznych

Cel darowizny/Beneficjent Wartos¢

Pomoc Humanitarna 7 178 039 zt
Gmina Zawadzkie 102 000 zt
Wsparcie rozwoju sportu wsrdd dzieci i mtodziezy 39917zt
Wsparcie biezacej dziatalnosci organizacji spotecznych i instytucji 77 543 zt

Grupa Unimot zaangazowata sie spotecznie w czasie trwania pandemii COVID-19. Juz na samym poczatku wsparta polskie
ministerstwo zdrowia i przeznaczyta ponad 1,5 miliona ztotych na zakup szybkich testéw na koronawirusa SARS-CoV-2, ktére
zostaty dostarczone do Centralnej Bazy Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach koto Zdunskiej Woli. Za tym
dziataniem poszty kolejne i Unimot ufundowat dla senioréw z powiatu Strzelce Opolskie i gminy Zawadzkie 10 tysiecy sztuk
maseczek ochronnych wielokrotnego uzytku. Natomiast do réznych instytucji paristwowych z wojewddztwa opolskiego trafito
ponad 750 sztuk ptynéw do dezynfekcji rak. Wsparcie to dotarto m.in. do oddziatu Narodowego Fundusz Zdrowia w Opolu oraz
Starostwa Powiatowego w Strzelcach Opolskich.

W dniu 24 czerwca 2022 r. Spétka opublikowata raport niefinansowy (zwany dalej ,,ESG”) za 2021 r. Zgodnie z obowigzujgcym
prawem w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej spétka nie ma obowigzku jego publikacji. Zgodnie z przyjeta w listopadzie
2022 r. dyrektywg CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive - obowigzek publikacji raportu ESG powstanie dopiero
od 2026 r., a bedzie obejmowat swoim zakresem ujawienia informacji z obszaru ESG za 2025 r.

Raport jest zamieszczony na stronie internetowej: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

Spétka bedzie publikowata cyklicznie roczne raporty ESG.
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9.11. ORGANY UNIMOT S.A. — NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 R. SKLAD ZARZADU BYL NASTEPUJACY:

ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

Od 1992 r. wspottworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktdra jest jedng z najwiekszych
prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012 r. zostat Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej i gtéwnym udziatowcem PZL Sedziszow S.A. — wiodacego, krajowego
producenta filtréw dla motoryzacji, gdzie w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko
Prezesa Zarzadu Spotki. Od sierpnia 2018 r. Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu
UNIMOT S.A. Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukonczyt studia podyplomowe
Executive MBA, a w 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of Business Administration
— EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.
W 2023 r. uzyskat tytut doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

o0 zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskie;j.

ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku ukonczyt
prestizowg uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac tytut Executive Master
of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach 2000-03 byt Dyrektorem ds.
Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z 0.0., a przez kolejne 2 lata petnit funkcje
Dyrektora Handlowego LOTOS Marine. Z Grupg UNIMOT jest zwigzany od 2008 r. jako
koordynator miedzynarodowego obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in.
za projekt hurtowej sprzedazy oleju napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko
Cztonka Zarzadu oraz funkcje Dyrektora Handlowego Spétki. Od pazdziernika 2015 r. do
konca 2017 r.zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Unimot S.A. Od stycznia
2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Handlowych.

FILIP KUROPATWA — WICEPREZES ZARZADU

Filip Kuropatwa posiada 20-letnie doswiadczenie na rynkach finansowych pracujac
w przesztosci w BWP Unibank i BRE Bank w obszarach rynku pienieznego i walutowego
oraz rynkéw towarowych. Z Grupg UNIMOT zwigzany od 2015 roku, gdzie zajmowat
stanowisko Dyrektora ds. Optymalizacji Marz i Ryzyka Finansowego.

Od kwietnia 2021 r. Filip Kuropatwa jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.
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Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej Alstom
i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
W 2002 r. objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spétki CEGELEC w Polsce, ktérej marke
budowat i prowadzit do korica 2005 r. W lutym 2006 r. objat stanowisko prezesa zarzadu
firmy Lurgi S. A. w Krakowie, odpowiadajgc za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne
i jakos¢. Grupa Lurgi w 2007 r. zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, co skutkowato
odpowiednim zwiekszeniem zakresu obowigzkéw. Od stycznia 2010 r. stat sie rowniez
cztonkiem Executive Team Grupy Lurgi, odpowiedzialnym za globalne zakupy
i dostawy. Od 2012 r. powierzono mu dodatkowo takze odpowiedzialnos¢ za realizacje

projektow w Air Liquide Engineering w obrebie Europy Centralnej i Wschodniej i krajach
CIS. W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S. K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla
przemystu chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego i energetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzadzania
i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych projektow inwestycyjnych

Pan Andreas Golombek spetnia w stosunku do Spétki kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone w Zatgczniku
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), statucie Unimot S.A., oraz w ,,Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”.

BOGUStAW SATLAWA — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Bogustaw Sattawa jest absolwentem Politechniki Kijowskiej, Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej.
Ukonczyt Studia Podyplomowe Ekonomika i Zarzadzanie Menedzerskie na Politechnice
Czestochowskiej oraz Akademie Zarzadzania Strategicznego realizowang przez Francuski
Instytut Gospodarczy Polska. Bogustaw Sattawa od 2013 r. do chwili obecnej jest Cztonkiem
Zarzadu UNIMOT Express sp. z 0.0. oraz Cztonkiem Zarzagdu UNIMOT Truck sp. z 0.0. Od lipca
2013 r. do sierpnia 2014 r. Bogustaw Sattawa zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Unimot S.A.
W Grupie UNIMOT odpowiadat m.in. za wdrazanie koncepcji rozwoju spétki, kreowanie polityki

sprzedazowej, cenowej i marketingowej, analizy i monitorowanie danych rynkowych
dotyczacych konkurencji, koordynowanie pracy podlegtych dziatéw, planowanie i nadzér nad realizacjg budzetéw podlegtych
dziatébw. W latach 2013- 2015 byt Prezesem Zarzadu, a w kolejnych latach 2016-2018 cztonkiem Zarzgdu, Dyrektorem
Handlowym w PZL Sedziszéw S.A. firmy, ktéra jest wiodgcym producentem filtréw w Polsce.

Bogustaw Sattawa dziata m.in. w Sektorowej Radzie ds. Kompetencji — Motoryzacja i Elektromobilnosci.

ISAAC QUERUB - CZLONEK RADY NADZORCZE)

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach
1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym i Cztonkiem Zarzadu Glencore Espafia S.A. — spotki
dziatajgcej w sektorze ropy naftowej, metali i mineratéw w Hiszpanii, na Srodkowym Wschodzie
i w Afryce. Od 2003 r. jest wspdlnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A., zajmujacej sie
obrotem nieruchomosciami oraz Incogas S.A., zwigzanej z handlem skroplonym gazem
ziemnym. W okresie 2007-2013, jako wspotzatozyciel spétki Moka Consulting S.A. rozwijat

" strategie ukierunkowang na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, a w latach
2009-2013 byt cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS. Od

2013 r. jest wspdlnikiem Consejos y Eesg s Técnicas y Empresariales SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym oraz cztonkiem
Rady Nadzorczej szwajcarskiej spotki Bluequest Resources AG, zwigzanej z handlem metalami i mineratami. W latach 1996-2001
Isaac Querub byt Przewodniczacym Gminy Zydowskiej w Madrycie, a od 2011 r. petni funkcje Przewodniczacego Federacji
Hiszpanskich Gmin Zydowskich. Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem
w Hiszpanii. W 2007 r. otrzymat Nagrode Ksiecia Asturii, a w 2012 r. zostat odznaczony marokanskim Orderem Ouissam
Alaouite. Pan lIsaac Querub spetnia w stosunku do Spétki kryteria niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej okreslone
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
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bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek
notowanych na GPW 2016.

PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK — CZtONEK RADY NADZORCZE)J

PROF. DR HAB. INZ. RYSZARD BUDZIK — CZtONEK RADY NADZORCZEJ Specjalista ds. organizacji
i zarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca majgtkowy (uprawnienia panstwowe nr 2519,
uprawnienia bankowe nr 1874/XXXI11/01), Cztonek Slaskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcow
Majatkowych. Posiada tytut naukowy — profesor, nadany przez Prezydenta RP. W latach
1969-1972 pracowat jako technolog w Zaktadach Gérniczo-Hutniczych w Sabinowie. Od 1972 r.
zwigzany z Politechnikg Czestochowska — jako pracownik naukowy, nastepnie petnigc funkcje
kierownicze kilku katedr. Od 2010 r. pracuje na stanowisku profesora w Politechnice Opolskiej.

Prof. Budzik byt Wyktadowcg w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Bielsku-Biatej,
Politechnice $laskiej oraz na podyplomowych studiach dla kandydatéw do rad nadzorczych. Wsréd licznych publikacji jego
autorstwa znajduje sie ponad 300 opracowan dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen
wtasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw Wojewaddzkich, jak réwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych
polskich firm. Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GP

PIOTR CIESLAK — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Specjalizacja Zarzadzanie Inwestycjami
i Nieruchomosciami. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie analityki gietdowej,
makroekonomicznej oraz wyceny spotek. Od kilkunastu lat specjalizuje sie tez w tematyce
sporéw korporacyjnych, a takze w obszarze przepiséw prawa rynku kapitatowego oraz spotek
prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia i prelekcje z zakresu finanséw, ekonomii i prawa
rynkow kapitatowych. Jest autorem setek komentarzy, wypowiedzi oraz artykutéw i publikacji
dla wiekszosci czotowych medidw finansowych i ekonomicznych.

0Od 2004 r. zwigzany jest ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. Przez okres 12 lat,

tj. od 2008 r. do korica 2019 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych odpowiadajac
za Dziat Ochrony Praw Inwestorow. Obecnie jest Dyrektorem Zarzgdzajgcym oraz Doradcg Zarzagdu Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych i dopowiada m.in. za rozwoj Dziatu Analitycznego Sl oraz realizacje celéw strategicznych Stowarzyszenia. Od
2014 r. jest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. tadu korporacyjnego powotanego przez GPW. Od 2011 r. prowadzi takze
dziatalnos¢ doradczg oraz consultingowa. Zasiadat w nadzorze spétek publicznych i niepublicznych. Od 2012 r. jest cztonkiem
Rady Nadzorczej, a obecnie réwniez Przewodniczagcym Komitetu Audytu w spotce Unimot S.A.

PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 r. ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania imarketingu, aw 2004 r. Executive MBA w Miedzynarodowym Centrum
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of Illinois. W latach 2000-2011 Piotr
Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A., gdzie petnit funkcje specjalisty technologa,
kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, przez ostatnie 5 lat petnit stanowisko Cztonka
Zarzadu. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepca Dyrektora Jednostki Biznesowej w SARPI
NG Dabrowa Gérnicza Sp. z 0.0. Ponadto, w okresie 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem
? CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji
ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym (do 2013 r.). Od 2012 r. do chwili obecnej

prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa, obejmujgcego technike i technologie chemiczng w obszarze:
paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska. Cztonek Komitetu Audytu. Pan Piotr Prusakiewicz spetnia kryterium
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
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LIDIA BANACH-HOHEKER — CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Zarzadzanie
Finansami, posiada kwalifikacje ACCA. W latach 1998-2003 petnita funkcje Dyrektora
Finansowego w spotce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w kolejnych dwdch latach funkcje Dyrektora
Finansowo-Administracyjnego w Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu. Nastepnie
zasiadata w Zarzadach spotek: Mikom sp. z 0.0. (spotka zalezna Wydawnictwa Naukowego PWN
S.A., w ktérym jednoczesnie petnita funkcje Dyrektora Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A. oraz

Wydawnictwa Szkolnego PWN sp. z 0.0. (spdtka z Grupy PWN). Obecnie petni funkcje Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych w Grupie PWN w spotkach: Wydawnictwa Naukowego PWN SA, PZWL
Wydawnictwa Lekarskiego sp. z o0.0. i Estate sp. z 0.0. Dziatalno$¢ tych podmiotdw nie jest dziatalnoscig konkurencyjna
w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w przedsiebiorstwie Emitenta. Pani Lidia Banach-Hoheker nie ma powigzan
(ekonomicznych, rodzinnych, innych) z akcjonariuszem Spétki dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pani Lidia Banach-Hoheker spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Cztonek Komitetu Audytu. Na podstawie ztozonego oswiadczenia
Pani Lidia Banach-Hoheker jest niezalezna od UNIMOT S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

9.11.1. INFORMACIJA NA TEMAT SKtADU OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO DOTYCZACYCH ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ ADMINISTRUJACYCH

ZARZAD
e  Skifad Zarzadu oraz opis zmian

Zyciorysy oraz opis kompetencji cztonkdw Zarzadu Spétki znajduje sie w punkcie 9.11. Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.
Na dzien 31.12.2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu
Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu

e  Zasady powotywania i odwotywania Zarzadu

Zarzad Spofki liczy od jednej do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkéw Zarzadu w trakcie trwania wspdlnej kadencji Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszgcej pieé lat. Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb na
nastepne kadencje Zarzadu. Do Zarzadu moga by¢ powotywani akcjonariusze, a takze osoby spoza Spétki.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu Spétki moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie lub z waznych przyczyn zawieszony przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu.

e  Kompetencje Zarzadu

Ogodlne zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla Statut Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu oraz opis kompetencji okresla
Regulamin Zarzadu, a takze Regulamin Organizacyjny Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organdw Spétki.

Zarzad moze przekazaé prowadzenie okreslonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spétki, z wyjatkiem
spraw:

= ktdre zostaty przypisane wytacznej kompetencji Zarzadu przez obowigzujace przepisy badz postanowienia Statutu;
=  powierzonych Zarzagdowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci stanowi kompetencje Zarzadu
i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate, na warunkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych. Wyptata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do spraw Spotki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegdlnosci:

=  wytyczanie dtugo i Sredniookresowej strategii rozwoju Spétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, ocena osiggania
tych celéw i ewentualna ich modyfikacja,

= definiowanie celéw finansowych Spotki,

=  akceptacja istotnych projektow inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

= okreslanie struktury organizacyjnej Spotki.

Do obowigzkéw Zarzadu, ktére Zarzad obowigzany jest rozpatrywac kolegialnie i przyjmowac w formie Uchwaty Zarzadu, nalezg

w szczegolnosci:

= przyjecie rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spotki,

=  zawieranie przez Spotke umow o wartosci powyzej 1 min PLN, przy czym powyzsze nie dotyczy umow Spotki
zwigzanych z obrotem produktami w ramach realizowanej przez Spétke dziatalnosci gospodarcze;j,

= ustalanie wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki, z wyjatkiem aktéw, do wydawania ktérych upowazniony jest
Prezes Zarzadu,

=  ustalanie terminu, miejsca oraz porzadku obrad i zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

=  skfadanie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej projektéw uchwat oraz wnioskéw zgtoszonych do porzadku
obrad w sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

=  przyjecie sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sktadanie ich do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

= przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy oraz sktadanie ich do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

=  przygotowanie wniosku lub rekomendacji co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

. inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, j. przyjecie struktury organizacyjnej
Spotki oraz dokonywanie jej istotnych zmian,

= udzielenie petnomocnictwa o istotnym zakresie (wykraczajgcym poza zakres petnomocnictw udzielanych
w codziennym toku pracy) lub prokury,

= dysponowanie Srodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji Spotki,

=  podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia przez Spodtke dziatalnosci o istotnym ryzyku finansowym lub
znacznych naktadach finansowych na nowym rynku lub w nowej branzy,

=  sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rdwniez sprawy i transakcje, w tym réwniez majgce istotne znaczenie dla Spotki
sprawy z zakresu wykonywania nadzoru wtascicielskiego nad spétkami zaleznymi, ktére w uzasadnionej ocenie
Cztonka Zarzadu maja istotne znaczenie dla Spdtki oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego
zarzadu Spotka.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Statut Spotki nie przewiduje w tym
zakresie upowaznien dla Zarzadu Spotki.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki, w tym podpisywania uméw i zaciggania
zobowigzan, uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie do kwoty 500 000 zt, dwéch Cztonkdw Zarzadu tacznie albo
jeden Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000 zt. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkéw niemajgtkowych Spétki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

e  Opis dziatania i organizacja prac Zarzadu

Osoby Zarzadzajgce wchodzace w sktad Zarzadu dziatajg na podstawie Ustawy Kodeks Spotek Handlowych, Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu. W swym postepowaniu kieruja sie zasadami przyjetymi przez Spoétke w kodeksie ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych Na GPW 2021”.
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Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzadu przy rozpatrywaniu
okreslonej sprawy mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Cztonkdéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
Protokét podpisuja wszyscy obecni na zaprotokotowanym posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu i protokolant. Uchwaty
podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy
Cztonkdéw Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu, ktéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢
swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania odrebnego albo zgtoszenia go w formie
odrebnego dokumentu.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, uchwaty Zarzagdu mogg by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych Cztonkow
Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego obowigzkéw nalezy:

= koordynacja i organizacja pracy Zarzadu,

=  wyznaczanie celdw transakcji kapitatowych i nadzér nad ich przebiegiem,

= nadzorowanie przebiegu projektéw inwestycyjnych Spétki,

= nadzér nad komunikacjg korporacyjng oraz przestrzeganiem przez Spotke przepiséw prawa,

Nadzér nad politykg kadrowo-ptacowg, w tym: obsadg stanowisk kierowniczych w Spoétce i podmiotach z nig powigzanych, jezeli
Spotka bedzie miata wptyw na takg obsade, a takze okreslaniem zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz
okresowg analizg sytuacji kadrowej w Spétce.

Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spotki, zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki.

Opis kompetencji przypisany poszczegolnym cztonkom Zarzgdu Spotki znajduje sie w punkcie 3.5 niniejszego Sprawozdania.
Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania
oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
interesow.

RADA NADZORCZA

e  Skfad Rady Nadzorczej oraz opis zmian
Na dziert 01.01.2022., sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzier 31.12.2022 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej

Zyciorysy oraz opis kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej znajduje sie w punkcie 9.11. Sprawozdania z dziatalnosci Spétki.
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e  Zasady powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspdlnej piecioletniej kadencji.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego, dwdch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej moze
petni¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz
Sekretarz Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie, w szczegdlnosci wspdtmatzonek, zstepni oraz wstepni)
powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno spetnia¢ okreslone w Statucie Spotki kryteria niezaleznosci. Niespetnienie
kryteriow niezaleznosci przez zadnego z cztonkdédw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek cztonka niezaleznego nie
ma wptywu na mozliwo$¢ dokonywania i wazno$é czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorcza, w tym w szczegdlnosci
podjetych uchwat.

o  Kompetencje Rady Nadzorczej

Ogolne zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej uregulowany jest
za$ w Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spétki: www.unimot.pl
w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

= ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym;

=  ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny dokumentéw i wnioskéw,
o ktérych mowa powyzej;

= sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej;

=  powotanie i odwotanie cztonkdéw Zarzadu z jednoczesnym okresleniem ich funkcji w Zarzadzie;

= wybdr lub zmiana biegtego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki;

= reprezentowanie Spotki w umowie pomiedzy Spétka, a cztonkiem Zarzadu Spoétki, w tym ustalenie wynagrodzenia dla
cztonkéw Zarzadu, przy czym kompetencje Rady Nadzorczej wykonuje jej Cztonek wskazany w uchwale Rady;

= rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

=  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci;

= zatwierdzanie rocznych plandw finansowych (budzetow) przedtozonych przez Zarzad oraz zmian do tych budzetéw;

= zatwierdzanie wieloletnich plandw finansowych i strategicznych Spétki, przygotowanych przez Zarzad;

=  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, m. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy;

= wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotami powigzanymi z cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu, jak réwniez akcjonariuszem oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjatkiem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spdtka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;

=  wyrazanie zgody na Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty powigzane ze Spotka na rzecz
cztonkdéw Zarzadu.
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e  Opis dziatania i organizacja prac Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczgcy. Zwotanie
Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni
przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Nadzwyczajne
posiedzenie Rady Nadzorczej moze zostaé zwotane w kazdej chwili.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ rowniez zwotane na zadanie kazdego z cztonkdédw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Woéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w terminie dwdch tygodni. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg zgode na taka zmiane.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na
posiedzeniu i zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego porzadku
obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z tym, ze w trybie tym nie mozna
podejmowac¢ uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczagcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

KOMITET AUDYTU

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata Komitet Audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorcza
lub komisje rewizyjng sposréd swoich cztonkéw, z ktérych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci
i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad sprawami
finansowymi Spétki. Statut Spétki nie przewiduje innych komitetéw w ramach Rady Nadzorczej. W Spodtce nie powotano
komitetu ds. wynagrodzen.

=  Sktad Komitetu Audytu i opis zmian

Na dzierr 01.01.2022, sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Cieslak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Piotr Prusakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,
Ryszard Budzik — Cztonek Komitetu Audytu,

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Komitetu Audytu.

Na dziert 31.12.2022 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
Piotr Cieslak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Piotr Prusakiewicz— Cztonek Komitetu Audytu,

Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu,

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu:

e spetniajacy kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach i w Dobrych Praktykach 2021:
Piotr Cieslak, Piotr Prusakiewicz, Ryszard Budzik, Lidia Banach-Hoheker;
e  posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: Ryszard Budzik;
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e  posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka: Piotr Prusakiewicz.

Szczegotowy opis kwalifikacji i zyciorysy cztonkdw Komitetu Audytu znajdujg sie w punkcie 9.11 niniejszego Sprawozdania
oraz na stronie internetowej UNIMOT S.A.: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-unimot/komitet-audytu/

=  Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorczg,
wtym co najmniej dwodch cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktdrych przynajmniej jeden posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotfany przez Rade Nadzorcza
sposrod cztonkdéw niezaleznych Rady. Szczegdtowe zasady i sposob dziatania komitetu audytu okresla Regulamin Komitetu
Audytu stanowigcy Zatacznik do Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych
w Spotce i Grupie oraz wspodtpraca z bieglymi rewidentami Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy
opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spoétce okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej
nr5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.

W 2022 r. odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu. Komitet obradowat takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Podczas posiedzern Komitet Audytu dokonywat przegladu zbadanych przez biegtych
rewidentow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych; omoéwit z kierownictwem wyzszego szczebla dziatalnos¢ spotki;
wyrazit zgode na Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem; wydat rekomendacje dla
Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta; zmienit polityke i procedury wyboru firmy audytorskie;j.

e  Opis polityk dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i Swiadczenia ustug dozwolonych

Komitet Audytu Spétki w dniu 15 listopada 2022 r. przyjat nowa polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskg oraz osoby z nig zwigzane

dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.:

= mozliwosé zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym mowa w art.
2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogdéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= cene zaproponowana przez firme audytorska;

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki i spotek powigzanych,
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej;

= pozyskane od Firmy audytorskiej informacje o wnioskach i ustaleniach z przeprowadzonej w Firmie audytorskiej kontroli
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego (dalej jako: ,PANA") lub informacje potwierdzajace, ze Firma audytorska nie
jest i nie byta przedmiotem kontroli PANA, informacje o braku natozonych kar w przesztosci przez PANA, zapewnienie
o braku prowadzonych postepowan dyscyplinarnych przez PANA wzgledem cztonkéw zespotu audytowego realizujgcego
Badanie ustawowe, a takze o braku natozonych kar w postepowaniu dyscyplinarnym przez PANA na ktéregokolwiek
z cztonkdw zespotu audytowego realizujgcego Badanie ustawowe i zapewnienie, ze wedle najlepszej wiedzy Firmy
audytorskiej nie wystepuja okolicznosci wptywajace na utrate przez Firme audytorskg uprawnien do przeprowadzania
badan ustawowych.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujace przepisy prawa,
a zwtaszcza Ustawe o biegtych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczgcymi wyboru audytora zawartymi w polityce
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja zostaje sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru
spetniajacej obowiazujace kryteria zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Komitet Audytu stosuje mechanizm rotacji podmiotu uprawnionego do badania, ktéry przewiduje, ze:
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1. maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecern Badania ustawowego przeprowadzanych przez tg samg Firme
audytorska lub Firme audytorskg powigzang z tg Firma audytorsky lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezy ta Firma audytorska, nie moze przekraczac 10 lat;

2. po uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia Badania ustawowego, zgodnie z pkt 1) powyzej, Firma audytorska
ani zaden z cztonkow sieci danej Firmy audytorskiej dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie podejmuje Badania
ustawowego w Spdtce w okresie kolejnych 4 lat;

3.  kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat;
kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2019 r. dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. wpisang
na podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144 do:

1. Przegladu potrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2020 — 2022,

2. Przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022,

3. Badania sprawozdania finansowego Spotki za lata 2020 — 2022,

4. Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022,

a w dniu 15 listopada 2022 r. na posiedzeniu dokonata ponownego wyboru PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. wpisang
na podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144 do:

1. Przegladu poétrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2023 — 2024,

2. Przegladu potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2023 — 2024,

3. Badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2023 — 2024,

4. Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za lata 2023 — 2024.

10.1.0PIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKtAD WIEK, PtEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACII
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W Spotce nie zostata przyjeta Polityka Réznorodnosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia ponizszych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
dotyczacych réznorodnosci:

=  Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke rozinorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réZnorodnosci
m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spéfki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujac wyboru
cztonkdéw jej wiadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedza
oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkdéw wtadz. W zwigzku z tym, ze
branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzgdczych lub nadzorczych
(co pokazuja badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na
formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na
stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem.
Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie réznorodnosci w zakresie ptci lub wieku wymaga
uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie
polityki réznorodnosci, o ktdrej mowa.

=  Zasada 2.2. - Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.
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Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spotki, dokonujgc wyboru cztonkéw
jej witadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg oraz
doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkdw witadz. W zwigzku z tym, ze branza
paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych (co
pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na
formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na
stanowiskach zarzadczych — takie stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem.
Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajgcej zapewnienie rdéznorodnosci w zakresie ptci lub wieku wymaga
uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie
polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

9.11.2. UMOWY MIEDZY SPOtKAMI Z GRUPY KAPITALOWEJ A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATY

Emitent oraz spotki zalezne nie zawieraty z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastgpi z powodu potaczenia Emitenta lub spoétek zaleznych przez przejecie.

9.11.3. WYNAGRODZENIA WtADZ STATUTOWYCH

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przyznawane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z kodeksem spdétek handlowych. Ponadto, cztonkowie Zarzagdu Emitenta moga
otrzymac premie, na zasadach okreslonych szczegétowo w Systemie premiowym przyjetym przez Rade Nadzorcza uchwatg w
dniu 13 listopada 2019 r., czasowo zawieszonym na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18.12.2020 r. i przywréconym
ponownie do stosowania na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 11.01.2022 r., (dalej ,System Premiowy Zarzadu”).
Uchwalony przez Rade Nadzorczg System Premiowy Zarzgdu przewiduje dwa rodzaje premii: premie gotéwkowgq oraz premie
pieniezng (Swiadczenie pieniezne), ktére moze zosta¢ przeznaczone jedynie na zakup akcji Unimot S.A. w terminie i na
warunkach szczegétowo okreslonych w przyjetych zasadach premiowania. Premia przeznaczana na zakup akcji nie obejmuje
Prezesa Zarzadu — Adama Sikorskiego. Podstawa do naliczenia obu rodzajéw premii jest wypracowany skonsolidowany
skorygowany (o wycene zapaséw obowigzkowych paliw Unimot S.A. i spotek zaleznych) zysk netto Grupy Kapitatowej Unimot.
Premia gotéwkowa dla Cztonkéw Zarzadu Emitenta za rok 2022 r. wyniosta 6,7% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej Unimot: Prezes Zarzadu Spétki Adam Sikorski oraz Wiceprezes Zarzadu Spétki — Robert Brzozowski - premia
gotowkowa w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej; Wiceprezes Zarzadu Spotki
Filip Kuropatwa premia gotéwkowa w wysokosci 1,7% tego zysku. Premia pieniezna za rok 2022 przeznaczona na zakup akcji
wyniosta 4,2% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej: Wiceprezes Zarzadu Spétki — Robert
Brzozowski premia z tego tytutu w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej;
Wiceprezes Zarzadu Spétki — Filip Kuropatwa premia z tego tytutu w wysokosci 1,7% tego zysku. Cztonkowie Zarzadu Spétki
zobowigzani sg przeznaczy¢ $rodki otrzymane z tytutu premii na zakup akcji wytacznie na ten cel. Zakup akcji Unimot S.A. ma
nastgpi¢ w drodze transakcji gietdowych w terminie 6 miesiecy od dnia otrzymania srodkéw z tego tytutu. Brak zakupu akcji w
wyzej wymienionym terminie bedzie oznaczat niemoznos¢ naliczania i przyznania premii tego rodzaju przez nastepne 2 lata
obrachunkowe. Akcje nabyte za Srodki otrzymane z tytutu premii sg objete trzy letnim zakazem zbywalnosci, z wytaczeniem
przypadkéw wymienionych w uchwale. Niektérzy Cztonkowie Zarzadu Spétki w roku 2022 otrzymywali wynagrodzenie od
spotek zaleznych: (i) Wiceprezes Zarzadu Spétki — Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie w spotce zaleznej Tradea
sp. z 0.0. oraz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. (przez caty rok 2022) z tytutu $wiadczenia ustug doradczych, konsultingowych i
business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu Grupy Kapitalowej Unimot w obszarze wytwarzania energii
elektrycznej i fotowoltaiki; podstawa wyptaty wynagrodzenia z tego tytutu byty umowy o swiadczenie ustug, ktére przewidujg
state miesieczne ryczattowe wynagrodzenie za Swiadczone ustugi; (ii) Prezes Zarzadu — Pan Adam Sikorski, otrzymywat od dnia
01.04.2022 r. state miesieczne ryczattowe wynagrodzenie w spétce zaleznej Tradea sp. z 0.0. z tytutu powotania do petnienia
funkcji Prezesa Zarzgdu Tradea sp. z 0.0.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok 113



AV/A 6 UNIMOT

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu wyptacone w 2022 r.:
Adam Sikorski (piastowat funkcje Prezesa Zarzadu przez caty rok 2022)

Pan Adam Sikorski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu Emitenta (na stanowisku Prezesa
Zarzadu), na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 wrzesnia 2018 r., zmienionej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 24 sierpnia 2021 r., w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2022 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto
420 000 zt brutto. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu Prezesowi Zarzgdu Adamowi Sikorskiemu w roku 2022
wyptacona zostata premia pieniezna za rok 2021, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/04/2022 z dnia
04.04.2022 r., w wysokosci 1 959 000 zt brutto. Ponadto Pan Adam Sikorski w 2022 r., w czasie petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu
Emitenta, otrzymat wynagrodzenie od spotki zaleznej Emitenta Tradea Sp. z 0.0., z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Tradea sp. z 0.0., w tgcznej wysokosci 315 000 zt brutto. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu dla Prezesa Zarzgdu
Adama Sikorskiego Rada Nadzorcza Emitenta uchwalita w dniu 20 kwietnia 2023 r. premie pieniezng za rok 2022 w wysokosci
10312 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania.

Robert Brzozowski (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu przez caty rok 2022)

Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzagdu Emitenta (na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu), na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2016 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia.
W 2022 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 120 000 zt brutto. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu
Wiceprezesowi Zarzgdu Robertowi Brzozowskiemu w roku 2022 wyptacona zostata: (i) premia pieniezna za rok 2021, uchwalona
i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/04/2022 z dnia 04.04.2022 r., w wysokosci 1 959 000 zt brutto; (ii)
premia (Swiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/04/2022
z dnia 04.04.2022 r., w wysokosci 1 959 000 zt brutto. Ponadto Pan Robert Brzozowski w 2022 r. w czasie petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od spétek zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.),
w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu uméw o swiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i business development
w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki, w tagcznej wysokosci 300 000 zt netto. Na
podstawie Systemu Premiowego Zarzadu dla Wiceprezesa Zarzagdu Roberta Brzozowskiego Rada Nadzorcza Emitenta uchwalita
w dniu 20 kwietnia 2023 r.: (i) premie pieniezng za rok 2022 w wysokosci 10 312 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze
wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania; (ii) premie (Swiadczenie pieniezne) za rok 2022 na zakup akcji Emitenta w
wysokosci 10 312 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania.

Filip Kuropatwa (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych przez caty rok 2022)

Pan Filip Kuropatwa otrzymywat wynagrodzenie: (i) z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu Emitenta (na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych), na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2021 r. w postaci
miesiecznego wynagrodzenia, w 2022 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 120 000 zt brutto; (ii) w postaci
zaptaty za wystawione FV z tytutu zawartej z Emitentem umowy o swiadczenie ustug doradczo — konsultacyjnych, w 2022 r.
wynagrodzenie wypfacone z tego tytutu wyniosto 300 000 zt netto. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzgdu Wiceprezesowi
Zarzadu Filipowi Kuropatwie w roku 2022 wyptacona zostata: (i) premia pieniezna za rok 2021, uchwalona i nalezna na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/04/2022 z dnia 04.04.2022 r., w wysokosci 1 332 000 zt brutto; (ii) premia ($wiadczenie
pieniezne) na zakup akcji Emitenta, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/04/2022 z dnia 04.04.2022 r.,
w wysokosci 1 332 000 zt brutto. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzgdu dla Wiceprezesa Zarzadu Filipa Kuropatwy Rada
Nadzorcza Emitenta uchwalita w dniu 20 kwietnia 2023 r.: (i) premie pieniezng za rok 2022 w wysokosci 7 012 000 zt brutto,
WWw. premia nie zostata jeszcze wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania; (ii) premie (Swiadczenie pieniezne) za rok 2022
na zakup akcji Emitenta w wysokosci 7 012 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze wyptacona na dzien niniejszego
sprawozdania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2022:

W 2022 roku, do 31.05.2022 r., cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskiwali miesieczne wynagrodzenie na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 r., ustalone jako wynagrodzenie w kwocie 4 000 zt brutto
miesiecznie, natomiast wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu w kwocie
5 000 zt brutto miesiecznie. Na mocy uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A z dnia 29 czerwca 2022
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r. miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej od 1 czerwca 2022 r. wynosi 6 250 zt brutto dla Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz 5.000 zt dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone za 2022 r.:

Andreas Golombek — 68 750 zt brutto,

Bogustaw Sattawa — 55 000 zt brutto,

Isaac Querub — 55 000 zt brutto,

Ryszard Budzik — 55 000 zt brutto,

Piotr Cieslak — 68 750 zt brutto,

Piotr Prusakiewicz — 55 000 zt brutto,

Lidia Banach — Hoheker — 55 000 zt brutto.

Zgodnie z najlepszg wiedza Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze
strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje lub innych $wiadczen w naturze.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg od Spoétki Swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali rowniez w 2022 r. wynagrodzenia od spoétek zaleznych od Emitenta.

9.11.4. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

9.11.5. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spdtkach zaleznych nie ma programdw akcji pracowniczych.

9.11.6. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKLAD WIEK, PLEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACII
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W Spétce nie zostata przyjeta Polityka Réznorodnosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia ponizszych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
dotyczacych réznorodnosci:

=  Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke rozinorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spéfki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujac wyboru
cztonkdéw jej witadz, kierujg sie réoznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg
oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkdéw wtadz. W zwigzku z tym, ze
branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych
(co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na
formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na
stanowiskach zarzadczych — takie stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem.
Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie roéznorodnosci w zakresie ptci lub wieku wymaga
uwzglednienia w dziatalnosci Spoétki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie
polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

=  Zasada 2.2. - Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnic wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajqgcych réznorodnosc, umozliwiajgc

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok 115



AV/A 6 UNIMOT
| |

m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodhnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorejf mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujac wyboru cztonkédw
jej witadz, kieruja sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg oraz
doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkéw wtadz. W zwigzku z tym, ze branza
paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych (co
pokazuja badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na
formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na
stanowiskach zarzadczych — takie stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem.
Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie rdéznorodnosci w zakresie pici lub wieku wymaga
uwzglednienia w dziatalnosci Spoétki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie
polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

10. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Zarzad Unimot S.A. oswiadcza, ze niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT
za 2022 rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji GK Unimot
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk i zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Unimot S.A. dnia

20 kwietnia 2023 roku.

Adam Sikorski Filip Kuropatwa Robert Brzozowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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11. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) o$wiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Warszawa, 20 kwietnia 2023 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub

Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Lidia Banach - Hoheker

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

117

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2022 rok



AV/A 6 UNIMOT
| |

OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU
DOKONANA PRZEZ

RADE NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spotki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) o$wiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki Unimot S.A. oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy 2022 a takze po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot za rok
obrotowy 2022, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacje finansowa i majgtkowa Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot.

Warszawa, 20 kwietnia 2023 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub

Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Lidia Banach - Hoheker

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spotki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz § 71 ust. 1 pkt. 7 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) o$wiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdan Spoétki i Grupy kapitatowej za 2022 r., spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji, oraz ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 20 kwietnia 2023 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2022 i dane poréwnywalne za rok 2021 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
rachunkowos$ci obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowag Emitenta i jego wynik finansowy, jak réwniez, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatlowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania
sprawozdania za 2022 rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki
zawodowe;j.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spotka posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 20 kwietnia 2023 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2022 i dane poréwnywalne za rok 2021 sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
rachunkowos$ci obowigzujgcymi Emitenta, oraz Zze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitalowej Unimot i jej wyniku finansowego, jak réwniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spo6tki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania sprawozdania za 2022 rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i
zasadami etyki zawodowej.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spotka posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spétki Unimot i Grupy Kapitatowej Unimot
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 20 kwietnia 2023 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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