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WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktdra — w opinii Emitenta — w dalszym ciggu
wywiera wptyw na globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy innymi na tempo wzrostu
gospodarczego, wysokosS¢ stop procentowych, kurséw walut i inflacji, ceny surowcdw energetycznych, czy poziom konsumpcji
paliw.

Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane, zaktdcone lub zmodyfikowane tancuchy dostaw, ograniczenia w zakresie wymiany
handlowej m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietéw sankcji naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa w Polsce,
a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy Unimot, poprzez m.in. zmiany warunkow i kierunkdw dostaw,
poziom cen i dostepno$¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych marz, mozliwos¢ pozyskania kapitatu,
cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wptywu na dziatalnoS¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ bedg od dalszego
przebiegu wojny, skutkdw podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus oraz dziatan podejmowanych ze
strony Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposob racjonalny, okreslenie scenariusza rozwoju sytuacji
wynikajacej ze skutkdw wojny prowadzonej na terytorium Ukrainy.

Grupa Unimot, majac $wiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie, na biezgco monitoruje
podejmowane przez administracje rzagdowa, a takze spotecznos¢ miedzynarodowg kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje
ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa Unimot przygotowana jest na rdzne scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie
do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych. Na biezagco podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie
potencjalnych skutkdw wojny na dziatalno$¢ operacyjng, a takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie finansowego Grupa Unimot posiada nieistotne — z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na prowadzong w tym kraju wiasng
dziatalno$¢ biznesowa jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatart wojennych na terytorium Ukrainy nie wystapity
istotne zaktocenia majgce wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy Unimot.

W zakresie oleju napedowego Grupa Unimot podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktorym uniezaleznita sie od zakupu tego surowca
z kierunku wschodniego i posiada petng zdolno$¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez wykorzystywanie wielu
dostawcow paliw, ktorzy w przewazajgcej wiekszosci pochodzg z zagranicy. Byto to szczegdlnie wazne w kontek$cie wprowadzenia
od 5 lutego 2023 r. zakazu importu z Rosji produktdéw ropopochodnych, w tym przede wszystkim oleju napedowego do krajow na
terenie Unii Europejskiej. Dodatkowym zabezpieczeniem ciggtosci dostaw byto dysponowanie, od 15 kwietnia 2022 r., wynajetym,
gtebokowodnym terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o tgcznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwia wytadunek oleju
napedowego z najwiekszych tankowcdw przyptywajgcych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski i
innych portéw w basenie Morza Battyckiego. Zarzad Unimot na biezaco analizowat efektywnos¢ i perspektywy wzrostu biznesu w
zakresie obrotu oleju napedowego z wykorzystaniem terminala, o ktérym mowa powyzej i podjat decyzje o zakoriczeniu jego
wynajecia z koricem maja 2024 r. Takie rozwigzanie jest zwigzane z faktem, ze Grupa Emitenta podpisata z HES Wilhelmshaven
Tank Terminal GmbH (,HES") umowe zwigzang z przetadunkiem i magazynowaniem oleju napedowego. Magazyny i infrastruktura
nalezace do HES znajdujg sie w Niemczech. Zagwarantowana pojemno$¢ magazynowa oleju napedowego wynosi 78 tys. m3.
Strony zawarty umowe dotyczacq oleju napedowego na czas 18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej
przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven jest alternatywa dla dunskiego terminala w Gulfhavn na
olej napedowy. Terminal w Gulfhavn byt idealnym rozwigzaniem na czas niepewnosci zwigzany z atakiem Rosji na Ukraine, jednak
teraz Grupa bedzie wykorzystywac terminal w Wilhelmshaven, ktdry daje wiekszg elastycznos¢ i — podobnie jak w przypadku LPG
— mozliwo$¢ transportowania oleju napedowego z Niemiec koleja i transportem samochodowym do Polski.

W zakresie zrédet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot kontynuowata prace nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z kierunku
wschodniego na zachodni. Import gazu LPG, oprocz kierunku wschodniego, realizowany jest m.in. ze Szwecji, Wielkiej Brytanii,
Holandii i Norwegii. Powyzsze dziatania Grupa Unimot realizowata jeszcze przed wprowadzeniem w grudniu 2023 r. kolejnego
pakietu unijnych sankcji na Rosje, ktéry obejmuje import rosyjskiego LPG. Dla tych sankcji przewidziany jest roczny okres
przej$ciowy, ktdry konczy sie w grudniu 2024 r. Wedtug oceny Zarzadu Unimot na rynkach $wiatowych wystepuje dostepnosc
tego produktu, jednak zmiana kierunku importu wigze sie z koniecznoscig zorganizowania nowych rozwigzan transportowych.
Grupa Unimot na biezgco monitoruje i analizuje scenariusze rozwoju sytuacji w tym zakresie i podejmuje odpowiednie kroki
zapewniajgce minimalizacje potencjalnych utraconych korzysci oraz skupia sie na wykorzystaniu szans rynkowych. W ramach
prowadzonych dziatarn Grupa Unimot dokonuje uzupetnienia swojego taboru o cysterny kolejowe. W zwiagzku z przewidywana
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sytuacjg na rynku gazu LPG po grudniu 2024 r., Grupa Unimot zawarta ze spdtkg HES umowe na przetadunek i magazynowane
gazu LPG. Umowa przewiduje mozliwos¢ przetadunku i magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych
24 miesiecy. Magazyny i infrastruktura nalezagce do HES znajdujg sie w Niemczech. Takie potozenie terminala przetadunkowego
gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia procesu logistycznego dostaw tego produktu, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy zacznie
obowigzywac embargo na import gazu LPG z Rosji do UE.

Grupa Unimot zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw zaraz po
wybuchu wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy paliw zaréwno do
Ukrainy jak i na potrzeby krajowe sg realizowane przez wspdlny tancuch logistyczny, co w konsekwencji powoduje, ze precyzyjne
oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na rynek ukrainski na wyniki finansowe Grupy Unimot jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce
prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany do Ukrainy mégtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym mdgiby
generowac¢ dodatkowy wynik finansowy. Dostawy paliw na terytorium Ukrainy s3 realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu
posiadanych przez Grupe Unimot terminali magazynowych oleju napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa Unimot prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wiasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z zagranica.
Rynek gazu ziemnego dostosowywat sie do warunkéw, ktdre powstaty po wybuchu wojny w Ukrainie, jednak dalsze dziatania
wojenne wyptywaja na zmiennosc¢ cen na rynku gazu ziemnego. Kluczowa role w ksztattowaniu sytuacji rynkowej odgrywaty nowe
szlaki dostaw oraz wzmozone naciski na dostawy skroplonego gazu ziemnego (LNG). Dzieki rozwinieciu alternatywnych szlakow
dostaw i zwiekszeniu konkurencji w obszarze LNG, rynek doswiadczyt znaczacych spadkdw cen. Zmiany cen gazu ziemnego
wptywajg rowniez na konieczne do utrzymania rezerwy Srodkow pienieznych zwigzane z depozytami co moze wptywaé na
kapitatochtonno$¢ biznesu. W tym celu wprowadzone zostaty zasady zarzadzania ekspozycja Grupy Unimot.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa Unimot rozwijata sie¢ stacji paliw AVIA, ktora liczyta 14 placowek
franczyzowych. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego wylgczenia
niektorych stacji z obstugi klientdw i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw oraz energii elektrycznej,
a takze wymagaty remontdw po dziataniach zbrojnych. Na koniec czerwca 2024 r. w Ukrainie dziatalno$¢ operacyjng prowadzito
14 stacji paliw AVIA.

Trwajgca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnoéci Grupy Unimot, w tym na
segmenty: Bitumen (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientdéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprdcz dziatalnosci w zakresie
wydawania paliw, o ktdrym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych
warunkow prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa Unimot - na biezgco - bedzie dokonywac analiz i podejmowaé
stosowne decyzje operacyjne i handlowe, ktére mogg odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych i budzetowych.



