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Grupa UNIMOT
2021 rok

Przychody ogdétem
8 207 min zt

EBITDA

116 ,4 min zt

EBITDA Skorygowana

70,6 min zt

Przychody ogétem [w min zi]

+72,1%

EBITDA skorygowana [w min zf]

8 207
63,7
4 460 4770
3371 31, 5
2018 2019 2020 2021 - 2018 2019 2020 2021

01.01.2021 - 01.01.2020 -
w tysigcach ztotych L T 31.12.2020
Przychody ogétem 8207 216 4769 994
Zysk brutto ze sprzedazy ! 366 239 249 521
Marza brutto ze sprzedazy 4,5% 52%
Zysk operacyjny 104 410 49 255
Marza zysku operacyjnego 1,3% 1,0%
EBITDA 2 116 419 58 293
Marza EBITDA 1,4% 1,2%
EBITDA skorygowana 3 70 596 87 195
Marza EBITDA skorygowana 0,9% 1,8%
Zysk netto 75 961 34735
Marza netto 0,9% 0,7%
Zysk netto skorygowany 3 30138 63 637
Marza netto skorygowana 0,4% 1,3%

1. W pozycji uimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane rdoznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interesy, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wptyw wyceny zapasow paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztow
i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

z przyjemnoscig przekazuje na Panstwa rece raport Grupy UNIMOT za 2021 rok. Byt to niewatpliwie rok peten wyzwan,
zwigzanych przede wszystkim z dalszym wyraznym wzrostem cen produktéw, ktérymi handlujemy. Odczuty to wszystkie
biznesy, ale najmocniej segment gazu ziemnego oraz energii elektrycznej. Mimo wszystko, udato nam sie osiaggna¢ roczny
wynik bliski poziomowi prognozy — tym bardziej, ze w minionym roku poniesliSmy koszty w wysokosci 4,3 min zt zwigzane
Z naszym zaangazowaniem w podpisanie przedwstepnej umowy na zakup spotki Lotos Terminale, ktére nie byly ujete w
wartosci prognozowanej na 2021 r. EBITDA skorygowane;j.

W 2021 r. Grupa UNIMOT osiggneta skonsolidowane przychody ogétem w wysokosci 8,2 mld zt. Skonsolidowana EBITDA

skorygowana uksztattowata sie natomiast na poziomie 70,6 min zt, podczas gdy w 2020 r., ktéry byt pod tym wzgledem
rekordowy, byto to 87,2 min zt (spadek 0 19% r/r).

Zaczynajac od sukcesow, przede wszystkich chciatbym podkresli¢ bardzo dobry, najwyzszy w historii, wynik w segmencie LPG.
EBITDA skorygowana uksztattowata sie w tym biznesie na poziomie 16,9 min zt, co stanowi ponad stuprocentowy wzrost w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Tak dobry wynik udato sie wypracowaé mimo petnego wyzwan rynku — gtéwnie wyzwan
w zwigzku z niestabilnymi dostawami produktu oraz sankcjami natozonymi na Biatorus. Zespot efektywnie wykorzystat jednak
szanse pojawiajace sie na tak niestabilnym rynku — dobrze wyczut zachowania rynkowe i nadarzajgce sie okazje dzieki
sprawnosci i elastycznosci dziatania.

Jeste$Smy takze niezwykle dumni z segmentu stacji paliw, ktéry ma za sobg najlepszy rok w historii i jednoczesnie pierwszy z
dodatnig EBITDA. Pokazuje to, ze nasza sie¢ AVIA nabrata juz wystarczajgcych rozmiaréw, by by¢ realnym wsparciem dla
wynikéw Grupy. Jednoczesnie, poza wzrostem liczby stacji, obserwowaliSmy w minionym roku wzrost organiczny na
istniejacych stacjach, wzrost sprzedazy pozapaliwowej, a takze zwiekszenie udziatu stacji wtasnych w catym portfolio AVIA w
Polsce. Obecnie w Polsce funkcjonuje juz niemal 100 stacji pod marka AVIA zarzadzanych przez naszg Grupe.

Segment paliw ptynnych osiggnat w 2021 r. wynik ksztattujacy sie na podobnym poziomie jak rok wczesniej, aczkolwiek sam
biznes oleju napedowego i benzyn wzrdst o niemal 9% r/r. Biznes biopaliw z kolei ma za sobg stabszy okres, zwigzany przede
wszystkim z trudnosciami rynkowymi wynikajgcymi ze wzrostu cen produktéw.

Najwiekszy negatywny wptyw wzrostu cen zaobserwowalismy w segmencie gazu ziemnego i energii elektrycznej. Zmuszeni
bylisSmy ogranicza¢ dziatalno$¢ na rynku hurtowym gazu ziemnego ze wzgledu na duzy wzrost wartosci depozytéw i
jednoczesnie obserwowali$my nizszy popyt wsrdod klientdw majacych rézne zrédta zaopatrzenia w energie. W zwigzku z
sytuacja rynkowg, zdecydowalismy sie takze wyttoczy¢ duzg ilos¢ gazu z kawerny przed zaktadanym terminem, co dodatkowo
negatywnie wptyneto na wynik z tym segmencie. W obszarze energii elektrycznej ujemny wynik to efekt nizszych marz
realizowanych przez spétke Tradea, w zwigzku ze spadkiem ptynnosci i z planami zniesienia obligacyjnego handlu gietdowego,
a takze niekorzystnym wptywem rozliczen dtugoterminowych kontraktow.

Dla segmentu fotowoltaiki 2021 r. to nieudany okres — btedne zatozenia tego biznesu oraz niedociggniecia wewnetrzne
zauwazyliSmy jednak juz w pierwszej czesci roku i od razu podjelismy szereg dziatan restrukturyzacyjnych i naprawczych.
Zdecydowalismy sie takze na niemal catkowitg rezygnacje z ustug B2C, koncentrujgc sie i od$wiezajac naszg oferte dla biznesu.
W obszarze niskoemisyjnych Zrédet energii duzo dziato sie takze w zakresie rozwoju. Nawigzaliémy wspédtprace z dwoma
amerykanskimi firmami— podpisaliémy porozumienie o wspdtpracy z NuScale Power dotyczace roli UNIMOT jako konsultanta
w obszarze SMR (small modular reactor), a takze umowy z First Solar na dostawy amerykanskich paneli fotowoltaicznych
produkowanych w technologii cienkowarstwowe;.

2021 r. to takze nasze intensywne prace analityczne i przygotowawcze do podpisania w styczniu 2022 r. przedwstepnej
umowy zakupu spétki Lotos Terminale. To dla nas przetomowy moment. Przedmiotem transakcji jest bowiem przede
wszystkim przejecie 9 terminali paliw o tgcznej pojemnosci 350 tys. m3 oraz zaktaddéw produkcji asfaltéw w Jasle i
Czechowicach-Dziedzicach. Po sfinalizowaniu transakcji staniemy sie trzecim graczem na rynku magazynowania paliw oraz
drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltéw. Wstepnie szacujemy, ze przejete biznesy bedg miaty istotny wptyw na nasze
wyniki i moga pozwoli¢ nam wypracowac w najblizszych latach po zamknieciu transakcji dodatkowa EBITDA skonsolidowang
na poziomie 70-100 min zt rocznie.
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Poza oczekiwaniem na decyzje Komisji Europejskiej w sprawie przejecia spotki Lotos przez PKN Orlen, co jednoczesnie bedzie
potwierdzeniem mozliwosci zrealizowania naszej umowy na zakup 100 proc. akcji Lotos Terminale, rok 2022 stawia przed
nami duzo wyzwan. Nie wiemy, jak rozwinie sie wojna w Ukrainie i jakie mogg by¢ jej dalsze konsekwencje. Na ten moment,
mimo ze sytuacja jest bez precedensu i zupetnie nowa dla nas wszystkich, radzimy sobie bardzo dobrze — procentuje przede
wszystkim nasza elastyczno$é, sprawnos$é dziatania i wieloletnie doswiadczenie w rdznych warunkach rynkowych.
Jednoczesnie opracowujemy plan odchodzenia od produktéow rosyjskich i niebawem podejmiemy pierwsze dziatania,
o ktdrych z pewnoscia bedziemy informowac.

Caty czas borykamy sie tez z rosngcymi cenami wszystkich produktéw — natomiast, na chwile obecna, radzimy sobie catkiem
niezle. Efektywna kontynuacja naszych gtéwnych bizneséw nie jest zagrozona, a w pozostatych albo ograniczyliSmy naszg
ekspozycje, albo doktadnie monitorujemy pojawiajace sie ryzyka.

2021 to takze pierwszy rok, za ktory Grupa UNIMOT opublikuje raport niefinansowy. Zobowigzalismy sie do tego w ramach
przyjetej w marcu br. Strategii ESG, mimo ze obecnie nie mamy takiego obowigzku. Zdajemy sobie bowiem sprawe, ze obszar
zwigzany z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej w sposéb zréwnowazony i spotecznie odpowiedzialny jest coraz wazniejszy
dla naszych interesariuszy, w szczegdlnosci inwestorow i bankdw, ale takze potencjalnych pracownikéw czy kontrahentow.

Na koniec chciatbym w imieniu swoim oraz catego Zarzagdu podziekowaé naszym pracownikom za codzienny wktad w rozwdj
i budowanie wyniku Grupy wcigz w bardzo trudnym, nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym. Sktadamy takze
podziekowania wszystkim naszym partnerom za zaufanie, a Cztonkom Rady Nadzorczej za profesjonalny nadzér i wsparcie
merytoryczne.

Dziekujemy takze inwestorom — nie tylko za duze zainteresowanie naszg Grupg, ale takie za docenienie dziatan, ktére do
Panistwa kierujemy. JesteSmy dumni z zajecia, drugi raz z rzedu | miejsca w prestizowym konkursie Gietdowa Spédtka Roku,
organizowanym od wielu lat przez redakcje Pulsu Biznesu, w kategorii ,Relacje z inwestorami”. Tytut utwierdza nas w
przekonaniu, ze prowadzona przez nas szeroka proaktywna komunikacja jest warta wszelkich wysitkdw.

Z wyrazami szacunku

Adam Sikorski

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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2. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY UNIMOT

2.1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2021 r. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE)

2.1.1 KROTKO O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

6 NIEZALEZNA GRUPA HANDLOWA Z BRANZY PALIWOWO-ENERGETYCZNEJ

i
ponad 200 o ponad 180 mln c> ponad8 mld Z' prawie 30 Iat

pracownikow ~ litrow sprzedazy paliwa rocznie rocznych przychodow historii biznesu
& i

Krajowa grupa kapitatowa — brak przynalezno$ci do Zzadnego koncernu paliwowego, kilka tysiecy klientow

. . s Czlonek European
LISTED ON Najmekszy_nlezalezny importer Zdywersyfikowany Federation of Energy Traders
paliw w Polsce biznes x * %

* e

WARSAW STOCK EXCHANGE Stabilny wigkszosciowy Strategia wejscia na nowe EFE

Obecnosé w sWIGS80 akcjonariusz rynki zgodna z trendami * *

ok
Doswiadczona kadra Sprawne reagowanie na Authorised £ o
i . . uthorised Economic Operator
Czlonek AVIA International zarzadzajaca zmiany rynkowe autherzed P

-~
AV/A
fr— Nagrody i wyréznienia AE

otrzymane w 2021 r.
PREZES ROKU

Grupa Kapitatowa Unimot jest niezaleznym najwiekszym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie
posiada: olej napedowy (ON), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (LNG, CNG), biopaliwa (Bio), energie elektryczng, oleje silnikowe
oraz asfalty.

Kilka lat temu rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o odnawialne Zrddta energii w obszarze fotowoltaiki dziatajgc pod marka AVIA
Solar. Jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Avia International i od 2016 roku rozwija sie¢ stacji paliw pod markga
Avia.

Spétka wyrdznia sie dynamicznym rozwojem, ciggtym poszerzaniem oferty, wykorzystujagc nowe mozliwosci pojawiajace sie
na rynku.

Przestrzega zasad biznesowej uczciwosci i transparentnosci wzgledem swoich interesariuszy, wspiera lokalng spotecznos¢
angazujac sie w inicjatywy sportowe, przestrzega zasad profesjonalizmu. dbajgc jednoczesnie o jakosé i bezpieczenstwo
produktéw, ktérymi handluje.
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PALIWA STACIE PALIWA ENERGIA FOTO- POZOSTALE
PEYNNE PALMNY GAZOWE ELEKTRYCZNA WOLTAIKA PRODUKTY
f ROPOPOCHODNME
- - . .
L. o (3 A

S ||
EBIOPALIWA

PALIWA

STACIE PALIW

2.1.2 NAGRODY | WYROZNIENIA
SUPERBRANDS

W marcu 2021 r. dziatajgca w ponad 80 krajach organizacja Superbrands Ltd. po raz kolejny
wytonita najsilniejsze marki na polskim rynku. W wyniku gtosowania cztonkéw Konfederacji
Lewiatan ztozonej z ekspertdw wptywowych organizacji biznesowej w Polsce, Grupa UNIMOT
wraz z markg AVIA znalazty sie wsrdd najsilniejszych marek biznesowych na polskim rynku i zostata
wyrdzniona tytutem Business Superbrands 2021 w kategorii paliwa, surowce, energetyka.

GIELDOWA SPOtKA ROKU

W marcu 2021 r. spétka UNIMOT S.A. zajeta | miejsce w prestizowym
rankingu Gietdowa Spotka Roku 2020 w kategorii ,Relacje z inwestorami”.
W tej kategorii oceniana jest jakos¢ informacji i komunikacji z rynkiem,
wtym prowadzony dialog zinwestorami instytucjonalnymi oraz
indywidualnymi.

Gietdowa Spodtka Roku to najstarszy, prestizowy ranking narynku
kapitatowym. Organizatorem rankingu jest Bonnier Business Polska,
wydawca gazety ,,Puls Biznesu”.

PREZES ROKU

24 marca 2021 r. Adam Sikorski, Prezes Zarzgdu UNIMOT S.A, otrzymat tytut
Prezesa Roku — nagrode rynku kapitatowego Byki i Niedzwiedzie.

Wyréznienia Byki i NiedZzwiedzie przyznawane sg dla najlepszych spétek,
menedzeréw, ekonomistéw, instytucji oraz specjalistow, ktérzy
przyczyniajg sie dorozwoju iupowszechniania rynku kapitatowego.
Konkurs organizowany jest przez redakcje gazety ,Parkiet”.

GAZ ZIEMNY EMERGIA ELEKTRYCZNA  FOTOWOLTAIKA

PRODUKTY OLEJE ROPA
ASFALTOWE odopaoig od 053020 |
blinkee city

=

ANMAR EIER]

i

| (CEDEANS

’ ‘p;unscnoms
Jlb
$UNIMO

I miejsce

U C

SUNIMOT

Adam Sikorski
UNIMOT S.A.

PREZES ROKU

Byki i Niedzwiedzie
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2.1.3 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

= przyfaczenie w Polsce kolejnych 25 stacji paliw Avia (na koniec 2021 r. sie¢ Avia
liczyta 85 stacji (w tym 63 franczyzowych i 22 prowadzone bezposrednio przez
. " spotke),
- =  podpisanie dodatkowych 15 uméw dla przysztych stacji Avia do wdrozenia w
& roku 2022, co dato tgcznie 100 podpisanych umédw,

- = sprzedaz niemal 180 min litréw paliwa, czyli ponad 57 % wiecej niz w 2020 roku,
1;/ | (] =  podpisanie listu intencyjnego z Grupy Pieprzyk — nowym cztonkiem
% EEI]' o Stowarzyszenia Avia International. Dzieki rozszerzeniu grona cztonkéw Avia
International, 80 stacji paliw wchodzgcych w sktad Grupy Pieprzyk zmieni barwy

na Avia w ciggu dwéch lat,

STACIE PALIW = uruchomienie kolejnej kampanii promujgcej sie¢ stacji Avia Polska pod nazwa
,Wielki plus natwojej drodze”, wraz zpremierg pierwszego filmu
wizerunkowego marki,

= zainicjowanie wspdtpracy z siecig Spar, w ramach ktérej zaplanowano wstepnie
uruchomienie 5 supermarketéw SPAR Expres;
=  nabycie 80% udziatow w spotce Operator Klastra Energii Sp. z 0.0. (OKE), ktérego
celem jest wybudowanie odnawialnych Zrédet energii o tacznej mocy okoto 100
A MW,
v ' = otwarcie pierwszego w Polsce showroom AVIA Solar?,

= przejecie portfela projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 28 MW?,

= przystgpienie do projektu ,Zielona Energia” stworzonego z myslg o firmach,

71 1) ktére chcg dbaé o Srodowisko i promowac dziatania ekologiczne3,

= podpisanie “Porozumienia o wspoétpracy na rzecz rozwoju fotowoltaiki”

zainicjowanego przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska4,

= nawigzanie wspotpracy w ramach realizacji projektéw fotowoltaicznych Huawei
Polska i Unimot Energia i Gaz. Na mocy zawartego porozumienia AVIA Solar
zamierza wciggu dwodch najblizszych lat zrealizowaé projekty w oparciu
o rozwigzania fotowoltaiczne Huawei o mocy co najmniej 100 MW,

=  podpisanie porozumienia o wspdtpracy z NuScale Power oraz Grupa Getka
dotyczace roli UNIMOT jako konsultanta w obszarze SMR (small modular
reactor), a takze umowy z First Solar na dostawy paneli fotowoltaicznych?,

=  skoncentrowanie uwagi na klientach biznesowych planujacych instalacje
powyzej 50 kWp;

FOTOWOLTAIKA

! komunikat GK Unimot z dnia 17.02.2021 roku
2 Komunikat GK Unimot z dnia 26.02.2021 roku
3 Komunikat GK Unimot z dnia 13.09.2021 roku
4 Komunikat GK Unimot z dnia 16.12.2021 roku
5> Komunikat GK Unimot z dnia 24.09.2021 roku
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otwarcie nowego kanatu sprzedazy oleju napedowego zterminala firmy
Baltchem w Szczecinie,
rekordowy wolumen sprzedazy (wzrost o 17,6 %);

GAFZ FIEMIMNY

dostosowanie tancucha dostaw do wszystkich obowigzujacych regulacji w
zwigzku z rozszerzeniem przez Unie Europejska zakresu sankcji obowigzujacych
w relacjach handlowych z Biatorusig, obejmujgc nimi miedzy innymi import
towardw ropopochodnych (ON, benzyny, LPG),

rekordowy wolumen sprzedazy,

zwiekszenie skali biznesu obrotu gazem ziemnym poprzez wykorzystanie
kawern;

C}-“ O

EMERGIA ELEKTRYCZNA

'\’1< % ﬂ;ﬁ .'

sprzyjajace otoczenie prawne pozwalajagce odwaznie realizowaé wyznaczone
cele: tj. m.in. zatwierdzenie w marcu 2021 roku Polityki Energetycznej Polski
(PEP2040) nakazujacej zwiekszenie udziatu jednostek zeroemisyjnych i
zmniejszenie udziatu jednostek weglowych,

opublikowanie pakietu legislacyjnego Fit for 55, zmierzajgcego m.in. do
osiggniecia redukcji emisji gazéw cieplarnianych w UE o 55% (poprzednio 40%)
do 2030 roku w stosunku do roku 1990,

otwarcie witasnej fabryki paneli fotowoltaicznych w Sedziszowie,

TR

=
N8 /

gy i
RS

NOWE SPOLKI

Powotanie nowych spétek do prowadzenia rozwojowych projektéw inwestycyjnych
Jednostki Dominujace;j.

W dniu 8.10.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. zakupita ogot praw i
obowigzkéw w Spétce Tradea Sp. z 0.0. sp.k. w wysokosci 1 000 zt. Unimot S.A.
petni w tej Spoétce funkcje komandytariusza z prawem do 99,99 % zyskow tej
Spotki.

Dnia 20.10.2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszty trzy nowe spotki SPV, tj.:
UNIMOT Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Jednostka
Dominujaca posiada 100% udziatéw,

UNIMOT B1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Jednostka Dominujgca
posiada posrednio poprzez UNIMOT Investments Sp. z 0.0. 100% udziatow,
UNIMOT T1 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej Jednostka Dominujaca
posiada posrednio poprzez UNIMOT Investments Sp. z 0.0. 100% udziatéw.

PRODUKTY
ROPOPOCHODNE

wzmocnienie polityki sprzedazowej olejéw na dotychczas pozyskanych rynkach:
Chiny, Tajwan,

odbudowa wolumendw produktéw asfaltowych po okresie pandemii,

zawarcie przedwstepnej umowy nabycia 10% akcji Lotos Terminale obejmujaca
biznes niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji i sprzedazy asfaltow;
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2.1.4 WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Najwazniejszym wydarzeniem biznesowym po dniu bilansowym jest zawarcie przez Unimot Investments, spotke z Grupy
UNIMOT w dniu 12.02.2022 roku Przedwstepnej Umowy Nabycia 100% akcji spotki LOTOS Terminale S.A. Transakcja
odbywata sie w ramach realizacji srodkéw zaradczych narzuconych przez Komisje Europejskg w konsekwencji planowego
przejecia przez PKN ORLEN SA Grupy LOTOS SA. Zawarcie Umowy byto poprzedzone wielomiesiecznym procesem negocjacji
i due-dilligence przejmowanych aktywow. Strukture Transakcji przedstawiono na schemacie ponizej:

SUNIMOT

100%
1 Zaciggniecie dlugu na

=== - .
3Doc;elowe potaczenie «---- zap’rgte ceny i CAPEX i
«---- przejmowanych aktywow

z Targetem

2 Nabycie udziatow

Zorganizowana czesé
przedsiebiorstwa PKN Orlen

Lotos Terminale S.A.

Przejmowane Aktywa (5 terminali)

(4 terminale)

0% ~—_ 100%

Lotos

LOTOS SPV I

Infrastruktura S.A. (biznes asfaltowy)

100%

RCEkonergia Sp. z

0.0.

Przedmiotem transakgcji jest:
=  biznes niezaleznego operatora logistycznego obejmujacy 9 terminali paliwowych
= biznes sprzedazy i produkcji asfaltéw w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach

= dtugoletnie umowy regulujgce zasady wspotpracy w zakresie logistyki, zapatrzenia w surowce, korzystania z know-
how i znakéw towarowych

= spotki infrastrukturalne zapewniajgce wiasny dostep do medidw i ustug wsparcia

Ponizej mapa lokalizacji i opis przejmowanych terminali paliwowych
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1
.Grjaﬁsk
3%zczecin
.Gutkowo
.Rypin
.Poznaﬁ
.Boleslawiec :‘:;gllj‘:::ski
. Czechowice-
y Dziegice
A .Jas{o
@ LOKALIZACJA TERMINALI ILO
Terminale Pojemnosc¢ Terminale Pojemnos¢
Poznan 10 tys. m3 Gdansk 17,8 tys. m3
o ' 3tys. m3 Gutk
Piotrkéw Trybunalski utkowo 12,8 tys. m3
Y Rozbudowa do 11 tys. m3

Czechowice Dziedzice 199 tys. m3 Bolestawiec 10,6 tys. m3
Rypin 161ys. m3 Szczecin 9tys. m3

Szczecin ON w budowie 45 tys. m3
Jasto w strukturach Lotos Infrastruktura 90 tys. m3 Szczecin Jet w budowie 10 tys. m3

Obecnie 9 terminali o tacznej pojemnosci 350 tys. m3 z rozbudowa do 410 tys. m3

Transakcja zostanie sfinansowana w wiekszosci z kredytéw bankowych. Umowa kredytowa z konsorcjum trzech bankéw
zostata zawarta w dniu 12 stycznia 2022 r. Ostateczna cena za przejmowane aktywa zostanie oszacowana na dzier zamkniecia
transakcji. Umowa zawiera warunki kontynuacji kluczowych inwestycji w przejmowang infrastrukture i w rozbudowe
terminali, na co jest rowniez zabezpieczenie finansowe. Umowa zawiera réwniez mechanizm Earn-out, czyli dostosowania
ceny nabycia w zaleznosci od osigganych przysztych wynikéw przejmowanych bizneséw.

Aktualnie oczekuje sie na wydanie zgody na przeprowadzenie transakcji przez Komisje Europejska, po ktérej bedzie mogt
rozpoczac sie proces potaczenia PKN ORLEN z Grupg LOTOS. W wyniku proceséw potgczeniowych zostang przygotowane
aktywa do przejecia. Szacowany termin zamkniecia Transakcji to przetom Il i IV kwartatu 2022 roku

Po sfinalizowaniu transakcji Grupa UNIMOT stanie sie trzecim graczem na rynku magazynowania paliw oraz znaczacym
graczem na rynku sprzedazy asfaltéw modyfikowanych i drogowych. Przedmiotowa transakcja spowoduje uzupetnienie
faricucha wartosci i istotne zwiekszenia skali dziatalnosci GK UNIMOT.

Zainicjowana transakcja jest kolejnym etapem sukcesywnego rozwoju i umacniania Grupy Unimot na pozycji najwiekszego
niezaleznego operatora na rynku paliw w Polsce. W strategii biznesowej na lata 2018-2023 nakres$lono potrzebe
dywersyfikowania zrodet przychoddw. Przejmowane biznesy moga w przysztosci generowac ok. 50% wyniku EBITDA Grupy
UNIMOT, co moze przetozy¢ sie na dodatkowe 70 — 100 min PLN wyniku EBITDA.

Wiece] szczegdtéw dotyczacych zawartej Umowy udzielono w raporcie biezgcym nr 2/2022 opublikowanym w dniu
12.01.2022 roku.

Zarzad UNIMOT S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w Zawadzkiem poinformowat (Raport biezacy 1/2022), ze w dniu
04.01.2022 r. powziat informacje o odstgpieniu przez spotke zalezng Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. (,UEiG”) od porozumienia
zawartego w sprawie rozwigzania umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji w Naturalna Energia sp. z o0.0. (,NE”) oraz
zawartych uméw sprzedazy udziatéw oraz wierzytelnosci.
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W Swietle powyzszego, UEIG nie dokonata sprzedazy udziatow i wierzytelnosci na warunkach i ze skutkami opisanymi
szczegdtowo w raporcie biezgcym nr 39/2021 z dnia 17 grudnia 2021 r., ale umowa inwestycyjna zawarta dnia 14 grudnia
2020 r. (RB nr 35/2020) wcigz obowiazuje. Spotka zalezna od Emitenta bedzie kontynuowata rozmowy z zatozycielami NE
w sprawie sprzedazy projektow jako jednym ze sposobow komercjalizacji projektéw przyjetych na poczatku inwestycji.
Nie wyklucza sie tez innego sposobu komercjalizacji o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym 35/2020.

UNIMOT S.A. zajeta kolejny rok z rzedu | miejsce w prestizowym rankingu Gietdowa Spétka Roku 2021 r. w kategorii ,,Relacje
z inwestorami”.

Gietdowa Spotka Roku to ranking najlepszych spoétek notowanych na GPW
w Warszawie. W kategorii ,Relacje z inwestorami” oceniana jest jakos$¢ informacji
i komunikacji z rynkiem, w tym prowadzony dialog z inwestorami instytucjonalnymi
oraz indywidualnymi. Spdtka zdobyta |miejsce wtej kategorii réwniez
w ubiegtorocznej edycji rankingu. Unimot

Gietdowa Spdtka Roku to najstarszy ranking na rynku kapitatowym. Wyboru spétek | MIEJSCE
dokonuje 100 analitykow gietdowych, doradcow inwestycyjnych i zarzadzajacych,
reprezentujgcych domy ibiura maklerskie, fundusze emerytalne iinwestycyjne.
Eksperci oceniajg spotke w kazdej z pieciu kategorii w 7-punktowej skali. Wynik
koricowy jest Srednig uzyskanych ocen. Organizatorem rankingu Gietdowa Spétka
Roku jest Bonnier Business Polska Sp. z 0.0., wydawca gazety Puls Biznesu.

2.1.5 SYTUACJA NA WCHODZIE | JE) WPLYW NA GK UNIMOT

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na niepodlegtg Ukraine. Grupa Unimot na biezgco
monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spoteczno$é¢ miedzynarodowa, kroki polityczne
i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa posiada odpowiednie zapasy produktéw, a
zakontraktowane dostawy paliw realizowane sg bez wiekszych zaktocen.

Unimot nie importuje paliw ptynnych z Rosji droga lagdowa, a jedynie bezposrednio drogg morska. Import nie odbywa sie
przez terytorium Ukrainy ani Biatorusi (zgodnie z rozszerzonymi sankcjami natozonymi na Biatoru$ od 25 czerwca 2021 r.).
Ukraina od wielu lat jest natomiast importerem, a nie eksporterem paliw, wiec sytuacja na terytorium Ukrainy nie ma
bezposredniego wptywu na podaz paliwa na polskim rynku.

Efektem wojny w Ukrainie moze by¢ objecie szeroko rozumianych paliw sankcjami, co bedzie powodowa¢ zmiane kierunkéw
dostaw. Na dzien publikacji sprawozdania pochodzace z Rosji produkty energetyczne, importowane przez Unimot, nie zostaty
objete pakietem sankcji i zaden z kontrahentdw Grupy Unimot nie znalazt sie na liscie sankcyjne;j.

Caty czas bez zaktdcern odbywajg sie dostawy paliw drogg lgdowa z Niemiec (rafinerie Schwedt i Leuna). W celu zwiekszenia
bezpieczenstwa dostaw zostata podjeta decyzja zakupu dodatkowych ilosci paliw od dostawcdw z portu w Hamburgu.

Unimot posiada zdywersyfikowane Zrédta dostaw gazu LPG i sprowadza ten produkt zaréwno z kierunku wschodniego, jak i
zachodniego. Niezaleznie od tego Unimot poszukuje kolejnych alternatywnych Zrédet dostaw, by mdc maksymalnie
uniezalezni¢ sie od importu produktéw ze Wschodu.

Grupa Unimot przygotowana jest na rozne scenariusze na rynku paliw i dostosuje sie do wszystkich sankcji krajowych i
miedzynarodowych.
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2.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY
KAPITALtOWE)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

w tysigcach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 187 716 148 732
Aktywa obrotowe 1043 572 641 603
Zapasy 325215 166 695
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 513303 332671
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 79 092 116 063
Pozostate aktywa obrotowe 125 962 26174
AKTYWA RAZEM 1231 288 790 335
w tysigcach zfotych 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat wiasny 325 875 265 881
Zobowiazania 905 413 524 454
Zobowigzania dtugoterminowe 92 297 52 690
Zobowigzania krétkoterminowe 813 116 471764
PASYWA RAZEM 1231288 790 335

Znaczny wzrost aktywow trwatych wynika w gtéwnej mierze z poczynionych inwestycji zwigzanych m.in. uruchomianiem
kolejnych stacji AVIA, zakupem specjalistycznych srodkéw transportu do przewozu paliw oraz zakup gruntu, budynkow i
urzadzen, dodatkowo nastgpit wzrost prawa do uzytkowania aktywéw o 15,6 min zt (odzwierciedlenie w bilansie coraz
wiekszej ilosci dzierzawionych stacji paliw zgodnie z MSSF 16 leasing), wzrost pozostatych naleznosci dtugoterminowych o
20,6 min zt, oraz wzrost aktywodw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 3,9 min zt.

Poziom zapasow uwzglednia stan zapasow operacyjnych oraz wartos¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego
w wysokos$ci 241,5 min zt na 31 grudnia 2021 r. wobec 132,9 min zt na 31 grudnia 2020 r. Dodatkowo na wzrost zapaséw
i naleznosci handlowych wptynety wyzsze ceny produktéw, co przy wzroscie wolumendw w odniesieniu do roku 2020,
proporcjonalnie wygenerowato wzrost majgtku obrotowego. Na wartosé pozostatych aktywow obrotowych sktadajg sie m.in.:
pozostate aktywa finansowe, pochodne instrumenty finansowe i naleznosci z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg m.in.: zobowigzania wobec dostawcéw towardw i ustug, zobowigzania wobec
budzetu, pochodne instrumenty finansowe oraz uwzgledniaja kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego.
Ogodlna warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych w odniesieniu do roku 2020 wzrosta w okresie sprawozdawczym o 72%.
Wozrost zobowigzan krétkoterminowych jest nierozerwalnie zwigzany ze wzrostem sprzedazy (przychody w roku 2021 byty o
70% wyzsze niz w roku 2020) oraz cenami nabycia towardw i ustug.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tysigcach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 8193 013 4819488
Amanasuoch domyoracyeh abratu pawer 14203 (49 492)
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (7 840977) (4520473)

Zysk brutto ze sprzedaiy 366 239 249 521
Pozostate przychody operacyjne 2262 3049
Koszty sprzedazy (211 734) (162 899)
Koszty ogdlnego zarzadu (48 901) (30678)
Pozostate zyski/(straty) netto 18 21
Pozostate koszty operacyjne (3474) (9 759)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 104 410 49 255
Przychody finansowe 695 903
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1
Koszty finansowe (8 752) (6 426)
Koszty finansowe netto (8 057) (5523)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 96 353 43732
Podatek dochodowy (20 392) (8997)
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 75 961 34735

W 2021 roku GK Unimot osiggneta przychody ze sprzedazy o 72% wyzsze niz w 2020 roku. Tak wysoki wzrost przychodéw
wynika gtéwnie z wzrostu cen surowcow, ale réwniez wzrostu wolumendw sprzedazy, zwtaszcza w segmencie paliw i gazu
ziemnego. GK Unimot wypracowata w 2021 roku skonsolidowany zysk netto w kwocie prawie 76,0 min, wynik ten jest 0 119
% wyzszy niz w roku poprzednim.

Poziom wynikéw ksiegowych wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapasow paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw
energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztow i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi i gazowymi
oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. taczny pozytywny wptyw tych czynnikdw na wyniki
ksiegowe wynidst 45,8 min zt. Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

w tysigcach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
Amortyzacja (12 685) (9 025)
Zuzycie materiatow i energii (12 542) (6 203)
Ustugi obce (192 412) (142 514)
Podatki i optaty (4 819) (2481)
Wynagrodzenia (26 533) (20 475)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (3 564) (2772)
Pozostate koszty rodzajowe (18 447) (8 968)

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (271 002) (192 438)

W 2021 r. koszty rodzajowe w odniesieniu do analogicznego okresu wzrosty o ponad 40%. Tak wysoki wzrost jest scisle
powigzany z ogdlnym wzrostem wolumendw, kwotowo najwyrazniej wzrosty koszty ustug obcych, wynagrodzen i pozostatych
kosztéw rodzajowych. Ustugi obce obejmujg w znacznej mierze koszty bezposrednie $cisle zwigzane z wolumenami, na ktére
sktadajg sie ustugi logistyczne, transport kolejowy, ustugi dzierzawy. Wzrost wynagrodzen jest $cisle powigzany ze wzrostem
zatrudnienia i ogélnym wzrostem ptac.

WYNIKI
. 01.01.2021 - 01.01.2020 -
w tysiqcach zfotych 31.12.2021 31.12.2020
EBIT * 103 734 49 255
EBITDA ** 116 419 58 293
WYNIK BRUTTO 96 353 43 732
WYNIK NETTO 75 961 34735

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2021 r. Grupa zanotowata wynik EBIT w wysokos$ci 103,7 min zt w poréwnaniu do wyniku 49,3 min zt w 2020 r. (wzrost

0110,6% r/r). W zakresie wyniku EBITDA w 2021 r. Grupa zanotowata wzrost o 100% do poziomu 116,4 min zt w poréwnaniu

do 58,3 min zt w roku 2020.

Taki poziom wynikéw ksiegowych wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych
produktéw energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztéw i przychoddéw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi
i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. taczny pozytywny wptyw tych
czynnikéw na wyniki ksiegowe wynidst 45,8 min zt. Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.
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| I
WYNIKI skorygowane
. 01.01.2021 - 01.01.2020 -
w tysiqcach zfotych 31.12.2021 31.12.2020
EBITDA skorygowana 70 596 87 195
WYNIK NETTO skorygowany 30138 63 637

Wyniki w 2021 r. zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:
Wptyw wyceny zapasow paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw energetycznych: -22 795 tys. zt,
= Przesuniecia w czasie w zakresie kosztdw i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi: -6 628 tys. zt,

=  QOdpisy na wartosc¢ inwestycji (wartos¢ udziatdéw oraz pozyczek i naleznosci do spotek Avia Ukraina i Green Electricity) na
faczng kwote: + 5100 tys. zt.

=  Wptyw wycen zamknietych transakcji terminowych w sp6tce TRADEA ujety w wyniku 2021 roku, ktérego efekt kasowy
zostanie zrealizowany w roku 2022 w wysokosci: -21 500 tys. zt

= Wymienione powyzej zdarzenia o tgcznym pozytywnym wptywie na wyniki ksiegowe w 2021 r. w wysokosci - 45 823 tys.
zt zostaty szerzej opisane w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Dane dotyczace wartosci skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych okresach przedstawione sg na str. 1 niniejszego raportu na
wykresie p.t. ,EBITDA skorygowana”.

Za rok 2021 r. Grupa zanotowata wynik EBIT w wysokosci 103 734 tys. zt w poréwnaniu do wyniku 49 255 tys. zt w 2020 roku
W zakresie wartosci EBITDA w 2021 r. GK zanotowata wynik 116 419 tys. zt w poréwnaniu do wyniku 58 293 tys. zt w 2020
roku.

2.3 ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w Srednim okresie czasu, to jest po
uptynnieniu posiadanych zapaséw, krétkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych
i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$¢ Grupy do spfaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krotkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywoéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotowka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos$é Grupy do natychmiastowej spfaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w krotkim okresie
czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ 31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,3 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,9 1,0
Wskaznik ptynnosci gotéwka 0,1 0,2

Wskazniki ptynnosci finansowej osiggniete na koniec 2021 r. wykazujg nieznacznie nizsze poziomy w odniesieniu do roku
poprzedniego. Uzyskane wskazniki w ocenie Zarzadu pozostajg na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie w
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zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitéw kupieckich oraz dtugofalowa wspodtpraca z

instytucjami finansujacymi, pozwalajg utrzymywac wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajgcg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci

sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos$¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$é prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcg w spodtce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Grupy kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;.

Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes¢
przychoddéw pozostajgcg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowej
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnos¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej
lub wptywu zdarzer nadzwyczajnych.

Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychoddw Grupy stanowiacy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkéw.

ROE - Rentownosc¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywno$¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza
on procentowy udziat srodkéw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére moga zosta¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Grupe Srodkéw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

ROA - Rentownos¢ aktywow ogoétem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2021 2020
ROE 23,3% 13,1%
ROA 6,2 % 4,4%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 4,5% 5,2%
RENTOWNOSC EBIT 1,3% 1,0%
RENTOWNOSC EBITDA 1,0% 1,2%
RENTOWNOSC NETTO 0,9% 0,7%

W 2021 roku GK Unimot uzyskata rentownos¢ kapitatu w wysokosci 23,3% i wskaznik ten byt wyzszy o0 10,2% od ROE w roku
2020. Wozrost poziomu tego wskaznika w czasie, oraz jego wysoko$¢ pokazujg, ze GK $wietnie radzi sobie
wykorzystaniem kapitatu wtasnego. Rdwniez rentownosé netto wzrosta r/r 0 0,2%.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI skorygowane 2021 2020
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY skorygowana 3,9% 5,8%
RENTOWNOSC NETTO skorygowana 0,4% 1,3%

Wyniki w 2021 r. zostaty skorygowane o wptyw wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéow
energetycznych i przesuniecia w czasie w zakresie kosztéw i przychoddéw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi a takze

0 odpis na wartos¢ inwestycji (wartos¢ udziatdéw oraz pozyczek i naleznosci do spotki stowarzyszonej Green Electricity).

Wymienione powyzej zdarzenia o tgcznym wptywie na wyniki w 2021 r. w wysokosci +45 823tys. zt zostaty szerzej opisane w

pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Grupe faktur. W ogélnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. W ogdélnym przypadku nalezy dazy¢é do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres czasu w dniach, przez ktory Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2021 2020
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 23 25
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 17 20
Rotacji zapasow (w dniach) 14 13
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 4 3

Wskaznik rotacji zapaséw wydtuzyt sie o 1 dzien w poréwnaniu z rokiem 2020. Wskaznik rotacji zapasow skorygowany o
wartos$¢ zapasu obowigzkowego wydtuzyt sie o 1 dni na koniec 2021 r. w odniesieniu do roku 2020., natomiast wskaznik
rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych zmienit sie odpowiednio 0 2i 3 dni.

Cykl srodkéw pienieznych = cykl od gotéwki do gotowki:
Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash =14 dni + 23 dni—17 dni = 20 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl sSrodkéow pienieznych wynosi:
Cash to Cash =10 dni + 23 dni—17 dni =10 dni
Cykl srodkow pienieznych na koniec 2021 r. wzrést 18 do 20 dni, tj. o 2 dni w poréwnaniu do konca roku ubiegtego.

Cykl srodkéw pienieznych skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2021 r. wzrdst z 8 do 10 dni tj. o 2 dni
wiecej w poréwnaniu do korica roku ubiegtego.
Ocena zadtuzenia

Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywoéw: relacja sumy wartosci kapitatéw witasnych do sumy aktywoéw ogétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik zadtuzenia ogétem 73,5% 66,4%
Wskaznik pokrycia aktywow 26,5% 33,6%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 173,6% 178,8%
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 65,5% 56,2%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2021 r. pozostajg na podobnym poziomie jak na koniec 2020 r. co oznacza, ze nie zmienity sie
istotnie zrédta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupy.

Pozytywna ocena wymienionych wskaznikéw jest podstawa do pozytywnej oceny zdolnosci Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i Swiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.
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2.4 GROWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ W 2021 R. ORAZ KSZTAtTUJACE JEJ WYNIKI FINANSOWE

2.4.1 OLEJ NAPEDOWY Z BIOPALIWAMI

W 2021 r. Grupa kontynuowata sprzedaz oleju napedowego, benzyny oraz biopaliw.

01.01.2021- 01.01.2020-

w tysigcach ztotych 31.12.2021 31.12.2020 zZmiana %
Wolumen sprzedazy [m3] 1583 850 1347350 17,6%
Przychody ogétem 6 436 642 3845935 67,4%
EBITDA 112 686 63 757 76,7%
EBITDA skorygowana 83 225 84 643 -1,7%
Zysk/(strata) za okres 102 135 53230 91,9%
Zysk/(strata) za okres skorygowany 72 674 74 116 -1,9%

W 2021 r. Grupa sprzedata ponad 1 583 tys. m3 paliw ciektych i biopaliw, co stanowi wzrost 0 17,6 % w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wraz ze wzrostem wolumendéw odnotowano znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowanego min.
znacznym wzrostem cen paliw. (wzrost o 67%r/r).

Wyniki w 2021 r. zostaty skorygowane o wptyw wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktow
energetycznych i przesuniecia w czasie w zakresie kosztoéw i przychodéw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi
o tgcznym pozytywnym wptywie na wyniki ksiegowe w wysokosci 29 461 tys.

Wypracowana EBITDA w 2021 r. wyniosta 112,7 min zt (wzrost o 77% r/r), a EBITDA skorygowana 83,2 min zt (spadek 0 1,7%
r/r). Zysk netto za 2021 r. wynidst 102,1 mlin zt (wzrost 0 91,9% r/r), a zysk netto skorygowany 72,7 min zt (nieznaczny spadek
-1,9% r/r).

Gtéwny wptyw na skonsolidowang EBITDA skorygowang w 2021 r. (nieznacznie nizszg r/r) miaty wptyw ponizsze czynniki:

= Sprzyjajace otoczenie zewnetrzne w pierwszej potowie roku (zadowalajace poziomy premii lgdowej oraz
utrzymujacy sie wysoki popyt na olej napedowy) i trudne w drugiej potowie roku, szczegélnie w listopadzie i grudniu
(spadek premii lgdowe;j i dalszy wzrost cen)

=  Wyizsze r/r wolumeny sprzedazy oleju napedowego oraz benzyn, m.in. w wyniku intensyfikacji sprzedazy w
potnocno-zachodniej czesci Polski, a takze wyzszej sprzedazy paliw do sieci detalicznej AVIA (rosnacy udziat sieci w
sprzedazy hurtowej)

. Nieznacznie nizsze r/r wolumeny sprzedazy biopaliw w wyniku wyraznie ograniczonego popytu na rynku

=  Wyzsze r/r marze na oleju napedowym przez wieksza czes¢ roku, nizsze r/r w listopadzie i grudniu (poziomy marz
zwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowa)

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda miec gtdwnie ponizsze czynniki:

= Wysokosc¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju
napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos$¢ premii lagdowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej,
badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku
z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkdéw NCW,

= Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, duza dynamika
spadkéw — pozytywnie,

= Struktura rynku (contango/backwardation),

= Sytuacja rynkowa i konkurencyjna po przejeciu spétki Lotos przez PKN Orlen,

= Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéra uzalezniona jest od
poziomu cen paliw na rynkach oraz przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych.

= Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, szczegdlnie w kontekscie wojny w Ukrainie.
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2.4.2 GAZLPG

W 2021 r. Grupa kontynuowata obrét gazem LPG, koncentrujac sie gtdéwnie na sprzedazy hurtowej.

w tysigcach zfotych LIS e 01.01.2020- zmiana %
31.12.2021 31.12.2020

Wolumen sprzedazy [T] 221 445 185271 19,5%

Przychody ogétem 645 338 342 960 88,2%

EBITDA 16 863 7 265 132,1%

Zysk/(strata) netto za okres 16 033 6 454 148,4%

W 2021 r. mieli$my do czynienia z wcigz wymagajgcym otoczeniem zewnetrznym — przede wszystkim utrudniony byt dostep
do produktu oraz pojawiaty sie znaczgce utrudnienia logistyczne na Wschodzie, przede wszystkim w wyniku wprowadzonych
sankcji na Biatorus. Mimo to udato sie wypracowac wyzsze r/r wolumeny, przychody i EBITDA. 2021 r. byt dla segmentu LPG
rekordowy.

W 2021 r. Grupa osiggneta o0 19,5 % wyzsze wolumeny, ktére wyniosty 221,4 tys. ton.

Wypracowana w 2021 r. EBITDA wyniosta 16,9 min zt (wzrost 0 132,1 % r/r). Zysk netto za 2021 r. wynidst 16 mln zt (wzrost o
148,4%/r).

Na zdecydowanie wyzsze r/r wyniki 2021 r. w tym segmencie wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

=  Wyisze r/r oraz wyzsze od zatozerh wolumeny — intensyfikacja importu i wykorzystanie alternatywnych kierunkéw
zachodnich (m.in. Szwecja i Holandia)

= Woyisza r/r oraz wyisze od zatozerh marze na sprzedazy — efektywne wykorzystanie szans rynkowych (dobre wyczucie
zachowan rynku i nadarzajacych sie okazji dzieki sprawnosci i elastycznosci biznesu)

W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedzie miata sytuacja popytowo-
podazowa na rynku zwigzana z wojng w Ukrainie.

2.4.3 PALIWA GAZOWE

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury
(sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), obcej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z zagranica.

w tysigcach zfotych 01.01.2021- 01.01.2020- zmiana %
31.12.2021 31.12.2020

Wolumen sprzedazy [GWh] 2 507 774,4 223,7%

Przychody ogdétem 552 622 71777 669,9%

EBITDA 2282 11986 -425%

Zysk/(strata) netto za okres -2977 9637 -69,1%

W 2021 r. Grupa sprzedata 2 507 GWh gazu ziemnego, czyli prawie o 224% wiecej niz w roku poprzednim. Wypracowana
EBITDA w 2021 r. spadta do 2,3 min zt, a wynik netto za 2021 rok to strata w kwocie (-) 3,0 min zt.

Na wyraznie nizsze r/r wyniki 2021 r. w tym segmencie wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

=  Dynamiczny wzrost cen gazu ziemnego przez caty rok: ograniczanie dziatalnosci na rynku hurtowym — duzy wzrost
wartosci depozytéw oraz nizszy popyt wsrdd klientdéw majacych rézne zrédta zaopatrzenia w energie, a takze
niemoznos$¢ biezacego dostosowania cen sprzedazy (taryf) do szybko rosngcych cen gazu

=  Wyttoczenie gazu przed zaktadanym terminem i niekorzystny wptywem zawieranych w zwigzku z tym transakcji

=  Niskie spready lato-zima w trakcie 2Q 2021, ktére zmniejszytly marze realizowang przez Spétke z transakcji z
wykorzystaniem magazynéw gazu ziemnego.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mie¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w spotkach
Unimot System i Blue LNG, pozyskiwanie nowych odbiorcéw oraz poziom sprzedazy hurtowej.
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2.4.4 ENERGIA ELEKTRYCZNA

Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej jako elementu realizowania strategii tworzenia
multienergetycznej oferty sprzedazy. Segment ten obejmuje hurtowy handel energig za posrednictwem platform gietdowych
i brokerskich spotki Tradea Sp. z 0.0. (Tradea jest posrednikiem i nie dostarcza energii elektrycznej do klienta koricowego)
oraz sprzedaz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientow korncowych z wykorzystaniem obcej infrastruktury.

w tysigcach zfotych 01.01.2021- 01.01.2020- zmiana %
31.12.2021 31.12.2020

Wolumen sprzedazy [GWh] 3145 2573,2 22,2%

Przychody ogétem 222971 120 127 85,6%

EBITDA 13 950 5236 166,4%

Zysk/(strata) netto za okres 16 244 4587 254,1%

Segment odnotowat wzrost wolumendw sprzedazy z 2 573,2 GWh w 2020 r. do 3 145 GWh w 2021 r. (spadek o0 22,2% r/r).
Przychody i koszty z hurtowego handlu energia za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich w spétce Tradea zgodnie
z obowigzujgcym MSSF 15 zaliczane sg wynikowo do zysku brutto ze sprzedazy.

Segment wypracowat w 2021 r. zysk netto w wysokosci 16,2 min zt (wzrost o 254 % r/r/) oraz EBITDA w wysokosci 13,9 min
zt (wzrost 0 166% r/r).

Na wynik 2021 r. w tym segmencie wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

=  Dynamiczny wzrost cen energii elektrycznej przez caty rok — negatywny wptyw zaréwno na hurtowy handel energii
za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (zwiekszenie kosztéw bilansowania), jak i na sprzedaz do
klientow koricowych

=  Ujemny wynik spétki Tradea w zwigzku ze spadkiem ptynnosci i z planami zniesienia obligacyjnego handlu
gietdowego, a takze niekorzystnym wptywem rozliczen dtugoterminowych kontraktéw

=  Niekorzystny wptyw rozliczen dtugoterminowych kontraktow w spétce Tradea

=  Dodatkowa EBITDA w wyniku przyspieszonej realizacji zyskow z portfela klientéw energetyczno-gazowych —
sprzedaz czesci portfela klientow przez UNIMOT Energia i Gaz

=  Wykorzystanie sprzyjajgcego otoczenia zewnetrznego Tradea sp. z 0.0. (m.in. dynamiczne zmian cen kontraktow
terminowych w IV kwartale 2021 r.) w dziatalnosci tradingowej tej spofki.

w tysigcach ztotych 01.01.2022 31.12.2024
Szacowana marza w okresie 01.01.2021 - 31.12.2024 4540
Szacowana marza w okresie 01.01.2025 - 31.12.2030 1134
Uzyskana zaptata 3972

Koszty pozyskania uméw 1283

Zysk na sprzedazy portfela 2690

W dniu 23 lutego 2021 r. Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. zawarfa przedwstepng umowe odptatnego przeniesienia praw
i obowigzkéw zwigzanych z segmentem sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego z firmg Energia Polska Sp. z 0.0.

Rozliczenie pomiedzy stronami Umowy zostanie przeprowadzone w oparciu o poziom marzy generowanej z poszczegélnych
umoéw z klientami w poszczegdlnych latach. Umowa przewiduje przenoszenie praw i obowigzkdw z uméw w transzach,
uzaleznionych od wypetnienia formalnosci, w tym od uzyskanych od klientéw petnomocnictw.

Spoétka Unimot Energia i Gaz mimo sprzedazy, bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ operacyjng tego segmentu poprzez dalszy
rozwoj organiczny w nowym modelu sprzedazy. Kontynuowane bedzie pozyskiwanie kolejnych klientéw i podpisywanie
uméw generujacych marze na kolejne lata.
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2.4.5 FOTOWOLTAIKA

Przychody segmentu obejmujg sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar na rynku polskim. Segment zostat
uruchomiony pod koniec li kwartatu 2020 r.

w tysigcach ztotych 01.01.2021- 01.01.2020- zmiana %
31.12.2021 31.12.2020

Wolumen sprzedazy [KWp] 4249 1391 205,5%

Przychody ogétem 14 756 5018 194,1%

EBITDA (8743) (1967) 344,5%

Zysk/(strata) netto za okres (7 998) (2 099) 281,0%

W 2021 r. zamontowano instalacje fotowoltaiczne o mocy 2 249 KWp. Pozwolito to osiggnaé przychody w wysokosci 14,8 min
zt. EBITDA uksztattowata sie na poziomie -8,7 min zt, a wynik netto -8,0min zt.

Negatywny wynik segmentu w 2021 r. zwigzany byt przede wszystkim z:

=  Ponoszeniem kosztéw zwigzanymi z rozwojem oraz inwestycjami w nowe kanaty, projekty i produkty oraz kosztami
zwigzanymi z reorganizacjg i restrukturyzacjg segmentu w celu ograniczenia kosztow statych.

= Rezerwg na roznice inwentaryzacyjne po przeniesieniu zapasow paneli fotowoltaicznych oraz jednorazowym
ujeciem kosztéw marketingu.

DZIAtALNOSC POZOSTALA
2.4.6 STACJE PALIW

Przychody segmentu obejmuja przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wtasnych Emitenta oraz optaty inwestycyjne, state i
inne optaty uzyskiwane od franczyzowych stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo statg optate za kazdy sprzedany litr paliwa
na stacjach franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON+BIO — hurtowa sprzedaz paliw).

w tysigcach zfotych 01.01.2021- 01.01.2020- zmiana %
31.12.2021 31.12.2020

Wolumen sprzedazy [ty$ litréw] 179 834 107 387 67,6%

Przychody ogétem 214 235 69 855 206,7%

EBITDA 953 (2925) -132,6%

Zysk/(strata) netto za okres (4 628) (4 286) 8,0%

W 2021 r. na wszystkich stacjach AVIA w Polsce sprzedanych zostato 180 min litréw paliw, co stanowi wzrost o 67,6 %
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost wolumendéw wynikat z wiekszej liczby stacji w sieci AVIA oraz wzrostu Sredniej
sprzedazy na stacje.

Przychody w tym segmencie wzrosty o 206,7 % r/r i w 2021 r. wyniosty 214,2 min zt. EBITDA uksztattowata sie na poziomie
0,1 min zt, a wynik netto -4,6 min zt.

Negatywny wynik segmentu spowodowany byt przede wszystkim przez wyisze niz w roku ubiegtym koszty zwigzane
z rozwojem sieci.
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2.4.7 INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

Segment obejmuje sprzedaz produktow asfaltowych, olejéw silnikowych i smaréw pod markg AVIA.

01.01.2021- 01.01.2020-

w tysigcach zfotych 31.12.2021 31.12.2020 zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] 56 677 48 824 16,1%
Przychody ogétem 105 153 309 641 -194,0%
EBITDA (1216) (666) -82,6%
Zysk/(strata) netto za okres (1359) (1197) 13,5%

tacznie w catym 2021 r. w ramach segmentu sprzedano 56,7 tys. ton produktow. Przychody wyniosty w 2021 r. 105,1 min zt.
Wynik za okres -1,36 min zt a EBITDA -1,22 min zt. Znaczna rdéznica na przychodach wynika z braku sprzedazy w 2021 roku
ropy naftowej.

Nizszy r/r wynik w tym segmencie w 2021 r. wynikat przede wszystkim z:

= W biznesie olejéw: z trudnego rynku zwigzanego z powrotem epidemii COVID-19, wzrostem cen frachtéw oraz
kleskami zywiotowymi, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé

= Biznes asfaltowy: z agresywnej polityki cenowej gtéwnych dostawcédw oraz wyzwaniami zwigzanymi z podaza
produktéw

2.5 SZACUNEK WPLYWU EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC | SYTUACIE FINANSOWA
GRUPY KAPITALtOWE]J

W 2021 r. na sytuacje spoteczno-gospodarczg kraju nadal oddziatywata pandemia COVID-19. Czasowe obostrzenia w zyciu
spoteczno-gospodarczym (najwieksze w pierwszych miesigcach roku) przewaznie byty mniej restrykcyjne niz wiosng 2020 r.,
kiedy wprowadzono stan epidemii w kraju. W podstawowych obszarach dziatalnosci gospodarczej w 2021 r. uzyskano lepsze
wyniki niz w poprzednim roku. Nieco poprawita sie sytuacja na rynku pracy: w koricu 2021 r. wieksza niz rok wczesniej byta
liczba pracujacych w gospodarce narodowej, zas mniejsza — stopa bezrobocia rejestrowanego. W ciggu roku obserwowano
stopniowe nasilenie zjawisk inflacyjnych — w grudniu 2021 r. wzrost w skali roku cen zaréwno konsumpcyjnych, jak
i producentéw byt najwyzszy od wielu lat®.

Po zapasci na rynku spowodowanej znaczng redukcjg zapotrzebowania poprzez globalng sytuacje pandemiczng nastapito
wyrazne odbicie. Ztozyto sie na to wiele czynnikdéw.

Po pierwsze powracajacy z zawieszenia przemyst nadspodziewanie szybko zwiekszyt zuzycie do stopnia, ktérego strona
podazowa po przejsciu w tryb chwilowego uspienia nie byta w stanie zbilansowac.

Towary i ustugi zwigzane z transportem w 2021 r. podrozaty w skali roku o 14,4% (w 2020 r. notowano spadek ich cen 0 5,6%).
Duzo wiecej niz w poprzednim roku ptacono za paliwa do prywatnych srodkéw transportu — przecietnie o 22,1% (wobec
spadku w 2020 r. o0 10,4%), w tym gaz ciekty byt drozszy o 29,5%, benzyna — 0 22,2%, a olej napedowy — 0 19,8%. Wzrosty
takze ceny samochoddw osobowych oraz optaty za ustugi transportowe — po 1,6%’.

W ocenie Zarzagdu GK Unimot wptyw pandemii COVID-19 w 2021 roku, na ptaszczyznie prowadzonych bizneséw byt znikomy.
Z pewnoscig wptyw na ponowny rozkwit gospodarki i pozytywna reakcje rynku miato opracowanie i wprowadzenie do obrotu
szczepionek przeciw wirusowi SARS-CoV-2, co prawda sytuacja w kraju i na $wiecie caty czas jest zmienna i niebezpieczna
w zwigzku z pojawiajgcymi sie nowymi wariantami koronawirusa SARS-CoV-2 (Delta, Omikron), niemniej jednak
w gospodarce nastgpito wyrazne odbicie.

W oparciu o obecnie dostepne informacje zwigzane z przebiegiem epidemii COVID-19, Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi
zagrozenia w kontynuacji dostaw klientom podstawowych produktéw tj. oleju napedowego, biopaliw, LPG, gazu ziemnego,

6 GUS, Styczeri 2022- Sytuacja spoteczno gospodarcza w kraju w 2021 roku- socio-economic situation of the country in 2021 str. 7

7 GUS, Styczen 2022- Sytuacja spoteczno gospodarcza w kraju w 2021 roku- socio-economic situation of the country in 2021 str. 46
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energii elektrycznej i pozostatych produktéw ropopochodnych. Dostep do paliw, obok zywnosci i lekarstw, wydaje sie mie¢
kluczowe znaczenie dla wtadz panstwowych i spoteczenstwa. Grupa jest czofowym importerem zaréwno oleju napedowego,
jak i LPG oraz asfaltow i jest przygotowana do dalszej dziatalnosci w tych segmentach. Na chwile obecng, z uwagi na
dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, Zarzad Jednostki Dominujacej nie jest w stanie w sposdb precyzyjny okresli¢
ostatecznego wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej UNIMOT. Zakres wptywu
uzalezniony bedzie, przede wszystkim, od czasu trwania epidemii oraz stopnia jej intensywnosci, co bezposrednio wptywac
bedzie na ograniczenia handlowe i zmiany popytowo-podazowe, co z kolei jest kluczowe dla dziatalnosci spétek handlowych.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie widzi podstaw do zmiany prognozy Skonsolidowanej EBITDA Skorygowana na 2021 r.
wynoszacej 75,3 min zt.

2.6 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ

W ocenie Grupy jednym z najistotniejszych czynnikdw, jaki moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ w przysztosci, jest dostepnos¢
surowcéw i kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania dalszego wzrostu realizowanych obrotéw, a takze
sfinansowanie zakupu zapasu obowigzkowego w kolejnych okresach. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie konfliktu
zbrojnego Rosja- Ukraina. Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania jest uzalezniona od poziomu cen
paliw na rynkach (dotyczy szczegdlnie cen oleju napedowego). Istotne bedzie rowniez przedtuzenie posiadanych kredytéw
obrotowych oraz wygospodarowanie wolnych srodkéw w wysokosci umozliwiajacej sptate pozyczek od podmiotéw
powigzanych, albo w optymalnym scenariuszu przedtuzenie terminu zwrotu tych pozyczek.

Inne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej:

= Poziom stép procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrdodet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktorych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych. Po
kilku latach utrzymywania sie relatywnie niskich stép procentowych, w drugim kwartale 2021 roku stopy procentowe
zaczety systematycznie wzrastaé, co negatywnie wptywa koszty obstugi zadtuzenia. Niestety wysoka inflacja w kraju i na
Swiecie bedzie miata wptyw na dalsze wzrosty stop procentowych.

=  Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i na eksport, natomiast zakupy paliw
dokonywane sg w wiekszosci na rynkach zagranicznych i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami,
w ktorych realizowane sg transakcje eksportowe sg EUR i USD. W przypadku nabycia walutami ptatnosci s3 USD, EUR
i PLN. Wptyw kurséw walutowych na dziatalnos$é Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty zabezpieczajgce.

= Koszty wynajmu zbiornikéw w bazach paliwowych — w kilku poprzednich latach byty na stabilnym poziomie, Grupa nie
przewiduje réwniez istotnych zmian tych kosztéw w przysztosci. Dalszy wzrost wolumenéw sprzedazy paliw spowoduje
jednak wzrost kosztodw ogdtem. Stawki podatkdw i optat oraz innych regulacji administracyjnych dotyczacych rynku paliw
— ich podwyziszenie moze ograniczy¢ popyt ze strony klientdw, a przez to wptynaé na wzrost konkurencji
i obnizenie przychoddw lub marz Grupy.

= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdZniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowaé spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. Zmiany cen surowcow energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi
czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg wzajemne powigzania surowcow ze sobg, poniewaz np. zmiany cen
gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od cen ropy naftowej. Nastepnie wymieni¢ nalezy wptyw wartosci kurséw
walutowych, w ktérych te surowce sg denominowane na rynkach. Kurs walutowy decyduje o poziomie kosztéw zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnia grupa obejmuje szereg czynnikéw
geopolitycznych takich, jak konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu
surowcowyms,

8 Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw
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= Wysokos¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju
napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos¢ premii lgdowej wynika z
poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysoko$é
premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez Emitenta marzy handlowej pomniejszonej
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty
realizacji obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki niektorych jednostek dotycza sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkdw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywaé na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest
Swiadoma wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw
dodatkowych kosztow zwigzanych z optatami od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u
w prowadzone] dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy,
naktadajacy obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towaréw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajacy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomocg systeméw satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie
Grupy ograniczyty w znaczacy sposéb szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie roku 2022 r. Grupa zaktada
utrzymanie sie obecnej sytuacji.

= Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego — na dziatalno$¢ Grupy wptywa koniecznos$¢ realizacji w danym roku
minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne, zgodnie ze wspdtczynnikami —
Narodowym Celem Wskaznikowym oraz od 2020 r. Narodowym Celem Redukcyjnym. Nowelizacja z 2016 r. wprowadzita
do ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych obowigzek realizacji Narodowego Celu WskaZznikowego w co
najmniej 50 proc. (liczonych wedtug wartosci opatowej) za pomoca biokomponentdw zawartych w paliwach ciektych.
Powoduje to koniecznos$¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej w celu realizacji wymaganego
blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Czynnosci te ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw z
ktorych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania paliwa, wptywajg na uzyskiwang marze
handlowa co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy. Dodatkowo od 2020 r. Emitent podobnie jak wszyscy importerzy i
producenci paliw obowigzany jest do realizacji nowego obowigzku Narodowego Celu Redukcyjnego, ktory polega na
obowigzku obnizenia sredniej emisyjnosci CO2 wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce
oznacza to celowos¢ stosowania biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktéw z importerami nizej
emisyjnych paliw (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy
wydobyciu surowcédw energetycznych, co rowniez ma wptyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

2.7 KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ

= Olej Napedowy - Grupa przewiduje dalszy rozwdj organiczny w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego,
w oparciu o poszczegdlne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wtasnej platformy zakupowej e-Zaméwienia dla klientow
hurtowych a takze wtasnego zespotu pracownikéw handlowych. Czynnikami sprzyjajgcymi sa m.in. niewystarczajaca
krajowa produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji, wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy
i pakiet transportowy ograniczajacy szarg strefe w handlu paliwami, wykorzystanie wtasnych, stabilnych zrédet
zaopatrzenia i kompetencji w zakresie handlowym, jak réwniez umiejetnosci zastosowania narzedzi finansowych
i hedgingowych.

. Budowa sieci stacji AVIA w Polsce - W roku 2021 przytgczono w Polsce kolejnych 25 stacji paliw AVIA zarzgdzanych
przez grupe Unimot. Na koniec 2021 r. sie¢ AVIA liczyta 85 stacji w tym 63 franczyzowych i 22 prowadzone bezposrednio
przez spotke. Jednoczesnie udato sie nam zamknaé rok 2021 z podpisanymi dodatkowo 15 umowami dla przysztych
stacji Avia do wdrozenia w roku 2022, co dato liczbe 100 podpisanych uméw facznie. Grupa prowadzi negocjacje i
rozmowy w kilkunastu kolejnych lokalizacjach na terenie Polski i podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 r.

= Budowa sieci stacji AVIA w Ukrainie - Plany rozwoju sieci AVIA w Ukrainie to 30 stacji do korica 2021 roku, z uwagi na
trwajaca wojne plany zostaty zawieszone. W 2021 roku GK Unimot posiadata 14 stacji franczyzowych w Ukrainie.

= Gaz LPG - Plany rozwoju segmentu LPG dotycza zwiekszenia sprzedazy hurtowej do podmiotéw prywatnych
i publicznych. Grupa posiada w petni przygotowana infrastrukture do sprzedazy gazu, inwestuje w segment butli LPG
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oraz instalacje zbiornikowe. Z uwagi na niestabilng sytuacje na Swiecie zwigzang z trudnosciami w pozyskaniu surowca
w zwigzku z wprowadzonymi sankcjami na Rosje i Biatoru$ nie jest w stanie zrealizowac planéw rozwojowych
zwigzanych z zwiekszeniem wolumenu sprzedazy.

= Biopaliwa - Grupa oczekuje kontynuacji sprzedazy biopaliw i bioolejow, w tym z wykorzystaniem poszerzonych zrédet
zakupow tego paliwa.

Gaz ziemny - Grupa rozwija projekt gazu ziemnego, ktérego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy paliwa
gazowego. Po sprzedazy w 2019 r. czesci aktywow w tym segmencie biznesowym Grupa skupia sie na biznesach o
najwyzszej marzowosci, w tym sprzedazy idystrybucji gazu ziemnego poprzez spétke Unimot System
z wiasnej sieci dystrybucyjnej. Rozwijany bedzie obrét hurtowy w Unimot S.A. z wykorzystaniem wynajetych przestrzeni
magazynowania gazu ziemnego w kawernach. Spétka kontynuowac bedzie prace zwigzane z mozliwosciami produkcji
biometanu i wprowadzenia go do sieci dystrybucyjnej gazu bedacej wtasnoscig Unimot Systemu. W zakresie UEIG
przewiduje organiczny rozwdj sprzedazy gazu ziemnego do klientdw koncowych.

=  Energia elektryczna— bedzie kontynuowana dziatalnos¢ w zakresie hurtowego handlu energig elektryczng za
posrednictwem platform gietdowych i brokerskich przez spotke Tradea. W roku 2021 na rynku energii obserwowano
duzg zmiennos¢ cen energii elektrycznej standardowych produktéow gietdowych, gtéwnie za sprawa wzrostéw cen do
emisji CO2 oraz paliw kopalnych. Ponadto postepujgcy wzrost produkcji ze Zrodet odnawialnych determinowat
zmiennos$¢ na wycenach profildw niestandardowych oraz réwnolegle wptywat na koszty bilansowania portfela
energetycznego spotki. Okres transformacji energetycznej wcigz bedzie stawiac przed spotka nowe wyzwania na kolejny
2022r.

=  Fotowoltaika — GK Unimot uruchomita wtasng produkcje nowoczesnych paneli o wydajnosci 15 MW/rok modutéw
fotowoltaicznych jako odpowiedZ na potrzeby rynku. W catej Europie jak i w Polsce rynek fotowoltaiczny bardzo
dynamicznie sie rozwija, z roku na rok zwieksza sie ilo$¢ zainstalowanej mocy a tancuchy dostaw modutéw
fotowoltaicznych sg rozchwiane. W zwigzku z tym GK zareagowata na potrzeby produktu lokalnego z Unii Europejskiej
od sprawdzonego dostawcy. Postawiono na juz przetestowane rozwigzania krzemowe. Atutem jest produkcja na
terenie UE oraz dostepnos¢ produktu bezposrednio w Polsce, oraz obstuga pogwarancyjna. Unimot chce dac¢ odbiorcom
gwarancje dostaw na czas, co oznacza, ze ryzyko logistyczne bierze na siebie juz na etapie dostaw surowcéw. Posiadanie
wtasnej linii produkcyjnej oraz zapaséw surowcow daje gwarancje, ze niezaleznie od tego, co wydarzy sie na rynku,
odbiorcy beda mieli bezposredni dostep do paneli fotowoltaicznych. Pod wzgledem jakosci, bedg lepsze od paneli
chiiskich. Biznes plan zaktada koncentracje na jakos¢ stawiajac na mniejszg liczbe paneli, ale w bardzo dobrej jakosci.
W 2022 roku GK chce zwiekszy¢ moc produkcyjng kupujgc dodatkowy park maszynowy do produkcji paneli PV
pozwalajacej stosowa¢ nowe technologie ogniw PV. Obecnie trwa przebudowa linii, by osiggna¢ wydajnos¢ na Il
kwartale 2022 r. 45-50 MW/rok. Najnowsze prognozy Instytutu Energetyki Odnawialnej wskazujg, ze catkowita moc
zainstalowana fotowoltaiki w Polsce na koniec 2024 roku wyniesie 12,5 GW3 (wzrost 0 8,5 GW w latach 2021-2024°

. Produkty asfaltowe — w zakresie produktéw asfaltowych Grupa planuje intensywny wzrost wolumendéw oraz ich
kontrybucji do wyniku Grupy w catym 2022 r. Plany te maja pokrycie w zawartej przez Unimot Investments, spotki
z Grupy Unimot, w zawartej przedwstepnej umowie nabycia 100 proc. akcji spotki Lotos Terminale, obejmujaca biznes
niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji isprzedazy asfaltéw, atakze umowe kredytowa w zakresie
finansowania transakcji. Biznes ,bitumen” bedzie obejmowac wydzielane ze spotki Lotos Asfalt zaktady produkcji
asfaltéw w Jasdle iCzechowicach-Dziedzicach wraz z dziatem handlowym, jak réwniez dziesiecioletni kontrakt
na dostawy przez Grupe Lotos produktéw asfaltowych i surowca do ich produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie, dzieki
czemu Grupa Unimot powinna stac sie drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow w ujeciu wolumenowym.

9 (zrédto:https://ieo.pl/pl/raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce-2021 strona 21.)
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2.8 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA GRUPY KAPITALOWE)

Czynniki zwigzane z dziatalnosciag Spétki i Grupy Kapitatowej:

szczegOlnosci w obszarze kosztéw materiatow,
energii, kosztéw pracowniczych, a takze
kosztow transportu, wynikajace z aktualnej
sytuacji makroekonomicznej.

GRUPA RYZYKO | JEGO OPIS DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA StUZACE
RYZYKA ZARZADZANIU RYZYKIEM
Ryzyko zmiennosci cen towaréw i zwigzane 2 e  biezaca analiza rynku i cen paliw pozwalajgca
na odpowiednie reagowanie na zmiany;
niestabilnoscia rynku paliw ptynnych i p. . & , y. -
gazowych zaleznych od czynnikéw e  zabezpieczenie zakupow odpowiednimi
sewnetrznych, w  szczegdlnoci  sytuacji transakcjami hedgingowymi z wykorzystaniem
makroekonomicznej i politycznej w kraju i za kontraktow termlnoyvych; L .
granica, majace wplyw m.in. na popyt na e w przypadku towardw o szybkiej rotacji ryzyko
paliwa, uzyskiwane przez Emitenta marie jest ograniczane poprzez przenoszenie formut
wysokoé¢ kosztéw 2 tytulu magazynowania cenowych na klienta oraz poprzez ustalanie cen
paliw kupna i sprzedazy w jak najkrotszym odstepie
) czasowym;
. biezgca analiza rynku i cen paliw oraz cen
uprawnien do emisji CO2 pozwala na
. . .. . odpowiednie reagowanie na zmiany;
Ryzyko zmiennosci cen energii elektrycznej P W! I . gowan! , zmiany o
zwigzane z niepewnoscig co do poziomow i *  zabezpieczenie zakupow odpowiednimi
zmiennosci cen energii elektrycznej oraz cen transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem
Kluczowych produktow energetycznych i kontraktow terminowych przy jednoczesnym
pochodnych, ktére ksztattuja cene energii monitorowaniu zabezpieczern depozytéw na
eIektrycznej’ (m.in. CO2, paliwa- gaz, wegiel gietdzie, jak i u Operatora Sieci Przesytowej
kamienny | prawa majatkowe w aukejach), co e w przypadku handlu energig przy zastosowaniu
moze mie¢ wptyw na marze uzyskiwane przez formut 3 ,ce.nowych 3 |ndekso‘wanych,
spotke zaleing od Emitenta w szczegdlnosci do rynku krotkoterminowego
’ (typu Day-Ahead i/lub Intraday), ryzyko jest
znoszone przy jednoczesnym ograniczeniu
fy:r(::ve i marzowosci tych produktéw;
p‘:‘oduktowe e  biezagca analiza rynku i budzetowanie,
Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych, w uwzgledniajgce  prognozy zmian  sytuacji

makroekonomicznej;

ksztattowanie cen produktéw, adekwatnie do
wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej;
prowadzenie zrébwnowazonej polityki
w obszarze kosztowym;

Ryzyko wplywu sankcji gospodarczych
naktadanych na Rosje i Biatorus w zwiazku z
agresja zbrojna na Ukraine majgce potencjalny
wptyw na ograniczenie zrédet dostaw paliw
ptynnych i gazowych, a takie zaktécenia w
transferze $rodkdw ptatniczych i tancuchu
dostaw, w tym w sferze transportowej i
logistycznej, mogacych mie¢ wptyw na
ograniczenie dostaw z tych kierunkéw lub
wzrost kosztéw wynikajgcych z zabezpieczenia
transakcji i koniecznej zmiany Zzrédet dostaw.

dywersyfikacja Zzrodet dostaw paliw ptynnych
przez Emitenta;

budowanie silnych i trwatych relacji z
dostawcami, celem umozliwienia zakupu paliw
w wiekszych wolumenach w przysztosci;
dywersyfikacja zrédet przychoddéw Emitenta, z
uwzglednieniem odnawialnych Zrédet energii,
jak réwniez nowych planowanych inwestycji w
obszarze centr logistycznych i bitumendw,
celem zmniejszenia udziatu oleju napedowego i
gazu w przychodach;

Ryzyko zwigzane z istnieniem szarej strefy
zmniejszajagcej konkurencyjno$¢ na rynku,
zwigzane z pojawieniem sie w taricuchu dostaw
nieuczciwych kontrahentéw oraz ograniczajace
popyt na produkty Emitenta i jego spdtek
zaleznych.

posiadanie odpowiednich procedur
i weryfikacja kontrahentéw Emitenta i spoétek
zaleznych, pod katem ryzyk zwigzanych
z zaangazowaniem Emitenta lub podmiotow
z Grupy w nieuczciwe praktyki rynkowe;

uwzglednianie ewentualnego wptywu
dodatkowych kosztéow zwigzanych z optatami
od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka
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solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i prognozach finansowych;

Ryzyko wplywu ograniczenia popytu na
samochody osobowe z silnikiem diesla na
sprzedaz paliw, majgce potencjalny wptyw na
zmniejszenie  poziomu  sprzedazy oleju
napedowego, a takze wzrost konkurencji na
rynku i zmniejszenie marz.

biezaca analiza rynku paliw i wptywu polityki
srodowiskowej na poziomie UE w zakresie
ograniczen zwigzanych z emisjag CO2 na
dziatalno$¢ Emitenta;

podejmowanie dziatan inwestycyjnych
w obszarze odnawialnych zrédet energii w celu
dywersyfikacji zrédet przychodow;

Ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku
paliw zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie na
polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncernéw lub poszukiwaniem przez podmioty
konkurencyjne nowych Zrédet dostaw, co
moze wptyngé na konieczno$¢ obnizenia cen
produktéw oferowanych przez Grupe.

przyjecie polityki konkurowania nie tylko ceng,
ale mozliwoscig zapewnienia terminowosci
i ciggtosci dostaw;

budowanie bezposrednich i trwatych relacji
z odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi;
budowanie wtasnej sieci AVIA i rozwdj brandu
oraz marki w Polsce, w tym przy wspdtudziale
partnerow w Polsce i za granicg;

prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej
polityki  udzielania  kredytéw  kupieckich
odbiorcom;

przewaga nad konkurencjg w zwigzku z duzymi

Ryzyka
majatkowe
zZwigzane z
rozwojem

i utrzymaniem
majatku

wymogami prawnymi i kapitatowymi
zwigzanymi z handlem wyrobami
koncesjonowanymi;

Ryzyko zwiazane z  niepowodzeniem prowadzenie  badania  due dilligence

inwestycji Emitenta i spétek zaleznych, w tym
w szczegblnosci w inwestycje w odnawialne
zrédta  energii, ktore to projekty s3
kapitatochtonne i  obaczone  ryzykami
wynikajacymi z wczesnego stadium
zaawansowania. Niepowodzenie inwestycji
moze nies$¢ ze sobg koniecznos$¢ dokonywania
odpisow aktualizujgcych wartos¢ pozyczek lub
nabywanych udziatébw, co moze miec
bezposredni wptyw na wynik Emitenta.

nabywanych aktywow lub projektow;
zabezpieczenia umow zawieranych z
partnerami, celem zmniejszenia  ryzyka
niepowodzenia finansowego inwestycji w
postaci kar umownych, prawa odstgpienia od
zawartych uméw czy opcji wyjscia na
okreslonych warunkach;

dywersyfikacja projektéw z réznych rodzajow
OZE, w tym podziat S$rodkéw z puli
przeznaczonych do inwestycji pomiedzy rézne
projekty.

Ryzyko zwigzane 1z transakcja przejecia
aktywow w ramach przejecia GK LOTOS przez
PKN ORLEN zwigzane z dojsciem do skutku
umoéw kredytowych oraz zabezpieczen, ktére
wptyng na zwiekszenie zobowigzan Grupy i
ograniczenie wolnych srodkéw obrotowych, w
tym na nowe inwestycje. Transakcja wigze sie
réwniez z koniecznoscig reorganizacji Grupy
Kapitatowej Emitenta i poniesieniem
zwigzanych z nig kosztow.

podejmowanie dziatan przygotowawczych,
reorganizacyjnych w ramach Grupy, celem
przygotowania sie do transakcji;

ograniczenie inwestycji i wstrzymanie wyptaty
dywidendy, celem zatrzymania S$rodkow
obrotowych na czas niezbedny do uzyskania
efektéw synergii z transakcji;

zarzadzanie kowenantami oraz wskaznikami
ptynnosci na poziomie Emitenta i Grupy, celem
zapewnienia odpowiednich pozioméw tych
wskaznikéw przed zaciggnieciem kolejnych
istotnych dla Grupy zobowigzan

Wiasciwe przygotowaniu proceséw Integracji
aktywow — juz takie prace sie toczg
Wyegzekwowanie od Sprzedajacego
wiasciwego przygotowania aktywdéw do
przejecie pod wzgledem: zasobow T,
osobowych i umoéw TSA/SLA

Zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistéw z zakresu
optymizacji proceséw

Powotanie Centrum Ustug Wspdlnych w celu
optymalizacji proceséw wsparcia
operacyjnego
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Proaktywne podejscie do klientéw i obszaréw
biznesowych (UNIMOT jako spdtka dziatajgca
elastycznie i dynamiczne bedzie mogta szybciej
reagowac na zmiany rynkowe vs. duzy
koncern)

Przygotowanie programéw motywacyjnych,
cross-selling i up-selling moze zwiekszy¢
efektywnosc biznesu i jego dochodowos¢

Ryzyko zwigzane z niedojSciem do skutku
transakcji przejecia aktywow w ramach
przejecia GK LOTOS przez PKN ORLEN
zwigzane z utratg mozliwosci skokowego
rozwoju Grupy Emitenta, w tym osiggniecia
szeregu synergii stanowigcych element
strategii rozwoju Emitenta, tj. dywersyfikacji
zrédet  przychodéw, ograniczenia kosztéw
dziatalnosci handlowej, a takie uzyskania
znacznie wyzszych wynikéw finansowych z
nowej dziatalnosci. Niedojscie do skutku
transakcji bedzie wigzato sie réwniez z
koniecznoscig pokrycia wysokich kosztow
przygotowania transakgji z biezacej
dziatalnos$ci Emitenta.

podejmowanie dziatan przygotowawczych,
reorganizacyjnych w ramach Grupy, celem
przygotowania sie do transakcji;
podejmowanie dziatarn celem zabezpieczenia
spetnienia warunkéw transakcji lezgcych po
stronie Emitenta i spotki zaleznej bioracej
udziat w transakc;ji;

poszukiwanie nowych zZrddet przychoddéw
w ramach OZE i innych okazji rynkowych do
rozwoju;

Ryzyka
operacyjne
zwigzane

z realizacja

biezacych
procesow
gospodarczych

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowej kadry
menadzerskiej i znalezienia
wykwalifikowanych pracownikéw szczegdlnie
istotne w branzy paliwowej, w ktérej istotne
znaczenie maja doswiadczenie oraz
ugruntowane relacje handlowe w branzy.

budowanie i utrzymywanie wieloletnich
dobrych relacji z kluczowa kadrg menadzerska i
pracownikami;

analiza rynku pod katem
i oferowanie  atrakcyjnych
zatrudnienia;
prowadzenie programu
cztonkdéw zarzadu.

zatrudnienia
warunkéw

premiowego dla

Ryzyko uzaleznienia od zewnetrznych
terminali oraz baz przetadunkowych, ktérych
dobér determinowany jest lokalizacjg, w tym
rowniez optymalizacjg kosztéw transportu do
odbiorcéw towardw Emitenta. Wypowiedzenia
lub nieprzedtuzenie uméw o wspétprace z tymi
operatorami, mogtoby wptynaé na
ograniczenie wolumendw sprzedazy i wzrost
kosztow transportu.

podejmowanie dziatan zmierzajacych do
dywersyfikacji baz oraz terminali;

zawarcie przedwstepnej umowy nabycia
wtasnych baz i terminali w ramach transakgcji
nabycia aktywow od Lotos Terminale S.A.

Ryzyka zwigzane z transportem, w
szczegblnosci zwigzane z konfliktem zbrojnym
w Ukrainie, podczas ktérego moze dojs¢ do
uszkodzenia lub zniszczenia infrastruktury
transportowej tego  kraju, co moze
spowodowac opodznienia lub brak mozliwosci
realizacji dostaw gazu LPG przez terytorium
tego panstwa do terminala, z ktérego ustug
korzysta Emitent. Opdznienia w transporcie i
ponadnormatywny czas transportu moga
réwniez powodowac naliczanie dodatkowych
optat przez przewoznika.

dywersyfikacja zrédet dostaw m.in. poprzez
zakup gazu od polskich dostawcéw oraz z
Europy Zachodniej.

wtasciwa organizacja procesu sprzedazy, jak i
stosowanie wewnetrznych procedur
weryfikacji dokumentéw przewozowych, ktore
ograniczajg liczbe zdarzenn powodujacych
ponadnormatywne.

Ryzyka
regulacyjno-

Ryzyko cofnigcia, wygasniecia lub naruszenia
koncesji na obrot paliwami badZz natozenia
kary finansowej w zwigzku z naruszeniem
przez Emitenta lub spotki zalezne przepisow

dobér kadry kierowniczej majacej
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
objetej koncesjami, posiadanymi  przez
Emitenta i spotki zalezne;
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prawne
Zwigzane

z
wypetnieniem
wymogow
zewnetrznego
i
wewnetrznego
otoczenia
prawnego

Prawa Energetycznego, w szczegdlnosci w
przypadkach naruszenia bezpieczenstwa badz
zasad uczciwego obrotu lub w przypadku
naruszenia wydanych koncesji.

e  monitoring waznos¢ koncesji odbiorcow na
stronie internetowej URE;

e  monitoring przestrzegania przez Emitenta
i spotki zalezne warunkéw udzielonych
koncesji;

Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem zapaséw
obowigzkowych paliw ciektych, na podstawie
przepiséw prawa, co wigze sie ze znaczgcymi
kosztami finansowania tych zapasow i
magazynowania, a takze jest powigzane z
ryzykiem zmiany cen paliw a tym samym
wptywu tych rdéznic na wycene posiadanych
zapasow.

e  zawieranie umoéw zwigzanych z utrzymaniem i
finansowaniem zapasu obowigzkowego;

e  monitorowanie poziom wymaganego zapasu;

e  zabezpieczenie zakupéw paliw odpowiednimi
transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem
kontraktow terminowych;

e zawarcie przedwstepnej umowy nabycia
wtasnych baz i terminali w ramach transakcji
nabycia aktywéw od Lotos Terminale S.A.;
dojscie do skutku transakcji pozwoli na
wykorzystanie wtasnych pojemnosci
magazynowych na potrzeby Grupy;

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienia
Narodowego Celu WskaZznikowego oraz
Narodowego Wspétczynnika Redukcyjnego
dla biokomponentéw, w ramach handlu
paliwami ciektymi i biopaliwami, regulowane
sq przez przepisy prawa, ktdrych naruszenie
moze skutkowaé natozeniem kar pienieznych.

e dobdr kadry kierowniczej, posiadajacej
doswiadczenie w  obszarze zarzadzania
wskaznikami dla biokomponentéw;

e  biezace monitorowanie wysokosci
wymaganych wspoétczynnikow.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu
prawnego i podatkowego w obszarze rynku
paliw, jak réwniez zmian prawa podatkowego,
w tym VAT, podatku akcyzowego i optaty
paliwowej, ktére mogg wptynac na utrudnienia
w prowadzonej dziatalnosci, zwigzane z
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
kosztow.

e  doradztwo doswiadczonych firm podatkowych
oraz doradcéw prawnych w najwazniejszych
dla dziatalnosci Grupy obszarach;

e  monitoring istotnych dla dziatalnosci Grupy
zmian w przepisach prawa i podejmowanie z
wyprzedzeniem dziatan zmierzajagcych do
dostosowania dziatalnosci Grupy do tych
zmian;

Ryzyko zwigzane z cenami transferowymi,
przyjetymi do transakcji z podmiotami
powigzanymi wystepujacymi w ramach Grupy
Emitenta, ktére z uwagi na niejednoznacznosc
przepisow moga zosta¢ zakwestionowane
przez organy podatkowe lub organy kontroli
skarbowej, co moze wigzac sie z natozeniem na
Emitenta lub spétki zalezne wyiszych niz
zaktadane zobowiazan podatkowych.

e wspodtpraca z doswiadczonymi kancelariami
i doradcami w zakresie tworzenia dokumentaciji
cen transferowych;

Ryzyka
finansowe

zZwigzane

z prowadzong
gospodarka
finansowa

Ryzyko zwigzane z poziomem stép
procentowych i finansowaniem dziatalnosci
ze irddet obcych, w tym kredytow bankowych
oraz leasingu, opartych o zmienne stopy
procentowe, skutkujgce mozliwym wzrostem
kosztéw obstugi zadtuzenia oraz pogorszenia
efektywnosci finansowej przedsiewzie¢, a
takze ograniczeniem dostepnosci finansowania
biezgcej dziatalnosci, inwestycji oraz
zawierania transakcji hedgingowych ze zrédet
obcych.

- kontrolowanie ryzyka stopy procentowej poprzez
system limitdw odnoszacych sie do maksymalnej
potencjalnej straty z tytutu zmian stop procentowych,
w efekcie koncowym przektadajgc ryzyko na cene
finalng produktow;

Ryzyko utraty plynnosci zwigzane z
korzystaniem z zewnetrznych bankowych

zrédet  finansowania i zaangazowaniem
znacznych s$rodkéw obrotowych w handel
paliwami ptynnymi i gazowymi, a takze

angazowaniem wolnych srodkéw finansowych

. biezgce monitorowanie wskaznikow zadtuzenia
i kowenantéw bankowych;

e dostosowywanie wielkosci inwestycji i wypfat
dywidendy do potrzeb w zakresie dostepu do
kapitatu obrotowego;
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w dziatalno$¢ inwestycyjng Emitenta, w tym
OZE.

podejmowanie dziatan w celu optymalizacji
kosztow,

sprawne zarzadzanie kapitatem obecnym,
restrykcyjna  polityka nadawania  limitow
kupieckich min. Poprzez stosowanie krétkich
termindw ptatnosci,

optymalizacja zakupdw towardw, szybka
rotacja zapasow produktow;

Ryzyko walutowe w ramach dokonywanych
przez Emitenta zakupdw towaréw (import
paliw) oraz ich sprzedazy (eksport paliw)
rozliczanych w walutach obcych, tj. w dolarze
amerykanskim i euro, ktérych kursy moga
przetozyc sie negatywnie na osiggane marze, a
zatem i wyniki finansowe Emitenta.

stosowanie procedury zabezpieczania ryzyka
walutowego, majaca na celu minimalizowanie
ryzyka wahan  kurséw  walutowych od
momentu zakupu towaréw handlowych do
momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy
zakup i sprzedaz realizowane s3 w roéznych
walutach;

zabezpieczenia ryzyka poprzez naturalne
bilansowanie pozycji walutowych, tj. dazenie
do zamknietej pozycji walutowej wzgledem
pojedynczej  waluty, oznaczajgcy  stan
rébwnowagi pomiedzy wielkoscig wszystkich
wptywoéw i wydatkow;

korzystanie z instrumentow zabezpieczajacych
ryzyko  walutowe  (gtdwnie  transakcje
terminowe forward i swap walutowy),
majacych odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowigcych zabezpieczenie
kursow kalkulacji marz handlowych; Emitent
nie  stosuje  opcji  walutowych  jako
zabezpieczenia.
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2.9 STATUS REALIZACJI STRATEGII GRUPY | ODNIESIENIE DO PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 r. Grupa Unimot przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023, ktdra zaktada ponizsze cele
strategiczne:

Cel nadrzedny:

Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dilugoterminowg dywersyfikacje

dziatalnosci. Bezpieczenstwo finansowe dziatalnosci jako jedna z najwazniejszych wartosci.

Cele strategiczne:

Waos EBITOA skrygovane) e
Wzrost efektywnosci ROCE*: 15%

Dywersyfikacja dziatalnosci 70% EBITDA generowana poza biznesem ON

Rozwdj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw

Coroczna wyptata dywidendy min. 30% zysku netto UNIMOT S A.

* EBITDA skorygowana/kapitat zaangazowany

W tabeli oraz w tresci ponizej Emitent przedstawia gtdéwne cele strategiczne wraz z komentarzem dotyczgcym ich realizacji.

CELE STRATEGICZNE 2018 2019 2020 2021 CEL 2023
Skonsolidowana EBITDA skorygowana (min zt) 31,5 63,7 86,5 70,6 75,0 (odwotana)
ROCE 14,4% 26,4% 31,9% 19,40% 15%
Liczba stacji AVIA w Polsce 42 50 60 85 200
Dywidenda (% zysku netto UNIMOT S.A.) - 50% 30% - min. 30%

1. Wzrost EBITDA skorygowanej

Grupa UNIMOT dazy do corocznego wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajac zaréwno biznes
oleju napedowego, gazu LPG, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej, a takze produktéw asfaltowych, oraz fotowoltaiki.
Docelowo, w wyniku EBITDA wyraznie kontrybuowata bedzie takze systematycznie rozszerzana sie¢ stacji paliw AVIA.

Elementem opublikowanej Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. Spoétka
zaktadata nastepujgce poziomy: 2018 = 12 min zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 34,0 min zf, 2020 = 44,2 min zt, 2021 = 54,3 min
zt, 2022 = 64,9 min zt, 2023 = 74,8 min zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiagneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zt, tj. przekraczajacy
prognozowang warto$¢ 12 min zt 0 12,6%. W trakcie 2019 roku Spétka kilkukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej
EBITDA skorygowanej na 2019 rok, a osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt.

W dniu 11 grudnia 2019 r. Spétka przekazata raportem biezagcym nr 32/2019 informacje o aktualizacji prognozy
skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. do poziomu 62,3 min zi, ktéra zostata nastepnie podniesiona do 80,0 min
zt. (RB 19/2020). Osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 87,2 min zt.

Pod koniec 2019 r. spétka zmienita dotychczasowg polityke informacyjng w zakresie publikacji prognoz finansowych na
kolejne lata. Zarzad Spétki podjat decyzje o odwotaniu prognozy skonsolidowanej EBITDA Skorygowanej na kolejne lata (2021-
2023) i publikowaniu ich kazdorazowo, pod koniec roku poprzedzajacego.

Prognoza EBITDA skorygowana na 2022 r. nie jest mozliwa do przedstawienia z uwagi na bardzo zmienng sytuacjg na rynku
zwigzang z wojng na Ukraine i wprowadzonymi sankcjami na Rosje i Biatorus.
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2. Wzrost efektywnosci biznesu mierzony wskaznikiem ROCE (liczony jako EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat
pracujacy) —w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa UNIMOT systematycznie poprawia efektywno$¢ wszystkich bizneséw docelowo chcac, zgodnie ze Strategia, osiggnac
wskaznik ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatart — zaréwno od strony przychodowej, jak i
kosztowej. Na koniec 2021 roku wskaznik ROCE (EBITDA skorygowana/ (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)
wynosit 19,4%, czyli wiecej niz zaktadany na 2023 rok poziom 15%.

3. Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem
napedowym

Grupa UNIMOT rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych bizneséw, takze w biznesach poza olejem napedowym i
biopaliwami, ktére dotychczas byty podstawowa dziatalnoscig Emitenta. Realizuje to m.in. poprzez:

= wzrost liczby stacji w sieci AVIA do 200 w 2023 r. z zatozeniem koncentracji na bardziej prestizowych lokalizacjach
oraz rozwoj zrédta zyskow w postaci produktéw pozapaliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA,

= rozwdj atrakcyjnych obszaréw biznesowych w zakresie energii elektrycznej i gazu ziemnego w odpowiedzi na
obecne i przyszte trendy rynkowe.

W sierpniu 2019 r. Grupa UNIMOT zdecydowata sie wej$s¢ w nowy segment dziatalnosci i rozpoczgé import oraz sprzedaz w
Polsce produktéow asfaltowych — uzupetnito to oferte Grupy UNIMOT w obszarze produktéw ropopochodnych. Produkty
asfaltowe sg sprzedawane na polskim rynku pod markg AVIA Bitumen. Od 2019 roku Grupa UNIMOT rozwija takze sprzedaz
olejow w Chinach i Ukrainie, zaktadajac na kolejne lata wzrost sprzedazy oraz wejscie na nowe rynki w Europie i Azji.

W Il kwartale 2020 r. Grupa rozpoczeta sprzedaz, montaz i serwis paneli fotowoltaicznych pod markg AVIA Solar. W grudniu
2020 r. Grupa weszta w nowy obszar biznesowy w zakresie OZE — farmy fotowoltaiczne, a w lipcu 2021 r. uruchomita fabryke
paneli fotowoltaicznych w halach spétki PZL Sedziszow.

W IIl kwartale 2021 r. spdtka postawita takze pierwsze kroki w kierunku obecnosci jako konsultant na rynku technologii matych
reaktoréw modutowych (ang. small modular reactor — SMR) podpisujgc porozumienie o wspotpracy z amerykanskimi firmami
NuScale Power oraz Grupa Getka. Udziat w rynku odnawialnych zrdodet energii ma w przysztosci stanowic istotng wartosé
dodang dla Grupy i przyczynié sie do dalszej dywersyfikacji biznesu.

W styczniu 2022 r. Unimot Investments, spotka z Grupy, zawarta przedwstepng umowe nabycia 100 proc. akcji spétki Lotos
Terminale, obejmujaca biznes niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji i sprzedazy asfaltéw, a takze umowe
kredytowa w zakresie finansowania transakcji. Przedmiotem transakcji jest przede wszystkim przejecie 9 terminali paliw o
facznej pojemnosci 350 tys. m3 oraz zaktadéw produkcji asfaltéw w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. Po sfinalizowaniu
transakcji Grupa Unimot stanie sie trzecim graczem na rynku magazynowania paliw oraz drugim graczem na rynku sprzedazy
asfaltéw. Wg szacunkdéw, wptyw przejmowanych biznesdw na wyniki Grupy UNIMOT to w najblizszych latach po zamknieciu
transakcji ok. 70-100 min zt EBITDA skorygowanej rocznie.

4. Rozwd;j sieci AVIA w Polsce — 200 stacji paliw w sieci do korica 2023 r.

Jednym z wazniejszych elementéw Strategii na lata 2018-2023 jest dynamiczny rozwdj sieci AVIA. Celem Emitenta jest
posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. w Polsce. W celu osiggniecia tego zatozenia Spotka m.in. zwieksza atrakcyjnosé
oferty franczyzowej m.in. poprzez: wprowadzenie i rozwdj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkdw wspotpracy w
zaleznosci od potencjatu stacji, stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty i ustugi.

W 2021 roku podpisano list intencyjny z Grupg Pieprzyk — nowym cztonkiem stowarzyszenia AVIA International. Dzieki
rozszerzeniu grona cztonkdw AVIA International, 80 stacji paliw wchodzacych w sktad grupy Pieprzyk zmieni barwy na AVIA
w ciggu dwdch lat.10

10 Komunikat z dnia 09.06.2021 roku
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W celu popularyzacji marki uruchomiono kolejng kampanie promujaca sie¢ stacji AVIA Polska pod nazwg ,Wielki plus
na twojej drodze”, byta to kolejna czesc strategii komunikacyjnej , Wielki plus”, realizowanej od maja 2020 roku.

Nowa odstona kampanii wystartowata wraz z premierg pierwszego filmu wizerunkowego marki.

Celem kampanii byto podkreslenie konkurencyjnej oferty AVIA Polska, zaréwno pod wzgledem cen paliw, jak i jakosci
produktéw oraz ustug dostepnych na stacjach.

Marka chcac zaakcentowaé swdj nieustanny rozwdj — wprowadzita nowg kolekcje ubran dla pracownikéw oraz rozszerzyta
oferte gastronomiczng o nowe produkty, zainicjowano wspétprace z siecig SPAR, w ramach ktérej zaplanowano wstepnie
uruchomienie 5 supermarketdw SPAR Expres na stacjach AVIALL, Pierwsze supermarkety otworzono w Poznaniu i Bielsku
Biatej. Emitent kontynuowat wdrazanie autorskiego konceptu Eat&Go.

Stacje AVIA Grupy UNIMOT w Polsce

u Cel
m Stacje istniejace 200

85

60
15 42 20

Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
2017 2018 2019 2020 2021 2023

W roku 2021 przytgczono w Polsce kolejnych 25 stacji paliw AVIA zarzgdzanych przez grupe Unimot, na koniec 2021 r. sie¢
AVIA liczyta 85 stacji w tym 63 franczyzowych i 22 prowadzone bezposrednio przez spétke. Jednoczesnie udato sie zamknaé
rok 2021 z podpisanymi dodatkowo 15 umoéw dla przysztych stacji Avia do wdrozenia w roku 2022, co daje liczbe 100
podpisanych umoéw facznie.

Dzieki rozwojowi sieci Grupa odnotowata rekordowe wyniki sprzedanego wolumenu. Na dziatajgcych w ramach Grupy
UNIMOT stacjach sieci AVIA sprzedano w 2021 r. niemal 180 min litréw paliwa, czyli ponad 60 % wiecej niz w roku 2020.

5. Coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

Zgodnie z obowigzujacy politykag dywidendowg, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad
bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznie wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% z
wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2017 rok zostata wyptacona 19 czerwca 2018 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zadecydowato o wyptacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto.

W 2018 roku jednostkowy wynik netto UNIMOT S.A. byt ujemny.

Dywidenda z zysku za 2019 r. zostata wyptacona 9 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A zdecydowato o
wyptacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 30% jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2020 r. zostata wyptacona 25 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A
zdecydowato o wyptacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 50% jednostkowego zysku netto.

Na polityke dywidendowg, a co za tym idzie — na cel strategiczny dotyczacy dywidendy — wptyw bedzie miato podpisanie
umowy kredytdw finansujacych transakcje nabycia 100% akcji Lotos Terminale. Umowa kredytow przewiduje brak mozliwosci
wyptaty dywidendy co najmniej w roku 2022. Takie stanowisko banku, ma na celu zmniejszenie zaangazowania kredytowego,
przerzucajgc ciezar wspotfinansowania na Emitenta. Takie rozwigzanie, moze mie¢ pozytywne odzwierciedlenie w przysztych
wynikach poprzez nizsze koszty finansowe.

2.10 AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Rok 2021 r. byt korzystny dla inwestorow na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Indeks szerokiego rynku WIG
ustanowit swoj rekord wszech czaséw osiggajac ponad 75 tys. pkt, na koniec roku poprawit swoje notowania o ponad 21%.
Wzrosty odnotowalty tez pozostate gtéwne indeksy: MWIG40, SWIG80 i WIG20 zyskujac na koniec roku odpowiednio: 33,07%,

11 Komunikat z dnia 06.12.2021 roku
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24,60% i 14,26%. Trwajacy trend wzrostowy zapoczatkowany zostat jeszcze w 2020 r. po odbiciu rynku po panicznej
wyprzedazy akcji spowodowanej wprowadzanymi obostrzeniami w gospodarce z powodu rozprzestrzenia sie pandemii
COVID-19. Dalszy wzrost kreowany byt przez dziatania interwencyjne rzgdéw panstw i bankéw centralnych w celu ozywienia
gospodarki. Odbicie gospodarcze oraz optymizm zwigzany z wynalezieniem i stosowaniem szczepionek wspomogty
kontynuacje trendu wzrostowego. W potowie roku WIG ustanowit swoj nowy rekord, ktéry w ciggu nastepnych miesiecy byt
poprawiany. Najlepiej zachowaty sie akcje bankow (WIG-banki +81,32%), a najgorzej akcje spétek gamingowych (WIG.GAMES
-22,75%).

Akcje UNIMOT S.A. s3 notowane na rynku réwnoleglym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), w
systemie notowan ciggtych. Wchodza w sktad indekséw: WIG, WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS,
CEEplus. W 2021 r. kurs akcji UNIMOT S.A. zyskat 23,61% podobnie jak indeks SWIG80 (24,6%). Pod wzgledem wartosci
obrotow w 2021 r. Unimot byt na 100. miejscu sposrod 431 spétek notowanych na GPW. Kurs minimalny w tym okresie
wynidst 39,90 zt, maksymalny 54,50 zt. Dane statystyczne i wskazniki gietdowe przedstawia ponizsza tabela.

Dane statystyczne i wskazniki gietdowe:

2021
Roczna stopa zwrotu 23,61%
Kapitalizacja (mlin zt) 327,09
Wskaznik C/Z 4,2
Wskaznik C/WK 1,09
Stopa dywidendy 4,9
Wartosc obrotow (min zt) 149,06
Sredni wolumen na sesje (szt.) 13 463

zrédto danych: GPW

UNIMOT S.A. jest regularnie wyceniany przez analitykéw Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.
W 2021 r. biuro wydato cztery rekomendacje dla spétki. Dwie ostatnie rekomendacje byty przygotowane na zlecenie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach Gietdowego Programu Wsparcia Analitycznego 3.0.12

. Rekomendacja Rekomendacja Wycena w horyzoncie Kurs z dnia
Data wydania . .
fundamentalna relatywna 12 miesiecy wydania
05-12-2021 Trzymaj Neutralnie 47,00 zt 41,00 zt
25-08-2021 Kupuj Przewazaj 67,00 zt 48,05 zt
27-04-2021 Kupuj Przewazaj 65,00 zt 47,65 zt
18-01-2021 Kupuj Przewazaj 49,00 zt 38,00 zt

12 https://bossa.pl/analizy/wsparcie-pokrycia-analitycznego-gpw#unimot
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Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indeksow sWIG80 oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu, prawa os$: wolumen obrotu w szt.]
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zrédto danych: stockwatch.pl
* na roznice w podanych wartosciach, a wartosciami publikowanymi na niektdrych portalach internetowych moze mie¢ wptyw wartosé
wyptaconej dywidendy.

W 2021 r. spotka kontynuowata intensywne dziatania w ramach prowadzonych relacji inwestorskich. Od marca 2020 r., w
zwigzku z pandemig COVID-19, wszystkie aktywnosci i spotkania prowadzone sg w wersji online. Od poczatku pandemii spétka
znaczgco zwiekszyta intensywnos¢ dziatan chcac na biezgco informowaé rynek o aktualnej sytuacji i dziataniach
podejmowanych przez Grupe.

Gtowne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich w 2021 r.:

= Spotkania online — spétka umozliwia spotkania z Zarzagdem przedstawicielom sell-side i buy-side przy okazji publikacji
wynikéw finansowych oraz w innych terminach w ramach potrzeb,

= (Czaty inwestorskie — spotka umozliwia takze kontakt z Zarzadem inwestorom indywidualnym z wykorzystaniem formy
elektronicznej; czaty organizowane sg co kwartat zaraz po publikacji wynikéw finansowych przez spétke; w 2021 r. spétka
przeprowadzita 4 czaty,

= Konferencje i prezentacje online —w 2021 r. UNIMOT cyklicznie organizowat konferencje i seminaria online, ktére zawsze
byty transmitowane (ogdlnodostepne), a po wydarzeniu nagrania zamieszczane na stronie internetowej spétki. Byty to
nastepujace wydarzenia:

1. Inwestorzy Live zdn. 12.01.2021 r.: Prezes Adam Sikorski o UNIMOT Klub+ dla SII.

2. Konferencja z dn. 05.03.2021 r.: Szacunki wynikow za 4Q20 oraz rozwdj fotowoltaiki.
3. Konferencja z dn. 09.06.2021 r. dla niemieckich inwestoréow

4. Konferencja z dn. 05.08.2021 r.: Produkcja paneli PV w fabryce PZL Sedziszow.

5. Komentarz Prezesa Zarzadu przed czatem inwestorskim z dn. 25.08.2021 r

6. Prezentacjazdn.17.11.2021 r.: Omoéwienie wynikdéw za 3Q2021

= Konferencja WallStreet — w 2021 r. przedstawiciele UNIMOT S.A. po raz kolejny wzieli aktywny udziat w konferencji
WallStreet online. Jest to najwieksze w regionie spotkanie organizowane z myslg o inwestorach indywidualnych i jedna z
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najwiekszych imprez na rynku kapitatowym w Polsce; podczas ,Forum Akcjonariat” inwestorzy indywidualni mogli
zapoznac sie Grupa Kapitatowg UNIMOT oraz uczestniczy¢ w czasie z Prezesem Zarzgdu Adamem Sikorskim; Prezes
Zarzadu, wziat tez udziat panelu dyskusyjnym: ,, 0ZE przysztoscia polskiej energetyki”.

= Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki — spétka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty
informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

= Komunikacja na Twitterze — spdtka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter
przekazujac najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajgce sie pytania; konto spotki na Twitterze
obserwowane jest przez ponad 1000 osdb.

= Transmisja Walnego Zgromadzenia — Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 20 maja 20210r. byto transmitowane Online.
Spotka przewidziata mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, za posrednictwem dedykowanej w tym celu platformy informatycznej, co umozliwiato dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu, w ramach ktérej mogty
one wypowiadac sie w toku obrad oraz wykonywaé swoje prawo gtosu z akgji.

Powiadomienia IR — spdtka korzysta takze z komunikacji e-mailowej z inwestorami; cheé¢ otrzymywania wiadomosci e-
mailowych o wydarzeniach oraz zestawu materiatéw wynikowych mozna zgtosi¢ przez strone internetowa w zaktadce relacje
inwestorskie.

UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat uruchomiony program lojalnosciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+. Celem Klubu
jest budowanie dtugoterminowe;j relacji z akcjonariuszami oraz podziekowanie i docenienie lojalnych inwestoréw, ktérzy
akcje UNIMOT majg przez dtuzszy czas. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i Swiadomego akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajacy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu
otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitdw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsrdd benefitow sg m.in. zwrot
kosztow tankowania paliwa na stacjach AVIA, uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki na abonamenty
partnerskich mediow gietdowych (StockWatch.pl, Strefa Inwestoréw, Parkiet), znizki na konferencje i szkolenia czy ochrona
ubezpieczeniowa. W celu skorzystania z benefitow nalezy je aktywowac¢ w dedykowanej aplikacji. Cztonkom Klubu zostaje
obnizona sktadka cztonkowska w SlI, a na poziomie SILVER+ i VIP+ sktadka zostaje catkowicie zniesiona. Ponadto, Cztonkowie
moga wzigé udziat w Konferencji WallStreet na bardzo preferencyjnych warunkach

Dla cztonkéw Klubu zostata udostepniona platforma internetowa z informacjami i mozliwoscia logowania do Klubu:
https://www.unimotklubplus.pl/. Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

2.11 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI

Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzier 31.12.2021

w tysigcach ztotych
Czesc
! Czesé ) Rodzaj .
Nazwa firmy M krétkoter . | . Data Termin . .
) L dtugoter- zobowiazani . . Zabezpieczenia
finansujacej . - udzielenia sptaty
minowa . a
minowa
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw na
srodkach pienigznych , hipoteka taczna do kwoty
3450000 PLN na nieruchomosciach nalezacych do
Unimot Express Sp. z.0.0. wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczenia, hipoteka taczna do kwoty
kredyt w 8,5 min zt na nieruchomosciach nalezacych do
rachunku

Bank Millenium S.A. - 4888 biezacym/ 2020-10-21 2022-11-19 Unim_ot Expre§s Sp.} 2:0.0, wraz z c';sja praw
z polisy ubezpieczeniowej, o$wiadczenie Unimot

parasolowy Express Sp. z.0.0 o poddaniu sie egzekucji z mienia

(nieruchomosci) do kwot 8,5 min zt oraz

3,45 min zt, zastaw rejestrowy na wierzytelnosci,

Hipoteka taczna docelowo na 1 miejscu do kwoty

16 min zt na nieruchomosciach nalezgcych:

Unimot S.A., potozonej w miejscowosci Zawadzkie,
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Unimot Express Sp. z o.0.,
Czestochowie, ul. Torowa 3B.

potozonej w

Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,
zastaw  rejestrowy na  zapasach, cesja
wierzytelnosci, cesja praw z polisy

Kre.dyt ubezpieczeniowej naleznosci Atriadus, Hermes,
mBank S.A. - 94587 odnawialny/w 2016-03-03 2022-12-13 petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem,
ra?chunku blokada na rachunkach bankowych, cesja praw do
biezacym przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia
naleznosci Kredytobiorcy w firmie KUKE, zastawy
rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach z
rachunkéw bankowych.
kredyt w
mBank S.A. - - rachunku 2021-12-29 2022-12-23 Kaucja pienigzna w kwocie 1,1 min ,
biezagcym oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
Zastaw rejestrowy za zapasie, cesja wierzytelnosci
kredyt innych, petnomocnictwo do rachunkéw
ING Bank $laski S.A. . gego1  CPOOWYW 5100303 2022-04-08 bankowych, oswiadczenie o poddaniu sie
ra.cr-]unku egzekucji, umowa tréjstronna, dyspozycja blokady
biezacym rachunkéw celowych, zastaw rejestrowy i
finansowy na rachunkach
Weksel wtasny in blanco, przejecie na
BNP Paribas Bank warancja zabezpieczenie kwoty w  wysokosci 100%
Polska S.A. - - gpfatnogii 2011-08-11 2022-:03-15  \a540razowo wystawionej gwarancji ze Srodkéw
zgromadzonych na rachunku prowadzonym w
Banku.
L{m't Porozumienie tréjstronne do Polisy Nr 802002781
PKO Factoring S.A. - - faktormgowyz 2020-06-22 . na’czas zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie
regresem i bez nieokreslony Francaise D’Assufiance Pour Le Commerce
regresu Exterieur S.A. Oddziat w Polsce.
Krgdyt Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami,
BOS Bank S.A. - gg3as  OdNAWRINV/W o)) 06-29  2023-06-28* zastaw finansowy na Srodkach pienigznych,
rafchunku weksel wraz z deklaracja, gwarancja PLG FGP BGK
biezacym 88 mIn oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
Umowa o linie Weksel wtasny wraz z deklaracjg, petnomocnictwo
BOS Faktoring - 58910  faktoringu 2021-11-16  2023-11-13* do $rodkéw pienigznych, zastaw finansowy na
odwrotnego $rodkach pienieznych, gwarancja LGF FGP BGK
29,5 min
U.mowa na czas . .
U.C. Energy Ltd - - pozyczlfl w 2015-03-01 nieokreslony Bez zabezpieczen
ramach limitu
Weksel  wtasny, hipoteka umowna na
Orzesko-Knurowski kredyt nieruchomosci, cesja z polisy, sadowy zastaw
Bank Spétdzielczy z/s - 65 . . 2013-11-22 2022-06-20 rejestrowy, poreczenie BLE SA, petnomocnictwo
w Knurowie (Wielen) inwestycyjny do rachunkdéw, przelew z uméw z odbiorcami
z Wielenia.
Orzesko-Knurowski Weksel w}a;ny, . hipotelfa umowna  na
Bank Spotdzielczy 2/s : 49 inw':idyt. 2014-08-03  2022-06-20 "ieruchomosci, cesja z polisy, sadowy zastaw
w Knurowie (Tuczno) yeyjny rejestrowy, lporeczenle BLE SA, petnomocnictwo
do rachunkdw, przelew z umowy z T.M.C.

. Weksel  wiasny, hipoteka ~umowna na
:;iiSkgézrdli:Z;ﬁ’:tl 2/s kredyt nieruchomosci, cesja z polisy, sadowy zastaw
w Knurowie 358 166 inwestycyjny 2016-04-08 2025-03-30 rejestrowy, poreczenie Unimot System Sp. z c3.o.
(Biatowieza) i Unimot S.A., petnomocnictwo do rachunkdw,

przelew z umdw z odbiorcami z Biatowiezy.
Hipoteka umowna, poreczenie Blue Line
Bank Spotdzielczy kredyt Engineering S.A., Unimot S.A., Quantum 6, cesja
w Ptonisku 400 200 inwestycyjny 2014-05-14 2023-12-31 wierzytelnosci, petnomocnictwo do rachunku
biezacego i innych rachunkéw, weksel wtasny.
Weksel in blanco; poreczenie wekslowe Unimot
S.A., poreczenie cywilne BLE, hipoteka umowna do
Bank  Gospodarstwa kredyt kwoty 12.8 min zt, zastaw rAejestrowy‘ r1a zbiorze
Krajowego 1419 960 inwestycyjny 2016-01-27 2024-06-30 rzeczy przysztych, przelew wierzytelnosci, przelew
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia,
os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 Unimot S.A., BLE, Unimot System.
kredyt w
I rachunku Poreczenia wzajemne Unimot S.A. i Tradea
Bank Millenium 5.A. B . biezacym/ 2020-10-21 2022-11-19 Sp. z 0.0., o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
parasolowy
kredyt w
Bank Millenium S.A. - 204  [achunku 2020-10-21  2022-11-19 " oreczeniawzajemne Unimot S.A. i UEIG Sp.z 0.0,
biezacym/ os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
parasolowy
Razem 2177 338003
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*termin sptaty w przypadku w/w kredytéow wskazuje na date obowigzywania limitu kredytowego wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2021. Kredyt udzielony umowg faktoringu odwrotnego uwzgledniono dla celéw prezentacyjnych jako kredyt w
rachunku biezgcym z uwagi na fakt, ze pod wzgledem dysponowania i krétkiego okresu rotacji (sptata danego ciggnienia
nastepuje 90 dni od daty realizacji zaptaty do dostawcy) nie rézni sie od pozostatych kredytéw w rachunku biezgcym.

Analiza umow leasingowych na dzien 31.12.2021:

Czesc Czesc . .
. > . s Rodzaj Data Termin A )
Rodzaj umowy dtugoter- krétkoter- . . . . Zabezpieczenia
A . zobowiazania udzielenia sptaty
minowa minowa
Umowy leasingowe
dotyczace  Srodkéw 5800 3167 leasing 2013-08-01  2025-01-05 Deklaracja wekslowa
transportu
Umowy leasingowe
dotyczace umow 57 101 4222 Leasing 2014-11-24 2042-01-31 Brak
dzierzawy
Razem 62 901 7 389

Marza od zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy procentowe;j,
do ktérej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponizej:

— WIBOR 1M — marza w przedziale 1,0% - 2,62%,

— WIBOR 3M — marza w przedziale 1,4% - 6,25%,

— USD LIBOR 1M — marza w przedziale 1,35% - 2,2%,

— USD LIBOR 3M — marza na poziomie 5%

— EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,3% - 1,5%.

2.12 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone przez Grupe pozyczki w 2021 r.:

Grupa udzielita w 2021 roku pozyczke spoétce U.C. Energy Limited (powigzanej z Emitentem ze wzgledu na
powigzanie osobowe z Prezesem Unimot S.A. - Adamem Antonim Sikorskim - posrednio przez Zemadon Ltd.), w
ramach umowy linii kredytowej pozyczki. Na dzien 31 grudnia 2021 pozostata do sptaty kwota 1 160 tys. EUR.

Unimot S.A. udzielit kilku pozyczek edukacyjnych dla oséb bedacych na studiach wyiszych w ramach wspodtpracy
z Fundacjg IVY Poland. Na dzien bilansowy saldo wierzytelnosci z tego tytutu wynosi 60,3 tys.

2.13 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

Grupa posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe na dzien 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.:

w tysigcach PLN/EUR Stan na 31.12.2021 Stan na 31.12.2020
ys1a PLN EUR PLN EUR

Zobo.qu.zan!a warunkowe Jednostki 37251 9200 31971 6 850

Dominujacej wiasne

gwaran.qe L{bezpleczenlowe ztozone jako 17 350 ) 12 000 )

zabezpieczenie akcyzowe

gwa’ranqe dotyczace nalezytego wykonania 19 901 9200 19971 6850

umow

Zobowiazania ) warunkowe dotyczace 25229 2500 32 625 250

Jednostek powigzanych

gwarancje za zobowigzanie wobec URE 7 000 - 7 000 -

poreczgnle . weksloyve gwarancji 10000 ) 10000 )

zabezpieczajacych koncesje

poreczen.le vyekslowe dot. nalezytego 7 485 _ 12 380 )

wykonania uméw

gwa'ranqe dotyczace nalezytego wykonania 744 2500 3945 250

umow

Podsumowanie 62 480 11 700 64 596 7 100

Z tytutu udzielonych poreczen podmioty ich udzielajgce pobierajg wynagrodzenie. Ryzyko zaptaty zwigzane z tymi
zobowigzaniami ujete zostato w cenie. Na dzien bilansowy 31.12.2021 roku Grupa nie zidentyfikowata wzrostu ryzyka
kredytowego zwigzanego z udzielonymi gwarancjami oraz poreczeniami, a ewentualna rezerwa z tytutu oczekiwanej straty
kredytowej jest nieistotna.
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE] UNIMOT
3.1 DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

»ou

Unimot Spétka Akcyjna (“Unimot”, “Spotka”,

Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swierklariskiej 2A

jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Unimot ("Grupa Kapitatowa", "Grupa"). Spétka zostata wpisana w dniu
29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000382244,

Akcje Unimot S.A. od dnia 7 marca 2017 r. notowane sg na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.

Petna nazwa

UNIMOT Spétka Akcyjna

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Adres strony internetowe;j:
Przedmiot dziatalnosci:
Forma prawna:

Kapitat zaktadowy:

KRS:

REGON:
NIP:

Czas na jaki zostata utworzona spotka:

Zawadzkie
ul. Swierklanska 2a, 47-120 Zawadzkie
+48 77 461 65 48

www.unimot.pl
Obrét paliwami gazowymi i ciektymi

Spoétka Akceyjna

Kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta wynosi 8 197 818,00 zt
Liczba wszystkich akcji: 8 197 818 sztuk
Wartos¢ nominalna akgcji: 1 zt

Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego nr KRS 0000382244

160384226
7561967341

Nieograniczony

3.2 SKtAD GRUPY KAPITALtOWEJ UNIMOT

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Unimot S.A. posiadata bezposrednio i posrednio nastepujgce udziaty w spétkach zaleznych:

Posiadane Data

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki udziaty uzyskania
Unimot System Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 20.01.2014
Blue LNG Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 04.07.2014
Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 16.11.2015
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej i paliw gazowych 100,00% 30.12.2015
Tradea Sp. z 0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 23.05.2016
Tradea sp. z 0.0. sp. komandytowa Polska doradztwog\;vszpaokdrae:liep;rioz\l;/f;ﬂazdezr::igziaiaInos'ci 100% 08.10.2021
Unimot Ukraine LLC Ukraina dystrybucja paliw ciektych 100,00% 19.04.2018
Unimot Energy LLC Ukraina dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 02.04.2019
Unimot Asia LLC Chiny dystrybucja produktéw ropopochodnych 100,00% 04.09.2018
3 Seas Energy LLC USA dystrybucja produktéw ropopochodnych 75,00% 21.05.2020
Naturalna Energia Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie energii 80,00% 14.12.2020
Nasze Czyste Powietrze Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie energii 80,00% 14.12.2020
PV Energy Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie energii 80,00% 14.12.2020
Operator Klastra Energii sp. z 0.0. Polska fotowoltaika 80,00% 15.02.2021

44

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2021 R.


http://www.unimot.pl/

AVIA S UNIMOT

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi

Unimot T1 sp. z 0.0. Polska o ) 100,00%  20.10.2021
lub dzierzawionymi
. wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji
Unimot B1 sp.zo.0. Polska Y P pr / 100,00%  20.10.2021
ropy naftowej
. dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i
Unimot Investments sp. z 0.0. Polska S : v .( e ) 100,00%  20.10.2021
holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
SUNIMOT
100% 100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Paliwa UNIMOT Energia UNIMOT UNIMOT 3 Seas Energy Operator Klastra
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z 0.0. iGaz Sp.z 0.0. Ukraine LLC Asia LLC LLC Energii Sp. z 0.0.
N . : " R . " N " dystrybucja dystrybucja ropy odnawialne Zrodta
dystrybucja paliw dystrybucja energii sprzedaz paliw dystrybucja energii dystrybucja paliw . " f
gazowych w elektrycznej elektrycznej i paliw ciekhych o0 E)mg(”;(;gﬂ h naftowe; energll
systemie sieciowym ciektych pop v
100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT Energy  Tradea Sp. z 0.0. Naturalna Energia UNIMOT UNIMOT T1 UNIMOT B1
LLC Sp. Komandytowa Sp. z 0.0. Investments Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
dystrybucacnergil_ doradzwo w zakrcsie fotowoltale contiageh holdngow.  menchomeaan i pehuaane
elektrycznej prowadzenia dziatalnosci z wyt. holdingow wiasnymi lub produktéw rafinacji ropy
gospodarcze] finansowych dzierzawionymi naftowej
i zarzadzania
100% 100% 100%
Blue LNG Nasze Czyste PV Energy
Sp.zo.0. Powietrze Sp. z 0.0. Poland Sp.z 0.0.
dystrybucja paliw wytwarzanie wytwarzanie
gazowych w energii energii

systemie sieciowym

W 2021 r. wystgpity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:
Inwestycje zrealizowane w 2021 r.:

W dniu 02.02.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce zaleznej
Unimot Ukraina LLC o 100 560 euro. Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w spétce Unimot Ukraina LLC
nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

W dniu 15.02.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. zakupita 6 000 udziatéw o wartosci nominalne;j
100 zt kazdy w Spétce Operator Klaster Energii Sp. z 0.0., w zwigzku z czym uzyskata 80% udziatéw w Spodtce.

W dniu 31.03.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spofce zaleznej
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. obejmujac 3 550 nowych udziatéw po 1 000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat
zaktadowy tej spotki wzrdst o 3,55 min zt. Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w spétce Unimot Energia
i Gaz Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

W dniu 08.10.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. zakupita udziaty w spotce zaleznej Tradea Sp. z
0.0. Sp. K. za kwote 1 000 zt. Unimot S.A. petni w tej Spétce funkcje komandytariusz z prawem do 99,99%
zyskéw tej Spotki.

W dniu 20.10.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. nabyta 100% udziatéw w spodtce nieprowadzacej
dziatalnosci, za kwote 7 500 zt. Zakupiona Spoétka dziataé bedzie jako Unimot Investments Sp. z 0.0. i postuzy
do prowadzenia rozwojowych projektow inwestycyjnych.

W dniu 20.10.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce nieprowadzgce;j
dziatalnosci, za kwote 7 500 zt. Zakupiona Spoétka dziata¢ bedzie jako Unimot B1 Sp. z o0.0. i postuzy do
prowadzenia rozwojowych projektow inwestycyjnych. Po nabyciu udziatéw wyzej wymienionej SPV, w dniu
20.10.2021 roku, Jednostka Dominujgca Unimot S.A. zbyta swdj 100% udziat na rzecz Unimot Investments Sp.
z 0.0. Udziat jednostki Dominujacej w nowo nabytej spétce nie zmienit sie i wynosi 100% (posrednio).

W dniu 20.10.2021 roku Jednostka Dominujgca Unimot S.A. nabyta 100% udziatéw w spoétce nieprowadzacej
dziatalnosci, za kwote 7 500 zt. Zakupiona Spdtka dziata¢ bedzie jako Unimot T1 Sp. z o.0. i postuzy do
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prowadzenia rozwojowych projektow inwestycyjnych. Po nabyciu udziatéw wyzej wymienionej SPV, w dniu

20.10.2021 roku, Jednostka Dominujgca Unimot S.A. zbyta swdj 100% udziat na rzecz Unimot Investments Sp.

z 0.0. Udziat jednostki Dominujacej w nowo nabytej spétce nie zmienit sie i wynosi 100% (posrednio).
Pot3aczenia zrealizowane w 2021 r.:

W roku 2021 w nie zrealizowano zadnych potgczen spotek w rozumieniu kodeksu spétek handlowych.

Brak zby¢ w 2021 r.

Zmiany po dacie bilansowej:

W dniu 07.01.2022 r. Unimot S.A. zakupita do Unimot Investments sp. z 0.0. 100% udziatéw w spétkach SPV UNIMOT B1 Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie i Unimot T1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérych do ww. daty 100% udziatéw posiadata

bezposrednio spétka Unimot Investments sp. z 0.0.

Emitent ani Grupa Kapitatowa nie posiada zagranicznych ani krajowych lokat kapitatowych w papiery wartosciowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

3.3 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzier 31.12.2021 r. i na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtosow  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0.1 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited! 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987 532 36,44% 2987 532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spétki Unimot Express sp. z o.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,Family First
Foundation” i w zwiqgzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i
Magdalenq Sikorskq co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z o.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni
Sikorski wraz z rodzing. Szczegdtowy opis struktury podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej.

B Unimot Express sp.z 0.0.
W Zemadon Limited

Pozostali
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3.4 HISTORIA UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ UNIMOT

\',) WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE W BRANZY PALIWOWO-ENERGETYCZNEJ

Wigczamy 8
sloneczng
energie

AV/A
—

Rozpoczgcie sprzedazy
paneli fotowoltaicznych pod
markg AVIA.

Publikacja Strategii
na lata 2018-2023.

¢ Nawigzanie Zatozyciel i gtéowny
kOtrzvmame bl wspotpracy z AVIA. akcjonariusz zostaje Decyzja o rozpoczeciu
oncesji na obro . i j i
gazom ziemnym. Pozyskanie spoi PR ol
Tradea (trading )
energig elekiryczng). Rozpoczecie handlu ropg

naftowa.

L

Zatozenie Unimot Debiut na rynku New Rozpoczecie dziatalnosci na Pozyskanie 99 min zt : o )

przez czlonkow Connect. v hurtowym rynku oleju w ofercie publicznej, ?gﬁgfgf\;‘; g’tvgcrjzli':ﬁ vf'ec' ?02%)'92@19 Drocisu )
rodziny Sikorskich — NEW/ napedowego i BIO. debiut na giswnym rynku AVIA na Ukeginie QUo grigence w zaigesia
handel olejami CONNECT j GPW w Warszawie. potencjainego przejecia
samochodowymi. Wejscie w biznes produktow aktywow (terminale

Rozpoczecie tworzenia

asfaltowych.

i zaktady produkcji

sieci stacji AVIA w Polsce.

& GPW

asfaltu) w ramach fuzji
PKN Orlen i Lotos.

Wejscie w biznes olejow
i smaréw.

Wejscie do indeksu sWIG80

Spoétka zawigzana aktem notarialnym w dniu 14 stycznia 2011 r. zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Opolu, VIl Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem KRS 0000382244 w dniu 29
marca 2011 r.

Tradycje Unimot S.A. siegajg 1992 r. i bazujg na relacjach i doswiadczeniach Unimot Express — spotki specjalizujacej sie
w handlu paliwami ptynnymi. Dziatalno$¢ Unimot Express w sektorze LPG realizowana byta w oparciu o rozlewnie gazu,
potozong w miejscowosci Zawadzkie, woj. opolskie. Z czasem Unimot Express stat sie jednym z najwiekszych dostawcow
autogazu na terenie potudniowej Polski, oferujgc odbiorcom LPG z wtasnej rozlewni gazu w Zawadzkiem. Unimot Express
prowadzit réwniez bezposrednig (krajowa i zagraniczng) sprzedaz hurtowa z zewnetrznych terminali przetadunkowych,
zlokalizowanych w réznych czesciach kraju. Efektem dynamicznego rozwoju Unimot Express w tym sektorze byto wydzielenie
Unimot S.A.

Dziatalno$¢ Unimot S.A. zostata zainicjowana w 2011 roku pod nazwg Unimot Gaz S.A. W czerwcu 2011 r. zostat wniesiony
przez Unimot Express Sp. z 0.0. wkfad niepieniezny w postaci rozlewni gazu w miejscowosci Zawadzkie. W dniu 27 kwietnia
2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Unimot S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii D.

Wkrotce Spoétka uzyskata koncesje z Urzedu Regulacji Energetyki na obrét paliwami ptynnymi. Rok pdzniej, we wrzesniu 2012
r., Unimot S.A. zadebiutowat na rynku NewConnect, wprowadzajgc do obrotu 2.400.000 akcji serii C oraz 103.797 akcji serii
D pochodzacych z nowej emisji.

W 2014 roku Spdétka wykorzystata nowe mozliwosci w sektorze energetycznym, zaangazowata sie w proces liberalizacji rynku
gazu ziemnego, m.in. nabywajac i rozbudowujac sieci dystrybucji, uruchamiajac instalacje skraplania gazu ziemnego oraz kilka
instalacji regazyfikacji LNG, poszerzyta swojg oferte o hurtowg sprzedaz oleju napedowego i skoncentrowata sie na
dziataniach w obszarze paliw ptynnych. W IV kwartale 2014 r. Spdtka przejeta rentowng czes¢ Unimot Express Sp. z 0.0. -
specjalisty w dystrybucji paliwami ptynnymi, poszerzajac tym samym geograficzny zasieg swojej dziatalnosci. W tym samym
okresie nastgpita oficjalna zmiana nazwy Unimot Gaz S.A. na Unimot S.A., co byto konsekwencjg multienergetycznego
charakteru oferty Spétki.

W lutym 2017 roku Spétka zadebiutowata na rynku gtéwnym GPW i przeprowadzita publiczng oferte 2,2 min nowych akcji po
cenie emisyjnej 45 zt/akcje, oferujac je inwestorom instytucjonalnym oraz indywidualnym (20% oferty). Oferta cieszyta sie
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duzym zainteresowaniem inwestoréw i zakonczyta sie sukcesem, w jej wyniku Emitent pozyskat srodki w wysokosci 99 min zt
(96,6 min zt netto).

Srodki z emisji zostaty przeznaczone na zwiekszenie kapitatu obrotowego wykorzystywanego w obrocie paliwami oraz rozwdj
w Polsce franczyzy sieci stacji paliw AVIA.

W latach nastepnych Spétka realizowata cele emisji publicznej: wzrost obrotéw hurtowych w oleju napedowym oraz rozwdj
sieci stacji AVIA w Polsce. Za posrednictwem nowo utworzonych spétek zaleznych Grupa rozpoczeta takze budowe sieci stacji
AVIA w Ukrainie oraz sprzedaz, dystrybucje olejow i smaréw samochodowych pod markg AVIA w Chinach.

W 2019 roku Grupa weszta w nowe obszary biznesowe: rozpoczeta import i sprzedaz w Polsce produktow asfaltowych. oraz
dokonata inwestycji kapitalowej w obszarze szeroko rozumianej elektromobilnosci. Grupa przeprowadzita takze reinwestycje
W segmencie gazu ziemnego oraz sprzedaz biznesu butli LPG.

Rok 2020 to rozwdj nowego segmentu realizowanego przez Avia Solar polegajgcego na sprzedazy instalacji fotowoltaicznych.
Grupa intensywnie przyglagda sie rynkowi OZE szerzej niz tylko w kontekscie sprzedazy instalacji i produkcji paneli
fotowoltaicznych, analizuje mozliwosci zaangazowania sie w rynek wiekszych mocy OZE, czyli farm fotowoltaicznych, zaréwno
od strony rozwoju witasnego portfela, jak i pozyskiwania projektéw z rynku.

W 2021 roku uruchomita wtasng linie produkcji paneli fotowoltaicznych w Sedziszowie.

Dodatkowo przez wiele miesiecy roku 2021 GK negocjowata i przygotowywata sie do transakcji nabycia 100% akcji spotki
LOTOS Terminale SA. Transakcja odbywata sie w ramach realizacji Srodkéw zaradczych narzuconych przez Komisje Europejska
w konsekwencji planowego przejecia przez PKN ORLEN SA Grupy LOTOS SA. W dniu 12-02-2022 roku zawarto przedwstepng
umowe nabycia 100%akcji spotki Lotos.

W sierpniu 2021 roku w magazynie Forbes opublikowano zestawienie najwiekszych firm rodzinnych w Polsce, gdzie Unimot
znalazt sie na 10. miejscu 100 najwiekszych firm rodzinnych w Polsce.

W roku 2022 Spétka bedzie obchodzi¢ 30 lecie istnienia.

3.5 ORGANY UNIMOT S.A.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

Od 1992 r. wspéttworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktdra jest jedng z najwiekszych
prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012 r. zostat Przewodniczacym
Rady Nadzorczej i gtdéwnym udziatowcem PZL Sedziszéw S.A., wiodacego, krajowego
producenta filtréow dla motoryzacji, gdzie w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko
Prezesa Zarzadu Spétki.

Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukorczyt studia podyplomowe Executive
MBA, a w 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of Business Administration — EDBA
w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

0d 2015 r. Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell Team,
czyli licencjonowanym trenerem, nauczycielem i méwca motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna Maxwella. Jego
pasja jest tematyka przywddztwa i rozwoju osobistego.

Od sierpnia 2018 r. Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu Unimot S.A.
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ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku ukonczyt
prestizowga uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujgc tytut Executive Master
of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach 2000-03 byt Dyrektorem ds.
Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z 0.0., a przez kolejne 2 lata petnit funkcje
Dyrektora Handlowego LOTOS Marine.

Z Grupg UNIMOT jest zwigzany od 2008 r.jako koordynator miedzynarodowego
obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in. za projekt hurtowe] sprzedazy
oleju napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko Cztonka Zarzadu oraz funkcje
Dyrektora Handlowego Spotki. Od pazdziernika 2015 r. do konca 2017 r. zajmowat

stanowisko Prezesa Zarzgdu Unimot S.A.

Od stycznia 2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Handlowych.

FILIP KUROPATWA — WICEPREZES ZARZADU

Filip Kuropatwa posiada 20-letnie doswiadczenie na rynkach finansowych pracujac w
przesztosci w BWP Unibank i BRE Bank w obszarach rynku pienieznego i walutowego
oraz rynkéw towarowych. Z Grupg UNIMOT zwigzany od 2015 roku, gdzie zajmowat
stanowisko Dyrektora ds. Optymalizacji Marz i Ryzyka Finansowego.

Od kwietnia 2021 r. Filip Kuropatwa jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

" ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej Alstom
i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2002 .
objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spétki CEGELEC w Polsce, ktérej marke budowat
i prowadzit do korica 2005 roku. W lutym 2006 roku objat stanowisko prezesa zarzadu firmy Lurgi
S. A. w Krakowie, odpowiadajac za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne i jakos$¢. Grupa Lurgi
w 2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, co skutkowato odpowiednim zwiekszeniem
zakresu obowigzkow.

Od stycznia 2010 r. stat sie rowniez cztonkiem Executive Team Grupy Lurgi, odpowiedzialnym za
globalne zakupy i dostawy.

0d 2012 roku powierzono mu dodatkowo takze odpowiedzialnos¢ za realizacje projektéw w Air Liquide Engineering w obrebie
Europy Centralnej i Wschodniej i krajach CIS.

W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S. K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla
przemystu chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego i energetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzadzania i
optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych projektéw inwestycyjnych

Pan Andreas Golombek spetnia w stosunku do Spoftki kryteria niezaleznosci cztonkédw Rady Nadzorczej okreslone w Zatgczniku
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), statucie Unimot S.A., oraz w ,,Zbiorze Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.
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BOGUStAW SATEAWA — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)J

Bogustaw Sattawa jest absolwentem Politechniki Kijowskiej, Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej.
Ukonczyt Studia Podyplomowe Ekonomika i Zarzadzanie Menedzerskie na Politechnice
Czestochowskiej oraz Akademie Zarzadzania Strategicznego realizowang przez Francuski
Instytut Gospodarczy Polska.

Bogustaw Sattawa od 2013 r. do chwili obecnej jest Cztonkiem Zarzagdu UNIMOT Express Sp. z
0.0. oraz Cztonkiem Zarzadu UNIMOT Truck Sp. z 0.0. Od lipca 2013 r. do sierpnia 2014 r.
Bogustaw Sattawa zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Unimot S.A. W Grupie UNIMOT

odpowiadat m.in. za wdrazanie koncepcji rozwoju spotki, kreowanie polityki sprzedazowej,
cenowej i marketingowej, analizy i monitorowanie danych rynkowych dotyczacych konkurencji, koordynowanie pracy
podlegtych dziatéw, planowanie i nadzér nad realizacjg budzetdw podlegtych dziatow.

W latach 2013- 2015 byt Prezesem Zarzadu, a w kolejnych latach 2016-2018 cztonkiem Zarzgdu, Dyrektorem Handlowym w
PZL Sedziszéw S.A. firmy, ktdra jest wiodgcym producentem filtréw w Polsce.

Bogustaw Sattawa dziata m.in. w Sektorowej Radzie ds. Kompetencji — Motoryzacja i Elektromobilnosci.

= ISAAC QUERUB — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach 1981-
2003 byt Dyrektorem Generalnym i Cztonkiem Zarzadu Glencore Espafa S.A. — spotki
dziatajagcej w sektorze ropy naftowej, metali i mineratéw w Hiszpanii, na Srodkowym
Wschodzie i w Afryce.

Od 2003 r. jest wspdlnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A., zajmujacej sie obrotem
nieruchomosciami oraz Incogas S.A., zwigzanej z handlem skroplonym gazem ziemnym.
W okresie 2007-13, jako wspodtzatozyciel spdtki Moka Consulting S.A., rozwijat strategie
ukierunkowang na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, a w latach 2009-13 byt

cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS.
0d 2013 r. jest wspodlnikiem Consejos y Eesg

s Técnicas y Empresariales SL, zajmujgcej sie doradztwem biznesowym oraz cztonkiem Rady Nadzorczej szwajcarskiej spotki
Bluequest Resources AG, zwigzanej z handlem metalami i mineratami.

W latach 1996-2001 Isaac Querub byt Przewodniczacym Gminy Zydowskiej w Madrycie, a od roku 2011 petni funkcje
Przewodniczacego Federacji Hiszpanskich Gmin Zydowskich.

Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem w Hiszpanii. W 2007 r. otrzymat
Nagrode Ksiecia Asturii, a w 2012 r. zostat odznaczony marokanskim Orderem Ouissam Alaouite.

Pan Isaac Querub spetnia w stosunku do Spotki kryteria niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej okreslone w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016”.

PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK — CZLONEK RADY NADZORCZE)J

Specjalista ds. organizacji i zarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca majatkowy (uprawnienia
pafstwowe nr 2519, uprawnienia bankowe nr 1874/XXXIII/01), Cztonek Slgskiego
Stowarzyszenia Rzeczoznawcow Majgtkowych. Posiada tytut naukowy — profesor, nadany
przez Prezydenta RP.

W latach 1969-72 pracowat jako technolog w Zaktadach Gdrniczo-Hutniczych w Sabinowie. Od
1972 r. zwigzany z Politechnikg Czestochowska — jako pracownik naukowy, nastepnie petniac
funkcje kierownicze kilku katedr, obecnie jako Kierownik Katedry Zarzadzania Produkcja. Od

2010 . jest Kierownikiem Katedry Logistyki na Politechnice Opolskiej.

Prof. Budzik jest takze Wyktadowcg w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Bielsku-Biatej na podyplomowych studiach
dla kandydatéw do rad nadzorczych. Wsréd licznych publikacji jego autorstwa znajduje sie ponad 200 opracowan dotyczgcych
polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw Wojewddzkich,
jak réwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.
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Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

PIOTR CIESLAK — CZLtONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Specjalizacja Zarzadzanie Inwestycjami
i Nieruchomosciami. Posiada 20-letnie doswiadczenie w zakresie analityki gietdowej,
makroekonomicznej oraz wyceny spétek. Od kilkunastu lat specjalizuje sie rowniez
w tematyce spordw korporacyjnych, a takze w obszarze przepiséw prawa rynku kapitatowego
oraz spoétek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia i prelekcje z zakresu finansow,
ekonomii iprawa rynkédw kapitatowych. Jest autorem komentarzy, wypowiedzi oraz
artykutow i publikacji dla wiekszosci czotowych mediéw finansowych i ekonomicznych.

Od 2004 r. zwigzany jest ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. Od 2011
r. prowadzi dziatalnos¢ doradczg oraz consultingowa.

Przez okres 12 lat, tj. od 2008 r. do korica 2019 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych odpowiadajac za Dziat Ochrony Praw Inwestoréw. Obecnie jest Dyrektorem Zarzgdzajgcym oraz Doradca
Zarzadu Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych i dopowiada m.in. za rozwdj Dziatu Analitycznego Sll oraz realizacje
celéw strategicznych Stowarzyszenia. Od 2014 r. jest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. tadu korporacyjnego
powotanego przez GPW. Od 2011 r. prowadzi takze dziatalno$¢ doradczg oraz consultingowa. Zasiadat w nadzorze spotek
publicznych i niepublicznych. Od 2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej, a obecnie rowniez Przewodniczagcym Komitetu
Audytu w spotce Unimot S.A.

Pan Piotr Cieslak spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spodtek
Notowanych na GPW.

Przewodniczacy Komitetu Audytu. Na podstawie ztozonego oswiadczenia Piotr Cieslak jest niezalezny od UNIMOT S.A. w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 r. ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania imarketingu, aw 2004 r. Executive MBA w Miedzynarodowym Centrum
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of Illinois.

W latach 2000-11 Piotr Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A., gdzie petnit
funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, przez ostatnie
5 lat petnit stanowisko Cztonka Zarzadu. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepca Dyrektora
Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gérnicza Sp. z 0.0.

Ponadto, w okresie 2006-12 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy
Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim
Komitecie Normalizacyjnym (do 2013 r.).

Od 2012 r.do chwili obecnej prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa, obejmujacego technike
i technologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Piotr Prusakiewicz spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

LIDIA BANACH-HOHEKER — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Zarzadzanie
Finansami, posiada kwalifikacje ACCA. W latach 1998-2003 petnita funkcje Dyrektora
Finansowego w spoétce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w kolejnych dwdch funkcje Dyrektora
Finansowo-Administracyjnego w Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu. Nastepnie
zasiadata w Zarzadach spotek: Mikom Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Wydawnictwa Naukowego
PWN S.A., w ktérym jednoczesnie petnita funkcje Dyrektora Kontroli Finansowej), Merlin.pl SA
oraz Wydawnictwa Szkolnego PWN Sp. z 0.0. (spdtka z Grupy PWN). Obecnie petni funkcje

Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w Grupie PWN w spétkach: Wydawnictwa Naukowego PWN
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SA, PZWL Wydawnictwa Lekarskiego Sp. z o0.0. i Estate Sp. z o0.0. Dziatalno$¢ tych podmiotéw nie jest dziatalnoscig
konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w przedsiebiorstwie Emitenta.

Pani Lidia Banach-Hoheker nie ma powigzan (ekonomicznych, rodzinnych, innych) z akcjonariuszem Spétki dysponujagcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pani Lidia Banach-Hoheker spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

Cztonek Komitetu Audytu. Na podstawie ztozonego oswiadczenia Pani Lidia Banach-Hoheker jest niezalezna od UNIMOT S.A.
w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

3.6 STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatdw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
»Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktérg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana
Adama Antoniego Sikorskiego.

Spétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest znaczacym akcjonariuszem Emitenta, ktéra na dzien 31.12.2021 r.
i na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Spoétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z 0.0. (gtéwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktorej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dziert 31.12.2021 r. i na dzien
publikacji raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem Unimot Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek
Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw na dzien
31.12.2021 r. i na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale
zaktadowym i gtosach w Unimot Express Sp. z 0.0. na dzierr 31.12.2021 r. i na dzien publikacji raportu okresowego, posiada
Pani Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31.12.2021 r. Unimot Express Sp. z 0.0. posiadat 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na tgczace ich ustne porozumienie co
do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
Sp. z 0.0.0oraz Zemadon Ltd. kontrolowalifacznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Unimot S.A.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express sp. z 0.0. jest Unimot
-Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej Unimot Express sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktdérej Unimot Express sp. z 0. 0. posiada 100% udziatéw.

Spotka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam
Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego
(posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedziba na Cyprze.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Adam Sikorski nie nabywat akcji Emitenta.

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien 31.12.2021 r. posiadat 72 860 sztuk akcji Emitenta dajgcych
prawo do 72 860 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosit 0,89%, a udziat w ogdlnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,85%. Na dzier\ przekazania raportu Pan Robert Brzozowski posiada 72 860
sztuk akcji Emitenta dajgcych prawo do 72 860 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, ktorych udziat w kapitale zaktadowym
wynosi 0,89%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,85%. W 2021 roku Pan Robert
Brzozowski nabyt 21 000 szt. akcji Emitenta.

Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dziert 31.12.2021 r. posiadat 1 625 sztuk akcji Emitenta dajacych
prawo do 1 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosit 0,02%, a udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,02%. Na dzien przekazania raportu Pan Filip Kuropatwa posiada 1 625
sztuk akcji Emitenta dajacych prawo do 1 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
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0,02%, a udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,02%. W 2021 roku Pan Filip Kuropatwa nabyt
850 sztuk akcji Emitenta.

3.7 CHARAKTERYSTYKA GRUPY | SEGMENTY DZIAtALNOSCI
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L
Rodzaj dziatalnosci Spétka/spotki prowadzace dziatalnosé
Handel paliwami ciektymi UNIMOT S.A.
Handel biopaliwami UNIMOT S.A.
Handel gazem LPG UNIMOT S.A.
Dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego UNIMOT S.A., UNIMOT Energia i Gaz, UNIMOT System, Blue LNG
Sprzedaz i obrét energig elektryczna UNIMOT Energia i Gaz, Tradea, Unimot Energy
Handel produktami asfaltowymi UNIMOT S.A.
Handel olejami UNIMOT S.A., UNIMOT Asia
Prowadzenie sieci stacji paliw UNIMOT S.A., UNIMOT Ukraine
Handel ropa naftowa UNIMOT S.A., 3 Seas Energy
Fotowoltaika UNIMOT Energia i Gaz, Naturalna Energia, Nasze Czyste Powietrze, PV Energy

PALIWA CIEKLE

Unimot S.A. prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego
przeznaczonego dla samochodéw z silnikiem diesla oraz benzyny.

Emitent korzysta z wielu dostawcow paliw. W przypadku paliw ciektych duza czes¢
zakupow realizowana jest za granicg, a Emitent jest bezposrednim importerem.
Paliwa sprowadzane sg przede wszystkim drogg morska przez baze paliwowa w
Debogédrzu, ale takze transportem kolejowym i samochodowym. Od 2018 r.
Palfiw ptercia L AMMOT wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego stanowi produkt polski z

m m m m’G‘ najwiekszego polskiego koncernu paliwowego. Paliwo kupowane jest zaréwno na

Diesel bazie rocznych kontraktéw, jak i na rynku spotowym.

y

Ll

= Import pociggami = Koncesja na obrét paliwami ciektymi

lub statkami 4 = Koncesja na magazynowanie paliw ciektych
= Zakup bezposrednio od = Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych

rafinerii lub od globalnych = Koncesja na obrot paliwami ciektymi z zagranicg
traderéw

) S

Paliwa ptynne sprzedawane s3 na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej pokrywajacej caty kraj
w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw
z samodzielnym odbiorem przez klienta). Unimot posiada baze ponad 1000 aktywnych klientéw — s3 to gtdwnie firmy
transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢ AVIA) i rolnictwo.
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Sie¢ dystrybucji paliw sprzedawanych przez UNIMOT
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.5 Bazy — paliwo importowe i krajowe*

Bazy — paliwo krajowe

W zwigzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest to realizacji w danym roku minimalnego udziatu
biokomponentéw w ogdlne;j ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym. Odbywa sie to
gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie blendowania.

Grupa zobowigzana jest takze do utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych w ilosci zalezacej od wielkosci
importu w poprzednim roku.

BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla, stanowigcych
samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wtasciwosci, biopaliwa przyczyniajg
sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak i gazéw cieplarnianych.

W ofercie znajduja sie:
= QOlej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,
= Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujacej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Biopaliwa nabywane s3 gtéwnie w kraju od najwiekszych krajowych koncernéw paliwowych oraz podmiotéw prywatnych
gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargdéw. Produkty sprzedawane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbieraja

towar z baz paliwowych.

GAZ LPG

Grupa prowadzi sprzedaz gazu ptynnego LPG zaréwno na rynku hurtowym, jak i detalicznym. Hurtowa sprzedaz LPG odbywa
sie bezposrednio z wtasnej rozlewni w Zawadzkiem, jak réwniez z obcych terminali przetadunkowych w Polsce.
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Sie¢ dystrybucji paliw sprzedawanych przez UNIMOT
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Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikdw grzewczych —
zaréwno wtasnych, ktérych posiada ok. 120, jak i instalacji wykonanych przez inne firmy. Gaz transportowany jest do miejsc
docelowych z terminali za pomocg wtasnych autocystern. Ze wzgledu na specyfike biznesu, portfel odbiorcéw gazu LPG jest
wyraznie zréznicowany.

GAZ ZIEMNY

W ramach Grupy prowadzone s3g nastepujace rodzaje dziatalnosci w obszarze gazu ziemnego:

= Obrét gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii oraz na rynku pozagietdowym wraz
z importem z zagranicy (Unimot S.A.),

= Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego do klienta koricowego za pomoca wtasnej sieci oraz obcej infrastruktury (Unimot
System, Blue LNG i Unimot Energia i Gaz).

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC).
Unimot S.A., bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET. Zrédiem
zaopatrzenia spoétek zaleznych jest Emitent oraz producenci gazu.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujace rodzaje dziatalnosci w obszarze energii elektryczne;j:
= Hurtowy handel energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (Tradea),
= Sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koricowych za posrednictwem obcej infrastruktury (Unimot Energia i Gaz).

Zakup energii elektrycznej, ktérej obrot realizowany jest w spétkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich oraz na rynku pozagietdowym (OTC). Energia sprzedawana jest do odbiorcéw koncowych, ktérymi
sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i Srednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientéw w tych obszarach (kilka tysiecy)
wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy.

Grupa w ramach dziatan spétki Tradea specjalizuje sie w zakupie energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii
ze zrédet odnawialnych i jednostek kogeneracyjnych w Polsce, Swiadczgc kompleksowe ustugi energetyczne.
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FOTOWOLTAIKA

W 2020 r. spotka Unimot Energia i Gaz rozpoczeta
sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod markg AVIA
Solar na rynku polskim. Oferta skoncentrowana jest
na klientach biznesowych. Opréocz montazu instalacji

oferta obejmuje mozliwos¢ odkupu energii z
instalacji, magazynowania energii, uzupetniajac ja
@?j Instalacje fotowoltaiczne \f@ | Produkcja paneli PV ( {:{ Rozwdj projektow farm PV dostawami pradu z sieci.

Takze w 2020 r. Grupa weszta w nowy obszar biznesowy w zakresie OZE —
farmy fotowoltaiczne. Spétka Unimot Energia i Gaz podpisata pierwsze umowy
na rozwdj projektow farm fotowoltaicznych. Udziat w rynku odnawialnych
zrodet energii ma w przysztosci stanowi¢ istotng wartos¢ dodang dla Grupy i
przyczynic sie do dalszej dywersyfikacji biznesu.

W lipcu 2021 r. Grupa uruchomita produkcje wtasnych paneli fotowoltaicznych
pod marka AVIA Solar.

STACJE PALIW

0Od 2017 r. Grupa rozwija w Polsce siec stacji paliw pod markg AVIA, ktéra reprezentowana jest przez ponad 3 tys. obiektow
w kilkunastu krajach Europy. Ponad 90-letnia obecnos¢ marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na przekazanie partnerowi
sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na eksperckim know-how, niezaleznosci i wysokiej jakosci paliw w
konkurencyjnych cenach. W catej Europie dziata juz 3200 stacji paliw AVIA, co daje marce siédmg pozycje na tym rynku.

Historia marki AVIA siega 1927 roku, a za jej poczatek uznaje sie potgczenie w Szwajcarii kilku niezaleznych importeréw ropy
naftowej. Zatozeniem biznesowym twoércdw byto utrzymanie niezaleznosci poszczegdlnych firm, co przektadato sie
bezposrednio na wzbogacenie oferty dla klientéw oraz wzmocnienie pozycji biznesowej zrzeszonych importeréow. Model ten
z powodzeniem przyjat sie w innych krajach Europy — w 1960 roku powstato miedzynarodowe stowarzyszenie AVIA
International, ktére zaczeto oferowaé produkty i ustugi wielu firm pod jedng wspding marka AVIA.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajdujg sie:
= Stacje wiasne i stacje na bazie dzierzawy (CODO)
= Stacje franczyzowe (DOFO)

7 e
—

Grupa UNIMOT, w ramach sieci AVIA, oferuje swoim partnerom
= niezbedng wiedze, doswiadczenie, elastyczne warunki wspodtpracy i

state doradztwo ekspertéw. Wspédtpraca z Grupg UNIMOT pozwala
franczyzobiorcy na swobodng implementacje modelu biznesowego.
Dotaczajgc do sieci AVIA partner otrzymuje wypracowane na
przestrzeni lat know-how oraz sprawdzony w praktyce model
biznesowy, ktéry obejmuje, miedzy innymi, nowoczesne podejscie
do projektu sklepowego i fast food, wiasng marke i koncept
kawowy, dobdr asortymentu w sklepie, szkolenia w zakresie
merchandisingu oraz wspotprace z dostawcami,
wyspecjalizowanymi w obstudze stacji paliw. Firma wspiera
partneréw wiedza, doswiadczeniem, gotowymi konceptami oraz najwyzszej jakosci produktami marek wtasnych. Wnetrza
stacji sg spojne. Na poczatku wspotpracy partner otrzymuje petng wizualizacje przestrzeni — od aranzacji kacika kawowego,
po strefy relaksu i strefy sklepowe. UNIMOT stawia réwniez na prostg i jasno skonstruowang umowe, ktéra gwarantuje
partnerowi niezaleznos$¢, swobode dziatania oraz bezpieczenstwo.
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Przystepujac do sieci AVIA, franczyzobiorca ma zapewniony dostep do wysokiej jakosci paliw w atrakcyjnych cenach, przy
czym UNIMOT nie wymaga wytgcznosci na zakup paliwa w zmiennych warunkach otoczenia rynkowego. Grupa proponuje tez
bardzo atrakcyjne warunki wspotpracy oparte na minimalnym
zaangazowaniu finansowym ze strony partnera. Eksperci Grupy
posiadajg niezbedng wiedze na temat efektywnego prowadzenia

|
]

;

biznesu paliwowego i dzielg sie nig z franczyzobiorcami. ”

Jednym z pierwszych etapdéw wspotpracy jest wprowadzenie na L

i

stacje petnego brandingu AVIA. Sciéle opracowane wytyczne
ufatwiaja proces wejscia na rynek i pozwalaja na zachowanie
spdjnosci pomiedzy istniejgcymi a nowo powstajgcymi stacjami
paliw. Jednoczesnie kazda stacja traktowana jest indywidualnie z
uwzglednieniem lokalnych warunkéw i potrzeb partnerdw.

Grupa sukcesywnie wdraza na stacjach koncept gastronomiczny

Eat&Go, ktory jest magnesem przyciggajacym klientéw. Wnetrze idealnie wpisuje sie w nowoczesne standardy obowigzujgce
na stacjach paliw. Utrzymane jest w stonowanej stylistyce, a przestrzei podzielona zostata na strefy sprzedazowq i
wypoczynku, wychodzgc tym samym naprzeciw potrzebom klientow.

Grupa intensywnie pracuje rowniez nad rozszerzaniem oferty produktéw pod markami wtasnymi — obecnie sprzedaje na
stacjach oleje i ptyny do spryskiwaczy pod markg AVIA, a takze wtasny napdj energetyczny.

Grupa UNIMOT wdraza takze program pilotazowy sklepow SPAR Express na stacjach AVIA. Sklepy SPAR dziatajg juz na pieciu
stacjach AVIA — m.in. w Poznaniu i w Bielsku-Biatej. Oferta tych sklepdw rozszerzona jest m.in. o szeroko pojety asortyment
spozywczy, w tym nabiat, dania gotowe, pieczywo z wtasnego wypieku, warzywa i owoce. W zaleznosci od powierzchni
sprzedazy — sklepy przystosowywane sg do standardu matego osiedlowego sklepu lub miejskiego marketu. Zaktadane jest, ze
uruchomienie stacji SPAR na stacjach AVIA moze zwiekszy¢ sprzedaz poza paliwowg nawet o 20 proc., poniewaz takie wzrosty
odnotowaty stacje AVIA po nawigzaniu wspotpracy z siecig SPAR w Szwaijcarii.

Grupa Unimot nadzoruje takze 14 stacji AVIA w Ukrainie i wszystkie funkcjonujg w modelu franczyzowym.

Stacje AVIA zarzadzane nalezace do sieci Grupy UNIMOT w Polsce
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PRODUKTY ASFALTOWE

W 2019 r. Grupa uruchomita dziatalno$¢ w zakresie
importu i sprzedazy produktéw asfaltowych poprzez
nawigzanie wspdtpracy z zespotem  specjalistow
zajmujacych sie tym biznesem przez wiele lat, pracujacym
wczesniej dla jednego z konkurentdw Grupy. Produkty
sprzedawane sg na polskim rynku pod markg AVIA
Bitumen od wrzesnia 2019 r.

Asfalt to najlepsze rozwigzanie dla drég o zréznicowanym
natezeniu ruchu. Istnieje wiele rodzajéw nawierzchni

asfaltowych, z ktorych kazda charakteryzuje sie innymi
wiasciwosciami fizycznymi i uzytkowymi. UNIMOT w ofercie posiada cate spektrum produktéw asfaltowych: asfalt, asfalt
modyfikowany i wysoko modyfikowany, przemystowy oraz niskotemperaturowy. W ofercie znajduja sie takze produkty
specjalne takie jak m.in. $rodki adhezyjne, witdkna celulozowe, lepiszcza specjalne.

Grupa zaopatruje sie w produkty asfaltowe przede wszystkim w jednej z niemieckich rafinerii sprzedajac je w réznych
czesciach Polski w zaleznosci od mozliwosci logistycznych i zapotrzebowania.

OLEJE | SMARY

W 2019 r. Grupa uruchomita dziatalno$¢ z zakresie sprzedazy oraz
dystrybucji olejéw i smaréw samochodowych pod marka AVIA w Chinach,
tworzac rok wczesniej dedykowang do tego spotke i otwierajac biuro w
Szanghaju. Pierwsza dostawa olejéw silnikowych do Chin zostata
zrealizowana w czerwcu 2019 r. i byta kontynuowana w kolejnych
miesigcach.

W 2019 r. rozpoczeta sie takze sprzedaz olejéw samochodowych AVIA
réwniez na rynku ukraifiskim. Sprzedaz ta realizowana jest poprzez sie¢

autoryzowanych dystrybutoréw Unimot.

Grupa zaopatruje sie w produkt przede wszystkim w Holandii, gdzie kupuje oleje bezposrednio od producenta — firmy z ponad
100-letnig historig dziatalnosci. Ok. 10% olejéw kupowanych jest w Polsce — dostawcami sg gtéwni producenci krajowi. Oleje
holenderskie to produkty syntetyczne najwyiszej klasy przeznaczone do wysokiej klasy samochoddéw. Oleje polskie to
produkty mineralne przeznaczone zaréwno do samochoddw, jak i do przemystu.

3.8 OTOCZENIE RYNKOWE

3.8.1 PALIWA CIEKLE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Rok 2021 to okres wychodzenia ze skutkdw poczatkowej fazy pandemii COVID-19 takze na rynku paliw ciektych, jednoczesnie
— rok bardzo wyraznych, dynamicznych wzrostow cen paliw ptynnych.

Rok 2021 przynidst branzy paliwowo-naftowej bardzo wiele wyzwan. O ile pierwsze potrocze byto dosy¢ stabilne, o tyle
najwieksze wyzwania pojawity sie w drugim pétroczu. Zaréwno cata gospodarka, jak i poszczegdlne firmy, nauczyty sie juz
funkcjonowa¢ w pandemicznych warunkach, jednak drugie potrocze byto zdecydowanie zdominowane przez drastyczny
wzrost cen surowcow.

W zwigzku z drozejacym gazem ropa naftowa zaczeta by¢ rozpatrywana jako alternatywne paliwo dla elektrowni, przez co na
rynku ropy pojawit sie dodatkowy popyt, co jeszcze bardziej wywindowato ceny. Jednoczesnie, OPEC nie zwiekszat produkcji,
a eksponowana co jaki$ czas mocniej pandemia COVID-19 dodatkowo podtrzymywata wzrosty. Na wzrost cen oleju
napedowego wptywaty takze spekulacje rynkowe na gazie ziemnym (niewiadoma dot. Nord Stream 2), a takze wzrost popytu
na gaz ziemny w efekcie odchodzenia od wegla.
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Ceny w listopadzie wrécity na nienotowane od dawna poziomy powyzej 80 dolaréw za barytke WTI. Drozsza ropa przetozyta
sie na wzrost cen na stacjach paliw. Na poczatku roku za litr 95-tki ptacilismy mniej niz 5 ztotych. W lutym ceny podskoczyty i
rosty praktycznie przez pozostatg czesc roku. (Zrodto: polskieradio24.pl)

W catym 2021 roku konsumpcja paliw ptynnych w Polsce, w tym oleju napedowego — wyraznie wzrosta rok do roku.
Szczegodlnie istotne zwiekszenie sprzedazy paliw na rynku polskim obserwowano w okresie wyjazdéw wakacyjnych, kiedy
zdecydowana wiekszos¢ Polakéw wybrata urlop w kraju. Podrézowano wiecej i to mimo permanentnie rosngcych cen paliw13,

Odbudowa gospodarki po ograniczeniach spowodowanych pandemia i odreagowanie Polakdéw po okresach ograniczenia
mobilnosci doprowadzity do wzrostu sprzedazy wszystkich gatunkéw paliw ptynnych poza ciezkim olejem opatowym. W 2021
r. zapotrzebowanie na benzyny silnikowe wzrosto o wiele bardziej niz popyt na autogaz, co byto skutkiem znacznie wiekszego
wzrostu cen autogazu niz benzyny 95 i komplikacji z jego zagranicznymi zakupami w nastepstwie sankcji natozonych na
Biatorus. Nieco mniej powiekszyt sie popyt na olej napedowy. Transport ciezarowy — gtéwny odbiorca ,diesla” — dziatat
preznie, gdyz trwaty inwestycje budowlane i infrastrukturalne, rosngca gospodarka wymagata wiekszych dostaw towardw i
surowcow. Rynek paliwa lotniczego Jet odbudowywat sie najwolniej, cho¢ lotéw jest coraz wiecej zaréwno w przestrzeni
europejskiej, jak i Swiatowej. Z biegiem czasu przybywa potaczen pasazerskich i cargo, ale dtugo jeszcze potrwa powrét do
stanu sprzed pandemiil4,

W 2021 r. konsumpcja paliw ptynnych w Polsce wyniosta 33,3 min m3 i byta o 7,1% wyzsza niz w 2020 r. Konsumpcja benzyn
wyniosta 6,6 mln m3 (wzrost 0 9,5% r/r), a oleju napedowego 22,0 min zt (wzrost o 7,0% r/r).

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce [w min m3]
(zrodto: POPIHN)
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3.8.2 BIOPALIWA

W 2021 r. rosngce ceny spowalniaty wzrost popytu na biopaliwa, ale zgodnie z raportem Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (International Energy Agency — IEA) opublikowanej pt. ,,Renewables 2021. Analysis and forecast to 2026”, popyt
w 2021 r. bedzie poréwnywalny z popytem w 2020 r. odnotowanym podczas kryzysu spowodowanego pandemig Covid-19%5.

Niektore kraje, w tym Brazylia, Argentyna, Kolumbia i Indonezja zarzadzajg rosngcymi kosztami surowcdéw i biopaliw,
tymczasowo zmniejszajac lub opdzniajac obowigzek blendowania biopaliw z paliwami ropopochodnymi. Dziatania te mogty
zmniejszy¢ popyt o 3%, czyli 5 mld litréw w 2021 r. Do sierpnia 2021 r. ceny biopaliw wzrosty o 70-150% w Stanach

13 Zr6dto: POPIHN
18 Zr6dto: POPIHN
15 Zrédto: www.iea.org
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Zjednoczonych, Europie, Brazylii i Indonezji w zaleznosci od rynku i paliwa, od srednich cen z 2019 roku. Dla poréwnania ceny
ropy naftowej w tym samym okresie wzrosty o ok. 40%16. W catym 2021 r. FAME (Fatty Acid Methyl Esters) wzrosty o 89%%7,
a diesel 0 58%18.

Chociaz ogélny popyt na biopaliwa powraca do poziomoéw z 2019 r., nawet przy wolniejszym wzroscie, ozywienie jest
nierownomierne w zakresie stosowania biokomponentdw do benzyn i oleju napedowego. Rosngca efektywnos¢ energetyczna
i sprzedaz pojazdow elektrycznych oraz zmiany zachowan przyczyniajg sie do zmniejszenia popytu na biokomponenty?12.

3.8.3 GAZ LPG

W 2021 r. konsumpcja LPG ustabilizowata sie. Zgodnie z danymi POPiHN, konsumpcja gazu LPG w 2021 r. wyniosta 4,7 min
m3, co oznacza nieznaczny jej wzrost o 2,2% r/r. Byt on mniejszy niz wzrost konsumpcji benzyn silnikowych co byto wynikiem
znacznie wiekszego wzrostu cen autogazu niz benzyn.

Gaz ptynny LPG w wiekszosci pochodzi z importu i w 2021 r. jego udziat w zaopatrzeniu rynku wyniést 85% (4 min m3) -0 2,5
punkty procentowe wiecej niz w roku poprzednim.

W nastepstwie sankcji natozonych na Biatorus$ nastapity komplikacje z zakupami gazu z kierunku wschodniego. Mozna byto
zauwazy¢ bardzo niestabilne dostawy z tego kierunku lub wrecz czasowe braki towaru Czynniki te miaty wptyw na wzrost cen
oraz marz w handlu hurtowym.

Konsumpcja gazu ptynnego LPG w Polsce [w min m3]
(zrodto: POPIHN)
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3.8.4 STACJE PALIW

Na koniec 2021 roku na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,7 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich,
okoto 45% stacji paliw stanowity obiekty operatoréw niezrzeszonych, 30,0% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw
krajowych, a 20% koncernéw zagranicznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe, zaréwno o stacje
wtasne i franczyzowe. W segmencie operatoréw niezrzeszonych rok 2021 byt rokiem, gdzie nie zaszty praktycznie zadne

16 Zrédto: www.iea.org
17 Zrédto: Platts

18 Zrédto: bankier.pl

19 Zrédto: www.iea.org
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zmiany. Spore zmiany dotyczyty obszaru dziatania koncernéw krajowych, zagranicznych, ale i operatoréw niezaleznych, gdzie
2021 byt rokiem dynamicznych zmian. Wedtug danych POPIHN liczba stacji wsrod wszystkich operatoréw wzrosta o 113
nowych lokalizacji. Najwieksze zmiany ilosciowe zaszty wsrdd sieci AVIA UNIMOT oraz MOYA, gdzie liczba stacji zwiekszyta sie
o kilkadziesigt nowych obiektéw. W odniesieniu do ubiegtego roku warto wspomniec tez o tym, iz segment stacji nalezacych
do sklepéw marketowych sie kurczy, poniewaz z rynku znikneta sie¢ TESCO, ktora operowata ponad 20 stacjami. Czes¢ tych
obiektdw zostata juz przejeta przez innych operatoréw a w przypadku pozostatych trwaja prace nad zmiang operatora2°,

2021 rok przynidst wiele wyzwan zwigzanych z trwajaca pandemia. Z drugiej za$ strony nastgpito znaczne ozywienie w
kontekscie popytu paliw na stacjach. Widoczne rowniez byty wzrosty sprzedazy w zakresie produktdw sklepowych jak i samej
gastronomii, co w kontekscie 2020 roku byto zmiang zauwazalng i pokazujaca, ze rynek pomatu wraca do poziomoéw sprzed
pandemii. Dynamiczny wzrost zanotowano rowniez w obszarze tadowarek samochoddw elektrycznych, wedtug danych
POPIHN liczba tadowarek wzrosta z 1364 w 2020 r. do 1932 w 2021 r. Wszystko wskazuje na to, ze kolejne lata przyniosg w
Polsce systematyczny i dynamiczny rozwdj elektromobilnosci, a stuzy¢ temu majg réwniez doptaty inwestycyjne w tym
zakresie.

3.8.5 PRODUKTY ASFALTOWE

W 2021 roku mozna byto zaobserwowac systematyczne odbudowywanie sie rynku robot drogowych po przestojach
spowodowanych pandemia Covid-19 i wprowadzong kwarantanng z poczatku 2020 r. Pandemia nie wstrzymata prac na
budowach, ale w rézny sposéb wptyneta na poszczegdlne segmenty rynku. Kluczowa role dla rozwoju sektora nadal petni
realizacja duzych inwestycji publicznych i programoéw budowy infrastruktury drogowe;j.

Jedna z istotniejszych dla rynku decyzji jakie zostaty podjete w 2021 roku to ogtoszenie 9 sierpnia 2021 nowego rzagdowego
Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.), ktdry jest kontynuacjg poprzedniego Programu
Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.). W ramach w/w programu ma zosta¢ dokorczona sie¢
autostrad i drog ekspresowych w Polsce. tacznie wszystkie planowane inwestycje drogowe majg da¢ Polsce ok. 8 tys. km
nowych dréog w catym kraju. Na ten cel planowane jest przeznaczenie okoto 290 mld ztotych. Uzupetnieniem w/w programu
ma by¢ program budowy 100 obwodnic, w ramach ktérego ma powstac kolejne 850 km drég.

Polski sektor budowlany pozostaje rynkiem bardzo rozdrobnionym z wolno postepujaca konsolidacjg. W rezultacie pieé
najwiekszych grup budowlanych — Budimex, Strabag, Porr, Erbud i Unibep — odpowiada za 8,2 proc. wartosci catego rynku
budowlanego oraz za 12,2 proc. przychoddéw firm budowlanych zatrudniajgcych powyzej dziewieciu pracownikow.

Poza dynamicznie rosnacymi cenami materiatéw budowlanych i deficytem rak do pracy branza budowalna musi stanaé
naprzeciw regulacjom zwigzanych z aspektami ESG i nadchodzacymi zmianami regulacyjnymi. Jako ze sektor budownictwa i
nieruchomosci odpowiada za znaczacy udziat w globalnej emisji gazéw cieplarnianych, podmioty zostaty zobowigzane do jej
ograniczenia. Proces ten wymaga istotnej transformacji procesu budowlanego i konkretnych dziatan ograniczajacych
emisyjnosé. Kluczowe mogg okazac sie inwestycje w nowoczesne technologie, ktére zminimalizujg $lad srodowiskowy i
zwiekszg efektywnos$¢ procesu budowlanego m.in. poprzez wykorzystanie wtasciwych materiatéw oraz ich ponowny
recykling, zmiane technologii i samego procesu budowy. Pod presjg krajowych i europejskich przepiséw, takich jak
taksonomia UE oraz przyszta dyrektywa CSRD, podmioty odpowiadajgce za przygotowywanie projektow juz uwzgledniajg
powyzsze kwestie w swoich specyfikacjach. Ich celem jest przekierunkowanie przeptywéw kapitatowych do tzw. ,zielonych
inwestycji”. Jednym z rosnacych trendéw jest budownictwo modutowe, do ktdérego przekonuje sie coraz wiecej firm.
Technologia ta pozwala nie tylko na skrdcenie czasu, ale i dziatania zgodne z gospodarka cyrkularng, ktéra sprzyja procesowi
dekarbonizacji i zmniejszeniu generowanego $ladu weglowego zaréwno podczas wznoszenia budynkéw jak i ich uzytkowania.

Podobnie jak w poprzednich latach, producenci krajowi zapewnili dostawy produktéw asfaltowych w ponad 80%. Pozostata
czes$¢ byta importowana, gtéwnie z Niemiec, Czech i Wegier. Szacuje sie, ze w ubiegtym roku zapotrzebowanie na produkty
asfaltowe byto na poziomie 1,1/1,2 min ton asfaltéw. Produkcja produktow asfaltowych w wiekszosci lokalnych rafinerii
przebiegata bez wiekszych zaktécen.

Portfolio gtéwnych produkty asfaltowe nie ulegto zmianie i sa nimi: asfalty drogowe, asfalty modyfikowane polimerami PMB
oraz asfalty przemystowe.

20 Zr6dto: POPIHN
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Program Budowy Drég Krajowych 2014-2023
(z perspektywa do 2025)

Program Budowy 100 Obwodnic 2020-2030

stanna 5.7.2021r.

) Generalna Dyrekcja
A 0rég krajowych i Autostrad

LEGENDA:

== odcinki istniejace

= odcinki w realizacji

= odcinki w przetargu

= odcinki w przygotowaniu ujgte w limicie finansowm
odcinki w przygotowaniu spoza limitu finansowego

=== odcinki w przygotowaniu przeznaczone do realizacji w formule PPP

© obwodnice w realizacjl w ramach PB100 obwodnic

© obwodnice w przetargu w ramach PB100 obwodnic

o ice w iu w ramach i

drogi krajowe istniejace
drogi ujete w Rozporzadzeniu Rady Ministebw 2 24 wrzednia 2019 r.

3.8.6 GAZ ZIEMNY
Rynek gazu ziemnego w 2021 r. przebiegat pod znakiem dalszych, nienotowanych dotgd wzrostéw cen.

Po zapasci na rynku spowodowanej znaczng redukcja zapotrzebowania poprzez globalng sytuacje pandemiczng, nastapito
wyrazne odbicie. Ztozyto sie na to wiele czynnikdw.

Po pierwsze, powracajacy z zawieszenia przemyst nadspodziewanie szybko zwiekszyt zuzycie do stopnia, ktérego strona
podazowa po przejsciu w tryb chwilowego uspienia nie byta w stanie zbilansowac¢. Drugim, gtéwnym czynnikiem byt stan
napetnienia instalacji magazynowych na starym kontynencie. Ten byt na bardzo niskim poziomie i ze wzgledu na znaczne
biezace zuzycie gazu oraz stosunkowy dtugi sezon grzewczy — nie byto mozliwosci skutecznie i szybko napetnia¢ magazynéw.
Spowodowato to wejscie w kolejny okres zimowy z bardzo niskim stanem napetnienia. Napetnianie zakorczyto sie pod koniec
wrzesnia na poziomie 76% - znacznie ponizej sredniej piecioletnie;j.

Strona podazowa (produkcja) nie byta w stanie podnies¢ sie po pandemii tak skutecznie jak popytowa. Wynikato to z wielu
czynnikdw, m.in. blokada Kanatu Panamskiego przez rekordowe mrozy w Texasie w lutym, ktére skutecznie ograniczyty
produkcje i wysytke LNG do Europy oraz Azji; blokada Kanatu Sueskiego przektadajaca sie na ograniczenie catego tranzytu z
Qataru, Azji i Australii do Europy; susza w Brazylii, ktdrej energetyka oparta na elektrowniach wodnych nagle zwiekszyta
zapotrzebowanie na LNG, zeby zréownowazy¢ brakujaca generacje energii elektrycznej. Ponadto, mielismy do czynienia z
awarig bazy przetworczej i wysytkowej LNG w Australii (Gorgon LNG odpowiada za prawie 5% Swiatowej produkcji) oraz
niespodziewanie duzg liczbg awarii na stacjach przesytowych oraz wydobywczych w Norwegii. Zimna pogoda w Azji oraz na
wyspach Japonskich przetozyta sie z na olbrzymia konkurencje dla Europy przy pozyskiwaniu LNG — co przetozyto sie z kolei
bezposrednio na wzrost cen. Wszystko to miato bezposredni wptyw na globalne kanaty dostaw oraz produkcji. Réwniez
konflikt z Rosja przetozyt sie na ograniczenie importu do Europy z rosyjskiego kierunku, podsycajgc niepokoje na rynkach.

Na wzrosty cen gazu ziemnego wptyw majg takze notowania uprawnien do emisji CO2, a te w 2021 r. bardzo wyraznie rosty
- z poziomu 30 EUR/t do ponad 90 EUR/t. W znaczacy sposdb sterowato to rynkami energetycznymi oraz paliwowymi, w tym
rynkiem gazu ziemnego.
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Jednoczesnie, jak wynika z monitoringu hurtowych rynkéw gazu przez (Agencji UE ds. wspdtpracy Regulatoréw), Europejski
system gazowy pokazat w 2021 roku elastycznosé, a hurtowe rynki — swojg odpornos¢. Co wiecej, infrastruktura gazowa jest
na tyle rozbudowana, ze w systemie nie ma juz waskich gardet, ktére utrudniatyby realizacje przeptywdw. Jednoczesnie ACER
zauwazyt, ze nawet jesli nie zanotowano powazniejszych zaktécen w dostawach, to stopien bezpieczenstwa spadt w efekcie
nizszego importu LNG i za posrednictwem gazociggami, oraz nizszych standw magazynowych. (Z2rédto: wysokienapiecie.pl)

Gietdowe ceny energii elektrycznej, gazu i CO2 w UE

— Niemcy
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Dane spot (do 13 lutego 2022): Ember, Enerace, KOBIZE (ICE, EEX), TTF | Luty 2022 Licencja: CC-BY-SA 4.0

Zrédto: wysokienapiecie.pl

Wedtug danych Gaz-System S.A. ilo$¢ przestanego paliwa gazowego wzrosta w Polsce w 2021 r. do poziomu 217,4 TWh
w porownaniu do 205,1 TWh w 2020 r.

Wolumen obrotu gazem ziemnym na TGE wyniést w 2021 r. 180,8 TWh. Jest to najlepszy rezultat w historii obrotu tym
towarem na TGE, przy wzroscie az 0 19,6 proc. w stosunku do roku 2020. Rekordowe obroty odnotowano zaréwno na rynku
spot (28,6 TWh), jak i na rynku terminowym gazu (152,2 TWh). Sredniowazona cena na RDNiBg wyniosta w 2021 r. 226,29
zt/MWh, co oznacza wzrost o 169,15 zt/MWh wzgledem roku 2020. Z kolei na rynku terminowym cena $redniowazona
kontraktu z dostawa w roku 2022 (GAS_BASE_Y-22) uksztattowata sie w roku 2021 na poziomie 176,34 zt/MWh, czyli 0 107,19
zt/MWh wyzszym od analogicznej ceny z notowan kontraktu GAS_BASE_Y-21 w roku 2020. (Zrédfo: TGE)

3.8.7 ENERGIA ELEKTRYCZNA

Podobnie jak na rynku gazu ziemnego, takze na rynku energii elektrycznej w 2021 r. mieliémy do czynienia z wyraznym,
nienotowanym dotad wzrostem cen.

W 2021 r. zapotrzebowanie na energie elektryczng wzrosto o 5,7 % wzgledem roku poprzedniego. Dominujacy udziat
w produkcji energii w grudniu 2021 r. miaty elektrownie na wegiel (76 proc.), w tym brunatny (28,3 proc.) i kamienny (47,7
proc.), przy czym wegiel brunatny zanotowat wzrost o 3,8 pp., a kamienny spadek o 2,8 pp. Trzecim Zrédtem energii byty
elektrownie wiatrowe odpowiadajgce za 11,6 proc. (spadek 0 0,2 pp., pomimo wzrostu generacji m/m o niemal 100 GWh)2L,

W Polsce w 2021 r. sama struktura produkcji energii elektrycznej nie zmienita sie istotnie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Spadek udziatu wegla kamiennego wynidst zaledwie 0,2 pp. natomiast udziat wegla brunatnego wzrdst o 1,2 pp. Niewielki
spadek nastapit rowniez w przypadku gazu ziemnego o 1,2 pp. Po fotowoltaicznym boomie z 2020 r., kolejny rok byt rowniez
dobry pod wzgledem przyrostu mocy zainstalowanej. Na koniec pazdziernika 2021 r. moc zainstalowana w PV wynosita 6687,5

2L Zrédfto: cire.pl
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MW, natomiast w 2020 r. wynosita 3936 MW, czyli przybyto 2751,5 MW. Udziat energii z PV w wytwarzaniu energii wzrost z
1,5 proc. do 2,9 proc?2.

Na koniec listopada 2021 r. moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych wynosita 7185 MW w poréwnaniu do 6350 MW
na koniec 2020 r. Pomimo wzrostu prawie o 1 GW mocy produkcja energii pozostata na podobnym poziomie, a w strukturze
catej generacji udziat energii z wiatru spadt z 10,8 proc. do 9,4 proc. Przyczyng regresu w OZE byt nie tylko fakt, ze 2021 r. byt
gorszym pod wzgledem wietrznosci, ale przede wszystkim wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng spowodowany
zostat reakcja na wychodzenie z Ill fali pandemii23.

Wolumen obrotu energig elektryczng na TGE wynidst w 2021 r. 225,2 TWh, co oznacza spadek o 7,4 proc. w stosunku do roku
2020. Rekordowy byt natomiast wolumen na rynku spot, ktéry wynidst 36,2 TWh (wzrost o 4,0 proc. r/r). Obroty na Rynku
Dnia Biezgcego wyniosty 2,4 TWh i o 11,3 proc. przekroczyty rekordowy do tej pory wolumen z roku 2020. Rekord zostat
ustanowiony takze na Rynku Dnia Nastepnego, na ktérym obroty wyniosty 33,9 TWh — oznacza to wzrost o 3,5 proc. w
stosunku do roku 2020 oraz o 151,6 GWh (0,4 proc.) wzgledem rekordowego do tej pory roku 2019. Na rynku terminowym
obroty osiggnety poziom 188,9 TWh, co stanowi spadek o 9,3 proc. w poréwnaniu z rokiem 2020. Sredniowazona cena BASE
na Rynku Dnia Nastepnego uksztattowata sie w roku 2021 na poziomie 401,17 zt/MWHh, co oznacza wzrost o 191,06 zt/MWh
wzgledem roku 2020. Z kolei na rynku terminowym Sredniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg pasmowg w roku
2022 (BASE_Y-22) wyniosta w catym 2021 roku 384,16 zt/MWh i jest to wzrost o 152,29 zt/MWh w stosunku do ceny z
notowan kontraktu BASE_Y-21 w roku 2020. (Zrédto: TGE)

3.8.8 FOTOWOLTAIKA

Rynek instalacji fotowoltaicznych, zaréwno dla odbiorcéw indywidualnych jak i instytucjonalnych od kilku lat notuje wyrazne
tendencje wzrostowe. Instalacje fotowoltaiczne stajg sie coraz popularniejszym elementem na dachach doméw
jednorodzinnych, blokéw mieszkalnych, hal produkcyjnych lub magazynowych.

Przez caty 2021 rok powstato ponad 396 tys. nowych instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 3774 MW. Na koniec grudnia
2021 r. moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 7670 MW. Oznacza to wzrost o 93,6 proc. w stosunku do grudnia
2020 r. Obecnie odnawialne zrédta energii (OZE) majg 30% udziat w produkcji energii elektrycznej (prawie 17 GW). W sektorze
OZE fotowoltaika zajmuje pierwsze miejsce z 45% udziatem — w listopadzie 2021 r. po raz pierwszy wyprzedzita elektrownie
wiatrowe?4,

Duzy wktad w ten przyrost mieli prosumenci indywidualni korzystajacy w 2021 r. z rzgdowego programu doptat do instalacji
,M&j Prad 3.0”. Program ,,Mdj Prad 3.0” wystartowat 1 lipca 2021 r i zakoriczyt sie w pazdzierniku ze wzgledu na wyczerpanie
przeznaczonych na ten cel srodkéw dofinansowania w kwocie 534 min zt. Dofinansowano 178 tys. mikroinstalacji
fotowoltaicznych. Nowy program ,,Mdj prad 4” ma wystartowac¢ na zmienionych zasadach w | kwartale 2022 r. Od wrzes$nia
2018 w dalszym ciggu funkcjonuje program dofinansowania fotowoltaiki , Czyste powietrze” i tzw. ulga termomodernizacyjna.
Do przedsiebiorcow i rolnikdw tez sg skierowane programy wsparcia finansowego , Energia Plus”, ,Agroenergia” czy tez
mozliwo$¢ odliczenia fotowoltaiki od podatku rolnego. Oprécz powyzszych ogdlnopolskich systemdéw wsparcia,
funkcjonowato réwniez sporo programow regionalnych, takich jak np. dotacja warszawska czy program rozwoju OZE w gminie
miejskiej Krakow?>.

Przedsiebiorcy inwestujacy w fotowoltaike uczestnicza w przetargach ogtaszane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
wygrany przetarg daje mozliwos¢ sprzedazy energii elektrycznej wygenerowanej przez instalacje OZE. W roku 2021 odbyty
sie dwie tury aukcji w maju-czerwcu i grudniu. W wyniku rozstrzygniecia aukcji dla nowych instalacji fotowoltaicznych o mocy
nie wiekszej niz 1 MW moga powstac instalacje fotowoltaiczne o facznej mocy zainstalowanej elektrycznej 1 200MW, a dla

22 Zrédfo: cire.pl

2 Zrédto: cire.pl

24 Zrédto: rynekelektryczny.pl
25 Zrédto: gov.pl, enerad.pl
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nowych instalacji fotowoltaicznych o mocy przekraczajacej 1 MW moga powstac instalacje fotowoltaiczne o tacznej mocy
zainstalowanej elektrycznej 1 770MW?26,

W strategii “Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku” opracowanej na poczatku 2021 roku, rzad przewidywat, ze moc
fotowoltaiki na poziomie 5-7 GW Polska osiggnie w 2030 roku. Tymczasem, warto$¢ 5 GW zostata przekroczona juz w sierpniu
2021 r., a trzy miesigce pdzniej 7 GW?7,

W perspektywie najblizszych kilku lat, prognozy Instytutu Energetyki Odnawialnej nie przewidujg spowolnienia na rynku
fotowoltaicznym. Gtéwny udziat w przyroscie mocy bedq miec projekty farm PV przygotowane pod aukcje OZE, takze te
wielkoskalowe. Przejsciowe spowolnienie moze dotkngc¢ segmentu mikroinstalacji, jednakze caty rynek fotowoltaiki nie
odnotuje tego efektu w najblizszych kilku latach. Jest to bowiem technologia elastyczna, skalowalna, dziatajgca w wielu
segmentach i niszach rynkowych. Dodatkowo, w 2022 roku, po raz pierwszy zauwazalnie wzrosnie rola prosumentow
biznesowych (o co najmniej 200 MW), a trend ten bedzie sie nasilat w kolejnych latach. Wedtug prognozy IEO moc
zainstalowana w fotowoltaice w 2022 roku podwoi swojg warto$¢ z korica 2020, a na koniec 2025 roku moze wynie$¢ 15 GW.
Prognozy wskazuja takze, ze obroty na rynku fotowoltaiki przekroczg 9 mld zt rocznie28.

Przewidywany rozwoj fotowoltaiki w kolejnych latach bedzie wspierany przez zmiany w postrzeganiu szeroko rozumiane;j
ekologii, zaréwno wsrdd oséb fizycznych jak i podmiotéw gospodarczych.

Grupa UNIMOT upatruje swoich szans w dalszym rozwoju odnawialnych zrédet energii, zaréwno w zakresie wykonawstwa w
zakresie instalacji PV dla klientéw biznesowych, wybudowania wtasnych zrodet wytworczych OZE, a takze uwaznie przypatruje
sie mozliwosciom rynkowym wynikajagcym z perspektyw dofinansowania w tym zakresie.

3.9 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY LUB UStUGI GRUPY KAPITALtOWEJ | EMITENTA

Dane Emitenta

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegélnych grupach asortymentowych:

w tysigcach zfotych 01.01.2021- struktura 01.01.2020- struktura

31.12.2021 % 31.12.2020 %
ON i biopaliwa 6 442 603 81,02% 3 845952 83,4%
LPG 645 338 8,12% 342 960 7,4%
Paliwa gazowe 543 159 6,83% 60 706 1,3%
Stacje paliw 213 307 2,68% 69 444 1,5%
Inne produkty ropopochodne* 107 793 1,36% 291 495 6,3%
Razem 7 952 200 100,00% 4 610 557 100,0%

*w tym ropa naftowa

Jednostkowe wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

A G e
ON i biopaliwa [m3] 1583 850 1347 350 17,55% 1583 850
LPG [T] 221 445 185 271 19,52% 221 445
Paliwa gazowe [GWh] 2373 614 286,56% 2373
Stacje paliw [m3] 179 834 107 387 67,55% 179 834

26 Zrédto: rynekelektryczny.pl
27 7rédto: enerad.pl
28 7rédto: Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2021 - Instytut Energetyki Odnawialnej
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Dane Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigeach zlotych 01.01.2021- struktura 01.01.2020- struktura

31.12.2021 % 31.12.2020 %
ON i biopaliwa 6 450 845 78,60% 3845935 80,6%
LPG 645 338 7,86% 342 960 7,2%
Paliwa gazowe 552 622 6,73% 71777 1,5%
Energia elektryczna* 222971 2,72% 120127 2,5%
Fotowoltaika 14 756 0,18% 5018 0,1%
Stacje paliw 214 235 2,61% 69 855 1,5%
Inne produkty ropopochodne** 106 449 1,30% 314322 6,6%
Razem 8 207 216 100,00% 4769 994 100,0%

* Przychody i koszty z hurtowego handlu energiq za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich w spdtce Tradea Sp. z 0.0. zgodnie
z obowigzujgcym MSSF 15 zaliczane sq wynikowo do zysku brutto ze sprzedazy. Dotyczy to kwoty 525,5 min zt przychodéw i 511,4 min zt
kosztow w 2020 r. (451,7 min zt przychodow i 436,9 min zt kosztéw w 2019 r).

** W tym ropa naftowa.

Skonsolidowane wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

wm3/T/GWh/kWp Shana021 s
ON i biopaliwa [m3] 1583 850 1347350 17,6%
LPG [T] 221 445 185271 19,5%
Paliwa gazowe [GWh] 2 507 774 223,7%
Stacje paliw [m3] 179 834 107 387 67,5%
Energia elektryczna [GWh] 3145 2573 22,2%
Fotowoltaika [KWp] 4249 1391 205,5%
3.10 ZRODtA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA

Zrédta zaopatrzenia Emitenta

Emitent korzysta z wielu dostawcdéw paliw. W przypadku paliw ciektych duza cze$¢ zakupdw realizowana jest za granica,
a Emitent jest bezposrednim importerem. Dotyczy to w szczegblnosci gazu ptynnego LPG oraz oleju napedowego. Paliwa te
sg sprowadzane gtéwnie z kierunku wschodniego (Biatorus, Rosja, Kazachstan, Litwa). W przypadku oleju napedowego import
nastepuje statkami poprzez baze paliwowa w Debogdrzu, barkami poprzez baze paliwowg w Szczecinie, a nabycie
wewnatrzwspodlnotowe sktadami kolejowymi z Niemiec. Gaz LPG sprowadzany jest kolejg, w tym linig szerokotorowa, az do
terminala w Stawkowie.

Biopaliwa nabywane s3 gtéwnie w kraju. Natomiast zakupy oleju napedowego i gazu ptynnego LPG w kraju stanowig
uzupetnienie importu i dokonywane sg w przypadku korzystnych relacji cenowych lub w celu zapewnienia dodatkowych
dostaw w okresach zwiekszonego popytu, ktory nie moze byé terminowo zaspokojony z dostaw zagranicznych.

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC). Gaz
ziemny jest rowniez importowany z terenu Unii Europejskiej. Emitent, bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje
wystandaryzowane umowy ramowe EFET.

W 2021 r. zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10 % ogdtu zakupow paliw.

Emitent nie posiada sztywne] polityki w zakresie dywersyfikacji dostawcéw. Dobér dostawcow, zwiekszanie poziomu
dywersyfikacji dostaw badz zawezenie liczby dostawcow w danym okresie wynika gtéwnie z cen jakie dostawcy oferujg
Emitentowi na dostarczany towar. Zakupy dokonywane sg na podstawie ofert rynkowych. Emitent nie posiada statych umoéw
z dostawcami, ktore mogtyby ograniczaé jego dziatania.
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Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcdw.
Zrédta zaopatrzenia pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Zakup energii elektrycznej, ktdrej obrot realizowany jest w spdtkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich oraz na rynku poza gietdowym (OTC).

W zakresie dostaw olejow — UNIMOT SA wspoétpracuje z renomowanym producentem holenderskim oraz z polskg firma
(bedaca jednoczesnie cztonkiem AVIA Polska), na bazie dtugoterminowych umoéw o wspétpracy.

W 2021 r. zaden z dostawcdw spétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogétu zakupdw paliw.
Rynki zbytu Emitenta

W segmencie paliw ciektych Emitent posiada ugruntowang pozycje na rynku gazu ptynnego LPG, oleju napedowego
i biopaliw. Spdtka koncentruje swoje dziatania na rynku krajowym. Eksport stanowit w 2021 r. 17,4 % przychodow ze sprzedazy
(w 2020 r. 22,3%). Catosc¢ sprzedazy zagranicznej realizowana jest w Europie, a zdecydowana wiekszos¢ trafia do odbiorcéw
z Unii Europejskiej.

Emitent jako podmiot multienergetyczny posiada zréinicowang oferte, co utatwia utrzymywanie zdywersyfikowanego
portfela odbiorcow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na rynku hurtowym, jednak w wybranych obszarach dziatalnosci
sprzedaje towary rowniez odbiorcy detalicznemu.

Olej napedowy sprzedawany jest do hurtowni oraz do profesjonalnych odbiorcéw koricowych, posiadajgcych wtasne zbiorniki
(np. firmy transportowe, zaktady przemystowe), a takze do stacji paliw (w tym do sieci stacji AVIA).

Biopaliwa oferowane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbierajg towar z baz paliwowych.

Najbardziej zroznicowany portfel odbiorcow dotyczy gazu ptynnego LPG. Paliwo to jest sprzedawane zaréwno odbiorcom
hurtowym (np. gaz luzem) a takze w sprzedazy detalicznej (np. stacje autogazu LPG lub zbiorniki przydomowe).

W 2021 r. zaden z odbiorcow nie przekroczyt progu 10% ogdtu przychoddw ze sprzedazy.
Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcow.
Rynki zbytu pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Energia elektryczna jest sprzedawana w spétkach zaleznych w oparciu o obcg infrastrukture do klientéw korncowych, ktérymi
sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientow w tym obszarze wptywa na duze
rozdrobnienie tej sprzedazy. Energia elektryczna sprzedawana jest odbiorcom na terenie Polski.

Gaz ziemny jest sprzedawany w spétkach zaleznych w oparciu o wtasng i obcg infrastrukture do klientéw koricowych, ktérymi
sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. llo$¢ klientéw w tym obszarze (kilkuset) wptywa na
duze rozdrobnienie tej sprzedazy. Gaz ziemny sprzedawany jest odbiorcom na terenie Polski.

W 2021 r. zaden z odbiorcéw pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogétu przychoddéw ze
sprzedazy.

3.11 SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajac jednoczesnie
0 jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takze o relacje z klientami, dostawcami,
pracownikami, spotecznoscig lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Grupa UNIMOT stara
sie prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowg w sposoéb odpowiedzialny spotecznie i zréwnowazony tj. tak, aby potrzeby obecnego
pokolenia byty zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na zaspokojenie ich potrzeb. Priorytetem Grupy sa
transparentne dziatania uwzgledniajace cele Srodowiskowe (w tym klimatyczne), spoteczne i zarzadcze.

W dniu 25.03.2022 r. Zarzad spotki przyjat Strategie Zrdwnowazonego rozwoju, ktéra oparta jest na pieciu filarach (cele
strategiczne) adresujacych kazdy z gtéwnych obszaréw ESG: Srodowisko (,E” z ang. ,,envionment”), spoteczenstwo (,,S” z ang.
social responsibility) i tad korporacyjny (,,G” z ang. corporate governance). W ramach powyzszych filaréw Grupa zdefiniowata
dwanascie aktywnosci bedacych sposobem na realizacje tych celéw. Oprécz obowigzujacych regulacji wewnetrznych (polityki,
procedury) dotyczacych obszaru ESG, zostaty przyjete dodatkowe regulacje wspomagajace realizacje zatozonych celdw i
aktywnosci. Zarzad zadeklarowat wspieranie dziatarn wynikajgcych z powyzszych regulacji oraz zapewni odpowiednie zasoby
i Srodki do realizacji okreslonych w nich celéw. Petna tres¢ Strategii zostata opublikowana 25-03-2022roku i zamieszczona na
stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/
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Grupa Unimot doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania srodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako spétka
paliwowa stara sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw na srodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne wykonywanie
Narodowego Celu Wskaznikowego oraz rozwdj alternatywnych srodkéw transportu opartych na energii elektrycznej.

Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawca energii elektrycznej, stara sie dbac¢, by pochodzita ona w jak najwiekszym
stopniu ze zrodet odnawialnych.

Sie¢ stacji AVIA w nowym koncepcie gastronomicznym Eat&Go oferuje kawe z certyfikatem Fairtrade. System certyfikacji
Fairtrade dazy do poprawy sytuacji drobnych rolnikéw w krajach globalnego Potudnia, zajmujacych sie miedzy innymi uprawa
kawy. Rolnicy zrzeszeni w spotdzielniach Fairtrade otrzymuja co najmniej cene minimalng skupu plonéw, ktéra chroni ich
przed gwattownymi spadkami cen na swiatowym rynku. Za kazdy sprzedany funt kawy otrzymujg premie Fairtrade na projekty
rozwojowe. Oprocz kwestii ekonomicznych Fairtrade ktadzie duzy nacisk na odpowiednie warunki socjalne — réwne prawa
kobiet oraz zwalczanie pracy przymusowej i pracy dzieci.

Unimot wspiera edukacje wybitnych, mtodych Polakdw na najlepszych amerykanskich i europejskich uczelniach (takich jak:
Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge) wspdtpracujac z Fundacjg IVY Poland. Fundacja promuje edukacje oraz
prowadzi program doradztwa edukacyjnego. Wytypowanym przez fundacje kandydatom Grupa UNIMOT przekazata
nieoprocentowane pozyczki na pokrycie kosztéw studiow. W sumie Grupa udzielita pozyczek dla ponad 10 uczestnikow na
ponad 200 tys. zt.

Grupa Unimot podejmuje takze szereg dziatan ksztattujacych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi,
ktére nas otaczaja.

Angazuje sie w lokalng spotecznos¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach podejmowanych
dziatan m.in. sponsoruje klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, takze klub Lwy AVIA Czestochowa, ktdry zrzesza mtodych
ludzi uprawiajgcych dyscypline sportu pod nazwg speedrower.

Pod koniec 2019 r., Grupa Unimot nawigzata wspodtprace z gming Zawadzkie, w ktérej zlokalizowana jest siedziba rejestrowa
spotki Unimot S.A. W ramach wspétpracy Unimot przekazat na rzecz gminy kwote 100 tysiecy ztotych, ktéra w roku 2020
zostata spozytkowana na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta. Z tych funduszy
wsparcie otrzymaty takze dwa lokalne mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki
Recznej. W 2021 roku zostato przekazane kolejne 100 tysiecy ztotych z przeznaczeniem na gminny plac zabaw w Zawadzkiem.

Zestawienie darowizn na wspieranie sportu, instytucji charytatywnych i organizacji spotecznych

Cel darowizny Wartos¢

srodki pieniezne w

Wybudowanie obiektu infrastruktury rekreacyjnej w gminie Zawadzkie wysokosci 100 000 2t

Srodki rzeczowe o
Wsparcie rozwoju sportu wsrdd dzieci i mtodziezy wartosci
32 2457 zt

Srodki rzeczowe i
Wsparcie rozwoju biezacej dziatalnosci lokalnej organizacji spotecznej i lokalnych instytucji pieniezne o tgcznej
wartosci 7 825 zt

Grupa Unimot zaangazowata sie spofecznie w okresie trwania pandemii COVID-19. Juz na samym poczatku wsparta polskie
ministerstwo zdrowia i przeznaczyta ponad 1,5 miliona ztotych na zakup szybkich testéw na koronawirusa SARS-CoV-2, ktére
zostaty dostarczone do Centralnej Bazy Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach koto Zdunskiej Woli. Za tym
dziataniem poszty kolejne i Unimot ufundowat dla senioréw z powiatu Strzelce Opolskie i gminy Zawadzkie 10 tysiecy sztuk
maseczek ochronnych wielokrotnego uzytku. Natomiast do réznych instytucji paristwowych z wojewddztwa opolskiego trafito
ponad 750 sztuk ptynéw do dezynfekcji rgk. Wsparcie to dotarto m.in. do oddziatu Narodowego Fundusz Zdrowia w Opolu
oraz Starostwa Powiatowego w Strzelcach Opolskich.

Dotychczas Spétka nie publikowata raportéow niefinansowych, gdyz zgodnie z dyrektywa CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive obowiazek taki dla Spétki nie istnieje. Pomimo tego, zgodnie z deklaracjg Zarzadu przekazang w ramach
Strategii ESG, Grupa UNIMOT bedzie publikowata dobrowolnie raporty niefinansowe. Publikacje za 2021 zaplanowano na maj
2022 rok.
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4. WYNIKI FINANSOWE UNIMOT S.A.
4.1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UNIMOT S.A.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
w tysigcach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 204 872 159 209
Aktywa obrotowe 939 866 584 265

Zapasy 318 721 163 145

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 491 441 304 527

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 121 92 806

Pozostate aktywa obrotowe 89583 23787
AKTYWA RAZEM 1144738 743 474
w tysigcach zfotych 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny 315634 259 737
Zobowiazania 829 104 483 737

Zobowigzania dtugoterminowe 81303 47 978

Zobowigzania krotkoterminowe 747 801 435 759
PASYWA RAZEM 1144738 743 474

Znaczny wzrost aktywow trwatych wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu prawa do uzytkowania aktywow o prawie 24 min zt
(odzwierciedlenie w bilansie coraz wiekszej ilosci dzierzawionych stacji paliw zgodnie z MSSF 16 leasing), a takze nowych
inwestycji w grunty, stacje paliw, maszyny i urzgdzenia oraz specjalistyczny transport do przewozu towardéw.

Poziom zapasow uwzglednia stan zapasow operacyjnych oraz wartos¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego
w wysokosci 241,4 min zt na 31 grudnia 2021 r. wobec 132,9 min zt na 31 grudnia 2020 r.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na
finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 86,9 min zt na 31 grudnia 2021 r. wobec 80,4 mIn zt na 31 grudnia 2020 roku.

SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

w tysigcach ztotych Nota  01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 5.1 7937997 4 660 051
oi\,{ilii:(;:ia\,t\,\gn: instrumentoéw finansowych dotyczacych 51 14203 (49 494)

Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw 5.3 (7 628 227) (4 386 249)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 323973 224 308
Pozostate przychody operacyjne 5.4 5359 2500
Koszty sprzedazy 5.2 (192 821) (145 937)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (36 091) (24 171)
Pozostate zyski/(straty) netto 55 (189) 189
Pozostate koszty operacyjne 5.6 (3124) (11 875)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 97 107 45 014

Przychody finansowe 5.7 903 1117

Koszty finansowe 5.7 (8 677) (6071)
Przychody/(koszty) finansowe netto 5.7 (7 774) (4 954)
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Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 89333 40 060
Podatek dochodowy 5.8 (17 287) (7 781)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 72 046 32279
Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje w zt:
Podstawowy 8,79 3,94
Rozwodniony 8,79 3,94
Catkowite dochody ogétem za rok obrotowy 72 046 32279

W 2021 r. Spotka osiggneta wzrost przychodow ze sprzedazy na poziomie 70%. Spdtka w tym okresie zanotowata wynik netto
na poziomie 72 min zt wobec zysku netto 32,3 min zt w 2020 r. (wzrost o 123% r/r). Poziom wynikéw ksiegowych wynika

gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktdw energetycznych, przesuniecia w czasie

w zakresie kosztow i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi oraz innych zdarzen jednorazowych. taczny

pozytywny wptyw tych czynnikéw na wyniki ksiegowe wyniost 24,3 min zt. Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego

Sprawozdania Zarzadu

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

w tysigcach ztotych 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (1923) (1548)
Amortyzacja z tytutu prawa do uzytkowania aktywow (7 691) (5424)
Zuzycie materiatéw i energii (3691) (2 359)
Ustugi obce (173 949) (128 208)
Podatki i optaty (3 085) (1463)
Wynagrodzenia (19 630) (16 828)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 811) (2213)
Pozostate koszty rodzajowe (16 980) (8 315)
Koszty wedtug rodzaju razem (229 760) (166 358)
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (7 628 227) (4 386 249)
Zmiana stanu zapaséw i rozliczert miedzyokresowych kosztéw 4195 (519)
Pozostate (3 347) (3231)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, koszty sprzedazy i (7 857 139) (4 556 357)

ogdlnego zarzadu

W 2021 r. wiekszo$¢ kosztow wedtug rodzajéw pozostaje na nieznacznie wyzszym poziomie jak w 2020 r. Wyzsza wartosé

ustug obcych wynika z wiekszej skali dziatalnosci operacyjnej we wszystkich segmentach biznesowych Spétki, w tym géwnie:

wzrostu wolumendw sprzedazy paliw, bio i LPG, wzrostu liczby stacji wtasnych i kosztéw ich utrzymania, kosztéw

magazynowania gazu ziemnego, kosztéw logistyki w handlu gazem LPG. Efektywnosc¢ kosztowa segmentdw biznesowych jest
na biezgco monitorowana natomiast fundusze alokowane s3 jedynie do dziatah uzasadnionych ekonomicznie.

WYNIKI
. 01.01.2021 - 01.01.2020 -
w tysiqcach zfotych 31.12.2021 31.12.2020
EBIT * 94522 45014
EBITDA ** 104 136 51932
WYNIK BRUTTO 89 333 40 060
WYNIK NETTO 72046 32279

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2021 R. 72



AV/A S5 UNIMOT

W 2021 r. Spétka zanotowata wynik EBIT w wysokosci 94,5 min zt w poréwnaniu do wyniku 45,0 min zt w 2020 r. (wzrost o
110 % r/r). W zakresie wyniku EBITDA w 2021 r. Grupa zanotowata wynik 104,1 mIn zt w poréwnaniu do 51,9 min zt
w 2020 r. (wzrost 0 100,5% r/r).

Taki poziom wynikéow ksiegowych wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych
produktéw energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztéw i przychodow zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi
oraz innych zdarzen jednorazowych. taczny wptyw tych czynnikdw na wyniki ksiegowe wynidst 24,3 min zt. Szczegdty opisano
w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.2 ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA UNIMOT S.A.

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spotki zostata przeprowadzona na podstawie sprawozdania finansowego za 2020
r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezgcej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajgcy zdolnosé Spotki do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w Srednim okresie czasu, to jest po
uptynnieniu posiadanych zapaséw, krotkoterminowych aktywéw finansowych, sciggnieciu naleznosci krétkoterminowych
i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajgcy zdolnos¢ Spétki do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krotkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywoéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.

=  Wskaznik ptynnosci gotéwka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Spétki do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowiazan krétkoterminowych w krétkim okresie
czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE! 31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,3 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 1,0
Wskaznik ptynnosci gotéwka 0,1 0,2

Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe), wykazuje na 31 grudnia 2021 r. taka
sama wartos¢ jak w analogicznym okresie. Nieznacznie nizsze wskazniki ptynnosci szybkiej i ptynnosci gotéwka, nadal sg
na bezpiecznych poziomach i wskazujg wysoka zdolno$é pokrywania przez Unimot S.A. swoich zobowigzan.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikéw pozwalajacg ocenié¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Spotki i wptyw poszczegdlnych grup kosztdw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcy w spdtce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaZnik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Spoétki kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentowno$¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesc
przychoddéw pozostajgcg w Spotce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala ocenié jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnos¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej
lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychoddéw Spotki stanowiacy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkéow.
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= ROE - Rentownosc¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wiasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spotce. Oznacza
on procentowy udziat sSrodkéw wypracowanych przez Spoétke (wyniku netto), ktére mogg zostaé¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o czes¢ wypracowanych przez Spoétke sSrodkdw

w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos¢ aktywow ogétem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Spétke majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2021 2020
ROE 22,8% 12,4%
ROA 6,3% 4,3%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 4,1% 4,9%
RENTOWNOSC EBIT 1,2% 1,0%
RENTOWNOSC EBITDA 1,3% 1,1%
RENTOWNOSC NETTO 0,9% 0,7%

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Spoétke faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dgzy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw
na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Spétki. W ogdlnym przypadku nalezy dgzy¢é do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja Sredniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy

netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres czasu w dniach, przez ktéry Spétka przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazyé do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2021 2020
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 22 24
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 15 17
Rotacji zapaséw (w dniach) 14 13
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 8 2

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych i wskaznik zobowigzan handlowych skrdcit sie o 2 dni w odniesieniu do 2020 roku.
Wskaznik rotacji zapasow wydtuzyt sie nieznacznie z 12 dni na koniec 2020 r. do 14 dni na koniec 2021 r.
Wskaznik rotacji zapasow skorygowany o wartos$¢ zapasu obowigzkowego wydtuzyt sie o 6 dni wobec 2020 roku.

Cykl srodkéw pienieznych = cykl od gotéwki do gotowki.

Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan.

Cash to Cash = 14 dni + 22 dni — 15 dni = 21 dni.

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkdw pienieznych wynosi:

Cash to Cash = 8 dni + 22 dni — 15 dni = 15 dni.

Cykl srodkéw pienieznych na koniec 31.12.2021 w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego wydtuzyt sie o 1 dzieri, natomiast
skorygowany o zapas obowigzkowy wydtuzyt sie o 6 dni w poréwnaniu do korica roku ubiegtego.
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Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spétki dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

=  Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdéw witasnych do sumy aktywoéw ogoétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majagtku Spétki posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdétem do wartosci majgtku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik zadtuzenia ogétem 72,4% 65,1%
Wskaznik pokrycia aktywow 27,6% 34,9%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 154,1% 163,1%
Wskaznik zadtuzenia ogotem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 65,4% 54,3%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2021 r. nieznacznie wzrosty wzgledem 2020 roku, ale w ocenie Zarzagdu pozostajg na
bezpiecznym poziomie.

Ocena wymienionych wskaznikéw jest podstawg do pozytywnej oceny zdolnosci Spétki do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i Swiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.

4.3 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI ZMIANA

Analiza umdéw kredytowych i pozyczek na dzier 31 grudnia 2021 roku

w tysiqcach ztotych
. 2e$¢ ze$¢ Rodzaj .
Nazwa firmy Czesc C s Od, al . Data Termin . .
) L diugoter-  krétkoter- zobowigzani . . Zabezpieczenia
finansujacej . . udzielenia sptaty
minowa minowa a

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw na
srodkach pienieznych , hipoteka fgczna do kwoty
3,45 zt na nieruchomosciach nalezacych do Unimot
Express Sp. z.0.0. wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczenia, hipoteka taczna do kwoty 8,5 min zt
na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express

kredyt w Sp. z.0.0, wraz z cesjg praw z polisy

Bank Millenium S.A. - aggg  [achunku 2020-10-21  2022-11-19 ubezpieczeniowej, oswiadczenie Unimot Express Sp.
biezacym/ z 0.0 o poddaniu sie egzekucji z mienia
parasolowy (nieruchomosci) do kwot 8,5 min zt oraz 3,45 min zt,

zastaw rejestrowy na wierzytelnosci, Hipoteka
faczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min zt na
nieruchomosciach  nalezacych:  Unimot  S.A.,
potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot
Express Sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul.
Torowa 3B.
Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, zastaw
rejestrowy na zapasach, cesja wierzytelnosci, cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej naleznosci Atradius,
Kredyt Hermes, petnomocnictwo do dysponowania
mBank S.A. - 94 587 odnawialny 2016-03-03 2022-12-13 rachunkiem, blokada na rachunkach bankowych,
cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy
ubezpieczenia naleznosci Kredytobiorcy w firmie
KUKE, zastawy rejestrowe i finansowe na
wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych.
kredyt w

mBank S.A. - - rachunku 2021-12-29 2022-12-23 kaucja pieniezna w kwocie 1,1 min zt, oswiadczenie
biezacym o poddaniu sie egzekucji.

Zastaw rejestrowy za zapasie, cesja wierzytelnosci
innych, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych,

ING Bank Slaski S.A. - 86 891 kredyt 2016-03-03 2022-04-08 o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, umowa
obrotowy tréjstronna,  dyspozycja  blokady  rachunkow

celowych, zastaw rejestrowy i finansowy na
rachunkach

BNP Paribas Bank warancja Weksel wtasny in  blanco, przejecie na

Polska S.A. - - gpiatnos’ii 2011-08-11 2022-03-15 zabezpieczenie  kwoty w  wysokosci  100%

kazdorazowo wystawionej gwarancji ze $rodkow
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zgromadzonych na rachunku prowadzonym w
Banku.

limit

na czas

Porozumienie tréjstronne do Polisy Nr 802002781

PKO Factoring S.A. - faktorinngy z 2020-06-22 . X zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie
regresem i bez nieokreslony Francaise D’Assufiance Pour Le Commerce Exterieur
regresu S.A. Oddziat w Polsce.
Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami,
BOS Bank S.A. 88 345 Kredyt 2021-06-29 2023-06-28 * zastaw finansowy na srodkach pienieznych, weksel
odnawialny wraz z deklaracja, gwarancja PLG FGP BGK 88 min
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
Umowa o linie Weksel wtasny wraz z deklaracja, petnomocnictwo
BOS Faktoring 58910  faktoringu 2021-11-16  2023-11-13* do s$rodkéw pienigznych, zastaw finansowy na
odwrotnego srodkach pienieznych, gwarancja LGF FGP BGK 29,5
min
Umowa
. . na czas . ,
TRADEA Sp. z 0.0. - - pozyczki w 2021-06-25 . . Bez zabezpieczen
A nieokreslony
ramach limitu
Umowa
U.C. Energy Ltd - - pozyczki w 2015-03-01 naczas g, zabezpieczen
e s nieokreslony
ramach limitu
Razem - 333621

*termin sptaty w przypadku w/w kredytow wskazuje na date obowigzywania limitu kredytowego wedtug stanu na dziers 31
grudnia 2021. Kredyt udzielony umowg faktoringu odwrotnego uwzgledniono dla celéw prezentacyjnych jako kredyt w
rachunku biezacym z uwagi na fakt, ze pod wzgledem dysponowania i krotkiego okresu rotacji (sptata danego ciggnienia
nastepuje 90 dni od daty realizacji zaptaty do dostawcy) nie rézni sie od pozostatych kredytéw w rachunku biezgcym.

4.4 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone pozyczki w 2021 r.:

1.

Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. na tgczng kwote 4 100 tys. zt. Na dzien bilansowy
Pozyczkobiorca sptfacit kwote 2 100 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 2 000 tys. zt. Pozyczkobiorca zobowigzat sie
do sptaty udzielonej pozyczki w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r.

Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Unimot Ukraina Sp. z 0.0. na taczng kwote 150 tys. EUR. Pozyczkobiorca zobowigzat
sie do sptaty udzielonej pozyczki w terminie do dnia 10 sierpnia 2024 r

Unimot S.A. udzielit pozyczki spdtce UC Energy Limited na taczng kwote 10510 ty$s EUR tys. Na dzier bilansowy
Pozyczkobiorca sptacit kwote 9 350 tys. EUR, pozostata do sptaty kwota wynosi 1 160 tys. EUR. Pozyczkobiorca zobowigzat
sie do sptaty udzielonej pozyczki w terminie do dnia 11 stycznia 2022 r

Udzielone pozyczki przed 2021 r., ale wcigz aktywne:

1.

Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Blue LNG Sp. z 0.0. na tgczng kwote 2 106 tys. zt. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do
sptaty udzielonych pozyczek w terminie do dnia 31 grudnia 2022 r.
Na dzien bilansowy Pozyczkobiorca sptacit kwote 1 700,0 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 406,0 tys. zt.

Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 000 tys. zt. Pozyczkobiorca
zobowigzat sie do sptaty udzielonej pozyczki w terminie do dnia 30.06.2022 r.

Unimot S.A. udzielit kilku pozyczek edukacyjnych dla oséb bedacych na studiach wyzszych w ramach wspétpracy
z Fundacjg IVY Poland. Na dzien bilansowy pozostata z tego tytutu kwota wynosi 60,3 tys. zt.
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Udzielone po dacie bilansowej:
Brak
4.5 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

Kwota gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych dotyczacych zobowigzan spétki Unimot S.A. wobec oséb trzecich,
wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta odpowiednio
36,7 mIn PLN i9,2 mIn EUR oraz 32 mIn PLN i 6,8 mIn EUR. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych, oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujacych zabezpieczajgcych prawidtowos¢ prowadzenia
dziatalnosci w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 17,5 min zt. i
17 min zt

Ponadto spdtka Unimot S.A. wystawita gwarancje, poreczenia cywilne i poreczenia wekslowe za zobowigzania jednostek
powigzanych konsolidowanych w kwotach na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta odpowiednio
24,3 min PLN i 21,4 mIn PLN.
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5. POZOSTALE INFORMACJE
5.1 INFORMACIJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Emitent zawart umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 5 czerwca 2020 r.
z podmiotem uprawnionym PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg
w Warszawie. Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany uchwata Rady Nadzorczej na lata 2020 — 2022.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r. wynosi 220 000 zt netto (kwota ta zawiera przeglad Srddrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania na dzien 30 czerwca 2021 r., weryfikacje sprawozdan finansowych w formacie ESEF oraz
zgodnie z podpisanym aneksem w dniu 24 lutego 2022 roku przeprowadzenie weryfikacji oznaczenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy za okresy obrotowe od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. oraz
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r., znacznikami XBRL zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ESEF ).

Wartos¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych Emitenta za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia
2021 r. wynosi 50 000 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r. byt podmiot
uprawniony PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2020 r. wyniosta 212 000 zt netto (kwota ta zawiera takze badanie sprawozdan z wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz przeglad srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania na dzien
30 czerwca 2021 r. oraz weryfikacje sprawozdan finansowych w formacie ESEF).

Wartos¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych Emitenta za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2020 r. wynosi 43 000 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Powyzsze podmioty nie $wiadczyty na rzecz Emitenta ani spotek zaleznych ustug atestacyjnych, ustug doradztwa podatkowego
lub innych.

5.2 POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére
mogtyby w sposdb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan Ilub
wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

5.3 TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje zawarte przez Emitenta i jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzone byty na
warunkach rynkowych

5.4 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA [ JEGO GRUPA KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.
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5.5 UMOWY MIEDZY SPOtKAMI Z GRUPY KAPITALtOWEJ A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY

Emitent oraz spotki zalezne nie zawieraty z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastgpi z powodu potaczenia Emitenta lub spétek zaleznych przez przejecie.

5.6 WYNAGRODZENIA WtADZ STATUTOWYCH

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przyznawane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z kodeksem spotek handlowych.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu Emitenta moga otrzymac premie, na zasadach okre$lonych szczegétowo w Systemie
premiowym przyjetym przez Rade Nadzorczg uchwata w dniu 13 listopada 2019 r., czasowo zawieszonym na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18.12.2020 r. i przywréconym ponownie do stosowania na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z 11.01.2022 r., (dalej ,,System Premiowy Zarzadu”). Uchwalony przez Rade Nadzorczg System Premiowy Zarzagdu
przewiduje dwa rodzaje premii: premie gotdwkowa oraz premie pieniezng (Swiadczenie pieniezne), ktére moze zostac
przeznaczone jedynie na zakup akcji Unimot S.A. w terminie i na warunkach szczegétowo okreslonych w przyjetych zasadach
premiowania. Premia przeznaczana na zakup akcji nie obejmuje Prezesa Zarzgdu — Adama Sikorskiego.

Podstawg do naliczenia obu rodzajéow premii jest wypracowany skonsolidowany skorygowany (o wycene zapasow
obowigzkowych paliw Unimot S.A. i spotek zaleznych) zysk netto Grupy Kapitatowej Unimot.

Premia gotowkowa dla Cztonkdw Zarzadu Emitenta za rok 2021 r. wyniosta 6,7% skonsolidowanego skorygowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej Unimot: Prezes Zarzadu Spoétki Adam Sikorski oraz Wiceprezes Zarzgdu Spotki — Robert Brzozowski -
premia gotowkowa w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej; Wiceprezes Zarzadu
Spotki Filip Kuropatwa premia gotéwkowa w wysokosci 1,7% tego zysku.

Premia pieniezna za rok 2021 przeznaczona na zakup akcji wyniosta 4,2% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej: Wiceprezes Zarzgdu Spétki — Robert Brzozowski premia z tego tytutu w wysokosci 2,5% skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej; Wiceprezes Zarzadu Spotki — Filip Kuropatwa premia z tego tytutu w
wysokosci 1,7% tego zysku.

Cztonkowie Zarzadu Spétki zobowigzani sg przeznaczy¢ srodki otrzymane z tytutu premii na zakup akcji wytgcznie na ten cel.
Zakup akcji Unimot S.A. ma nastapi¢ w drodze transakcji gietdowych w terminie 6 miesiecy od dnia otrzymania srodkéw
Z tego tytutu. Brak zakupu akcji w wyzej wymienionym terminie bedzie oznaczat niemoznos¢ naliczania i przyznania premii
tego rodzaju przez nastepne 2 lata obrachunkowe. Akcje nabyte za srodki otrzymane z tytutu premii sg objete trzy letnim
zakazem zbywalnosci, z wyfaczeniem przypadkéw wymienionych w uchwale.

Niektdrzy Cztonkowie Zarzadu Spoétki w roku 2021 otrzymywali wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug doradczych,
konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu Grupy Kapitatowej Unimot w obszarze
wytwarzania energii elektrycznej i fotowoltaiki od spdtek zaleznych: (i) Prezes Zarzadu — Pan Adam Sikorski, otrzymywat ww.
wynagrodzenie w spotce zaleznej Tradea sp. z 0.0. (do dnia 24.08.2021 r.); (ii) Wiceprezes Zarzadu Spétki — Pan Robert
Brzozowski otrzymywat ww. wynagrodzenie w spétce zaleznej Tradea sp. z 0.0. oraz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. (przez
caty rok 2021); (iii) byty Wiceprezes Zarzagdu — Pan Marek Moroz otrzymywat ww. wynagrodzenie w spotce zaleznej Tradea
sp. z 0.0. oraz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. (do dnia 30.06.2021 r.). Podstawg wyptaty wynagrodzenia z tego tytutu byty
umowy o Swiadczenie ustug, ktére przewidujg state miesieczne ryczattowe wynagrodzenie za swiadczone ustugi.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu wyptacone w 2021 r.:

Adam Sikorski (piastowat funkcje Prezesa Zarzqdu przez caty rok 2021)

Pan Adam Sikorski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (na stanowisku Prezesa Zarzadu) na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 wrzes$nia 2018 r., zmienionej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24
sierpnia 2021 r., w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2021 r. wynagrodzenie wypfacone z tego tytutu wyniosto 187 742
zt brutto.

Na podstawie Systemu Premiowego Zarzgdu Prezesowi Zarzagdu Adamowi Sikorskiemu w roku 2021 wyptacona zostata premia
pieniezna za rok 2020, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/03/2021 z dnia 24.03.2021 r., w wysokosci
1358 000 zt brutto.

Ponadto Pan Adam Sikorski w 2021 r. w czasie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od spotki zaleznej
Emitenta (Tradea Sp. z 0.0.): (i) w okresie 01.01.2021 r. do 30.04.2021 r. w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umowy
o $wiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze
energii elektrycznej w facznej wysokosci 140 000 zt netto, ww. umowa rozwigzana zostata ze skutkiem na 30.04.2021 r.; (ii)
w okresie 01.05.2021 r. do 24.08.2021 r. w postaci zaptaty wynagrodzenia z umowy zlecenia doradztwa w zakresie
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miedzynarodowego rozwoju Tradea sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 93 789 zt 27 gr netto, ww. umowa zostata rozwigzana ze
skutkiem na 24.08.2021 r.

Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu dla Prezesa Zarzadu Adama Sikorskiego Rada Nadzorcza Emitenta uchwalita w
dniu 4 kwietnia 2022 r. premie pieniezng za rok 2021 w wysokosci 1 959 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze
wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania.

Robert Brzozowski (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzqdu przez caty rok 2021)

Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2016 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2021 r.
wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 120 000 zt brutto.

Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu Wiceprezesowi Zarzagdu Robertowi Brzozowskiemu w roku 2021 wyptacona
zostata: (i) premia pieniezna za rok 2020, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/03/2021 z
dnia 24.03.2021 r., w wysokosci 1 358 000 zt brutto; (ii) premia (Swiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta, uchwalona i
nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/03/2021 z dnia 24.03.2021 r., w wysokosci 1 358 000 zt brutto.

Ponadto Pan Robert Brzozowski w 2021 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu otrzymat wynagrodzenie od spdtek
zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umoéw o
Swiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu
w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki w tacznej wysokosci 300 000 zt netto.

Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu dla Wiceprezesa Zarzadu Roberta Brzozowskiego Rada Nadzorcza Emitenta
uchwalita w dniu 4 kwietnia 2022 r.: (i) premie pieniezng za rok 2021 w wysokosci 1 959 000 zt brutto, ww. premia nie zostata
jeszcze wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania; (ii) premie (Swiadczenie pieniezne) za rok 2021 na zakup akcji Emitenta
w wysokosci 1 959 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania.

Filip Kuropatwa (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych od 24.03.2021 do 31.12.2021r.)

Pan Filip Kuropatwa otrzymywat wynagrodzenie: (i) z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2021 r. w postaci miesiecznego
wynagrodzenia, w 2021 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 92 580 zt 65 gr brutto; (ii) w postaci zaptaty za
wystawione FV z tytutu zawartej z Emitentem umowy o $wiadczenie ustug doradczo — konsultacyjnych, w 2021 r.
wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 247 000 zt netto.

Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu dla Wiceprezesa Zarzadu Filipa Kuropatwy Rada Nadzorcza Emitenta uchwalita
w dniu 4 kwietnia 2022 r.: (i) premie pieniezng za rok 2021 w wysokosci 1 332 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze
wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania; (ii) premie (Swiadczenie pieniezne) za rok 2021 na zakup akcji Emitenta w
wysokosci 1 332 000 zt brutto, ww. premia nie zostata jeszcze wyptacona na dzien niniejszego sprawozdania.

Marek Moroz (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych do 24.03.2021 r.)

Pan Marek Moroz otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 10 wrzesnia 2018 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W
2021 r. wynagrodzenie wyptfacone z tego tytutu wyniosto 13 870 zt 97 gr brutto.

Na podstawie Systemu Premiowego Zarzgdu Wiceprezesowi Zarzgdu Markowi Morozowi w roku 2021 wyptacona zostata: (i)
premia pieniezna za rok 2020, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/03/2021 z dnia
24.03.2021 r., w wysokosci 923 000 zt brutto; (ii) premia (Swiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta, uchwalona i nalezna
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/03/2021 z dnia 24.03.2021 r., w wysokosci 923 000 zt brutto.

Ponadto Pan Marek Moroz w 2021 r. otrzymat wynagrodzenie od spétek zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot
Energia i Gaz Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu uméw o Swiadczenie ustug doradczych konsultingowych
i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki w tacznej
wysokosci 150 000 zt netto (ww. kwota obejmuje tez okres wypowiedzenia, tj. okres od 24.03.2021 r. do 30.06.2021 r, w
ktérym Pan Marek Moroz nie piastowat juz funkcji cztonka zarzadu Emitenta).

Mikotaj Wierzbicki (piastowat funkcje Wiceprezesa ds. Strategii i Rozwoju GK w okresie 01.01.2021 r. — 30.06.2021 r.)

Pan Mikotaj Wierzbicki otrzymywat wynagrodzenie: (i) z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu (na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju GK) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2020 r. w postaci miesiecznego
wynagrodzenia, w 2021 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 30 000 zt brutto; (ii) w postaci zaptaty za
wystawione FV z tytutu zawartej z Emitentem umowy o $wiadczenie ustug doradczo — konsultacyjnych, w 2021 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2021 R. 81



AV/A S5 UNIMOT

wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 210 000 zt netto (ww. kwota obejmuje tez okres wypowiedzenia, tj. miesigc
lipiec 2021 r., w ktérym Pan Mikotaj Wierzbicki nie piastowat juz funkcji cztonka zarzgdu Emitenta).

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki uzyskiwali w 2021 r. od Emitenta $wiadczenia w naturze w postaci prawa do korzystania
z telefonu stuzbowego, laptopa stuzbowego, a niektdrzy prawa do korzystania z samochodu stuzbowego.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, w 2021 r., poza powyzszymi $wiadczeniami, cztonkowie Zarzadu Spotki nie otrzymali
zadnych innych dodatkowych $wiadczenn ze strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw,
w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2021:

W 2021 r. cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskiwali miesieczne wynagrodzenie na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 r., ustalone jako wynagrodzenie w kwocie 4 000 zt brutto miesiecznie, natomiast
wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu w kwocie 5 000 zt brutto
miesiecznie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone w 2021 r.:

Andreas Golombek — 60 000 zt brutto,

Bogustaw Sattawa — 48 000 zt brutto,

Isaac Querub — 48 000 zt brutto,

Ryszard Budzik — 44 043zt 94 gr brutto,

Piotr Cieslak — 60 000 zt brutto,

Piotr Prusakiewicz — 48 000 zt brutto,

Dariusz Formela — 18 580 zt brutto,

Lidia Banach — Hoheker — 24 000 brutto.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze
strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskow, w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg od Spétki Swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali rowniez w 2021 r. wynagrodzenia od spotek zaleznych od Emitenta.

5.7 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYtYCH OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

5.8 INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spétkach zaleznych nie ma programdw akcji pracowniczych.

5.9 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI UNIMOT
S.A. 1 GRUPY KAPITALtOWEJ

Brak takich umow.
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6. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Od dnia 01.07.2021 do dnia publikacji raportu Emitent podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego przyjetemu w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, wprowadzonemu Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z
dnia 29.03a 2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021”). Nowy zbidr zasad wszedt w zycie z dniem 01.07.2021 i jego petna tres¢ dostepna
jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki-2021.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach 2021” zostata pierwszy raz
opublikowana 30.07.2021 w raporcie biezgcym EBI 2/2021. Zakres stosowania ,,Dobrych Praktyk 2021”, wraz z trescig tego
zbioru zasad, sg zamieszczone na stronie internetowej Emitenta: www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy mogg réwniez zapoznac sie z oswiadczeniem Spétki pordwnujgc stan stosowania zasad przez Spotke do innych
emitentéw papieréw wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk:_https://www.gpw.pl/dpsn-
skaner

Od dnia 01.01.2021 do dnia 30.07.2021, Emitent przestrzegat rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego przyjetych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (,Dobre Praktyki 2016”). Zbior tych zasad obowigzywat w okresie od 1
stycznia 2016 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. i jego petna tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod linkiem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w” Dobrych Praktykach 2016” zostata
pierwszy raz opublikowana 07.03.2017 w dniu debiutu akcji Spétki na GPW.

Informacja o stanie stosowania ,,Dobrych Praktyk 2016” przez Spotke, wraz z trescig tego zbioru zasad, s zamieszczone na
stronie internetowej Emitenta: www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad tadu korporacyjnego.

6.2 WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO WRAZ Z WYJASNIENIEM

Spotka, sktadajgc pierwsze oswiadczenie o zakresie stosowania zasad ,Dobrych Praktyk 2021”, dokonata analizy stanu
stosowania dotychczasowych ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktére w czesci zostaty rowniez przeniesione do nowego zbioru zasad.
Nastepnie, po konsultacji z przedstawicielem Rady Nadzorczej oraz wiekszosciowym akcjonariuszem, Zarzad Spétki dokonat
oceny mozliwosci deklaracji zastosowania nowych zasad na dzien 1 lipca 2021 r. (od momentu wejscia w zycie nowej
regulacji).

Biorgc pod uwage powyzsze, Spdtka w dniu 30 lipca 2021 r. opublikowata raport EBI 2/2021 w zakresie stanu stosowania
,Dobrych Praktyk 2021”. W dniu 24 sierpnia 2021 r., tj. na pierwszym mozliwym posiedzeniu Rady Nadzorczej, zbiér ,,Dobrych
Praktyk 2021” zostat pozytywnie oceniony i przyjety do stosowania przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty, zgodnie ze
ztozong przez Spotke deklaracjg. Zarzad Spotki przedstawi oswiadczenie o stosowaniu zasad ,,Dobrych Praktyk 2021” na
najblizszym walnym zgromadzeniu i podda je réwniez ocenie akcjonariuszom.

DOBRE PRAKTYKI 2021

W zakresie "Dobrych Praktyk 2021", Emitent ztozyt oswiadczenie o niestosowaniu o$miu zasad. Ponizej zaprezentowano te
zasady wraz z wyjasnieniem przyczyn dokonania odstepstwa od stosowania tych zasad.

=  Zasadanr 1.3.1. - W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgcg
zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2021 R. 84


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021
http://www.unimot.pl/
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

AV/A S5 UNIMOT

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018-2023, w ktérej nie zostaty
uwzglednione zagadnienia srodowiskowe okreslone w zasadzie 1.3.1. DPSN 2021. Spoétka rozpoczeta juz przygotowania
do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie
dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spotka zmodyfikuje
biezaca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategia Spotki.

=  Zasada 1.3.2. - W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujqcg
sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018-2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione sprawy spoteczne lub pracownicze, cho¢ Spoétka i jej spotki zalezne dziataja z poszanowaniem zasad
zwigzanych z prawami pracowniczymi, zapewniajgc nalezyte warunki pracy oraz aktywnie uczestniczagc w inicjatywach
spotecznosci lokalnych. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii,
jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych
DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spotka zmodyfikuje biezgcy strategie lub przyjmie strategie w
obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategia Spotki.

=  Zasada 1.4. - W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celéow, w tym zwtaszcza celéw dfugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomocq miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 — 2023, w ktérej nie zostaty
uwzglednione obszary z tematyki ESG. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych oraz planowanych dziatan, zas w
kazdym raporcie okresowym oraz na spotkaniach z inwestorami odnosi sie do postepoéw realizacji strategii za pomoca
przyjetych miernikéw finansowych. Spdtka nie stosuje jednak w ocenie realizacji swojej strategii miernikéw
niefinansowych, a opublikowana strategia nie obejmuje tematyki ESG. Spotka rozpoczeta juz przygotowania do
zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie
dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spotka zmodyfikuje
biezaca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategia Spotki. Po przyjeciu strategii
w obszarze ESG Spoétka zamierza uzupetnié opis strategii na swojej stronie internetowe;j.

=  1.4.1. - objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq
kwestie zwiqzane ze zmiangq klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka;

Spétka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 - 2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione obszary z tematyki ESG, w zwigzku z czym nie objasnia takze, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spofce i podmiotach z grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu. Spétka rozpoczeta juz
przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej
wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych
zagadnien Spoétka zmodyfikuje biezgca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng
strategig Spotki. Po przyjeciu strategii w obszarze ESG Spodtka zamierza uzupetnic opis strategii na swojej stronie
internetowej,

= 1.4.2. - przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i meiczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réownosci.
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Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 —2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione obszary z tematyki ESG, w zwigzku z czym nie przedstawia takze wartosci wskaznika rownosci
wynagrodzen oraz pozostatych informacji wymaganych w tym punkcie. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do
zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie
dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spoétka
zmodyfikuje biezgca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategig Spotki. Po
przyjeciu strategii w obszarze ESG Spdtka zamierza uzupetnic opis strategii na swojej stronie internetowe;j.

=  Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke roinorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujgc wyboru
cztonkdw jej wtadz, kierujg sie roznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg
oraz doswiadczeniem zawodowym, dazgc do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkéw wtadz. W zwigzku z tym, ze
branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub
nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei,
ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz
doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym
wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie réznorodnosci w zakresie ptci lub wieku
wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spoétki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich
bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

=  Zasada 2.2. - Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réinorodnosé,
umoiliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérejf mowa w zasadzie 2.1.

Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spoétki, dokonujgc wyboru
cztonkdéw jej wtadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedza
oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkéw wiadz. W zwigzku z tym, ze
branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub
nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei,
ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i konieczno$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz
doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym
wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajgcej zapewnienie réznorodnosci w zakresie ptci lub wieku
wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektdw, do zdefiniowania ktdrych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich
bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

= Zasada 2.11.6 - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym
mowa powyzej, zawiera co najmniej ii informacje na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do
zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci.

Ponadto, do Spétki nie znajduje zastosowania zasada 3.7. - w spo6tkach zaleznych nie wyznaczono oséb do wykonywania zadan
w zakresie zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Funkcje te petnig komérki i osoby w spdtce
dominujace;j.
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W zakresie oswiadczenia w sprawie "Dobrych Praktyk 2021", Emitent w 2021 r. nie dokonywat modyfikacji.

DOBRE PRAKTYKI 2016

W zakresie "Dobrych Praktyk 2016", w okresie ich stosowania w 2021 roku, Emitent nie stosowat trzech rekomendacji i

trzech zasad szczegétowych:

Rekomendacja nr Il.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Dobdr kadr w Spotce nie jest uzalezniony od takich kryteridw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia
funkcji w organie s3 umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réoznorodnos¢ zarowno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i
wieku.

Rekomendacja nr Ill.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spotce nie bedg wyodrebnione specjalne
jednostki odpowiedzialne za kontrole wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem i compliance. W Spétce jest wyodrebniona
funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi
Zarzadu.

Rekomendacja nr IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umoizliwic¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Emitent, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, koniecznosé
zapewnienia bezpieczenstwa wykorzystywanych systemow oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie
rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego gromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, jak rdwniez na wykonywanie prawa
gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikowania sie na odlegtosé, zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

Zasada nr 1ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.2.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takie majq zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjna, w Spodtce nie sg zatrudnione osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance. Zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance jako badania
dziatania w zgodnosci z prawem sprawuja organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz kierownicy,
odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych komdrek organizacyjnych. W Spoétce jest wyodrebniona funkcja audytu
wewnetrznego powierzona osobie na samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu. Zadaniem
Audytora Wewnetrznego jest m.in raportowanie o wynikach przeprowadzanych kontroli do Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub jej komitetow.

Zasada nr 1l.2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzqd spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.Z2.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.
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Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, nie zostaty wdrozone
sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Z powyzszych wzgledéw
Zarzad Spotki jako organ odpowiedzialny za skuteczno$¢ powyiszych systemoéw informuje Rade Nadzorcza o ich
funkcjonowaniu, w zakresie w jakim takie systemy w Spétce obowigzuja.

Zasada IV.2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Struktura akcjonariatu Emitenta oraz dotychczasowe niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych
zgromadzeniach Emitenta nie uzasadnia stosowania niniejszej zasady do Spétki. Ponadto, Emitent, majac na uwadze
konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z tym ryzyka, mate doswiadczenie
rynku w tym zakresie, jak rowniez z uwagi na strukture akcjonariatu, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie
udziatu w walnym zgromadzeniu poza miejscem jego odbywania, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
tj. poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W zakresie "Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016", Emitent w 2021 r. dokonat modyfikacji w zakresie
deklaracji stosowania zasady VI.Z.4. i przyjat do stosowania Rekomendacje IV.R.2. i Zasade IV.Z.2.

W zakresie "Dobrych Praktyk 2016", Emitent czesciowo realizowat opisane ponizej zasady, w sposob i w zakresie opisanym
w uzasadnieniach

Zasada nr 1.2.1.15 informacje zawierajqgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i
sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, a stosowne wyjasnienie tej decyzji zamieszcza na stronie
internetowej Spotki.

Zasada nr 11.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majq
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzisze zasady stosuje sie odpowiednio.

Emitent stosuje powyzszg zasade w zakresie zasad funkcjonowania komitetu audytu w Radzie Nadzorczej, jednakze nie
bedzie stosowal zasady w zakresie komitetu wynagrodzen. Niestosowanie powyiszej zasady w zakresie komitetu
wynagrodzen i stosowania w petni Zatgcznika nr 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw nie wykonawczych (...) wynika z faktu, ze Emitent nie wyodrebnia w ramach Rady Nadzorczej komitetu
wynagrodzen. Zasady wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki sg okreslane decyzjg Rady Nadzorczej jako organu
Emitenta zgodnie z kompetencjami wynikajacymi z obowigzujgcych przepisdw prawa oraz Statutu Spoétki, jak rowniez
przyjetej polityki wynagrodzen System wynagrodzen stosowany w Spoéfce jest nieskomplikowany i nie wymaga tworzenia
odrebnego komitetu w ramach Rady Nadzorczej. W razie podjecia decyzji o zmianie systemu wynagrodzen lub
zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza rozwazy utworzenie odrebnego komitetu.

6.3 OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO
SPOtKACH ZALEZNYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Grupie nie s3 wyodrebnione specjalne jednostki

kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W Grupie stosowane sg nastepujace
mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem adekwatne do wielkosci i prowadzonej dziatalnosci:

Zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych

W Grupie stosowane s3g jednolite zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej ("MSSF") zatwierdzonymi przez UE. Zasady sa obowigzujgce dla spétek stosujacych MSSF dla sporzadzenia swoich
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statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéow
konsolidacji. Zasady rachunkowosci sg aktualizowane w przypadku zmian przepisdw lub w razie wystgpienia istotnych zdarzen
nie ujetych poprzednio. Za przyjete zasady odpowiada Zarzad jednostki dominujacej.

e  Mechanizm zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetenc;ji,
spdjnosé zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiega gtdéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢
modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania informatyczne posiadajg rozwigzania zapewniajgce kontrole dostepu
oraz ochrone przed nieuprawniong ingerencjg. Wdrozone sg rowniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Dostep do systemoéw informatycznych zawierajacych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie specjalnych
uprawnien upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie powierzonych im zadan.

e  Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan

Za przygotowanie pakietéow sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiadajg pracownicy dziatu ksiegowosci
wyzszego szczebla. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sg rowniez analizowane przez jednostke dominujaca pod katem
odchylen od okreséw poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwna Ksiegowa. Niezalezna
ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdarn finansowych spétek podlegajgcych
konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentow.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spoétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie z
polityka przyjeta przez Komitet Audytu w dniu 11 grudnia 2017 r. stosowany jest mechanizm rotacji firmy audytorskiej:
maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen badania ustawowego, przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub
firme audytorskg powigzang z ta firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajagcej w panstwach Unii Europejskiej,
do ktorej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczac 5 lat; po uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia badania
ustawowego (5 lat), firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdéw sieci danej firmy audytorskiej
dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie podejmuje badania ustawowego w Spotce w okresie kolejnych 4 lat.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne
dziaty w Grupie oraz na podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowodéw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegaja
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym przez kierownictwo.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujgcego prawa odpowiada Gtéwna Ksiegowa. Nadzér
nad prawidtowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek Zarzadu — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Gtéwny
Dyrektor Finansowy sprawuje tez bezposredni nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych
i zakresu ich przedstawienia.

Funkcje nadzorcza w Grupie w zakresie weryfikacji i oceny sprawozdan spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet
Audytu, w sktad ktérego wchodzg osoby spetniajace kryteria, wymagane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11.05.2017 o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). W ramach swoich zadan
Komitet Audytu monitoruje m.in. niezalezno$¢ biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki.

W Grupie zostata przyjeta polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug
przez firme audytorska.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig

zwigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniaja m.in.

= mozliwosé zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym mowa w
art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogdéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spoétki profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= cene zaproponowang przez firme audytorska;

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;
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= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoéfki i spotek powigzanych,
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej.

Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegajg przegladowi, a roczne sprawozdania badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu majq bezposredni kontakt z Dyrektorem Biura biegtego
rewidenta. Audytor w ramach swych procedur jest zobligowany raportowaé lub w razie potrzeby konsultowa¢ sie z
Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed zakonczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzadza
i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.

Audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli.

W Spoétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktory obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK UNIMOT. Celem audytu
wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez GK UNIMOT
pod katem wdrozonych mechanizmdéw kontrolnych zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte
Audytu przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej. Realizuje zaplanowane i dorazne zadania audytowe zapewniajgce i doradcze w
catej Grupie Kapitatowej. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe w osiggnieciu jej celéw poprzez dostarczanie organom Unimot
S.A. oraz kadrze kierowniczej informacji o skutecznosci zarzgdzania ryzykiem oraz poprzez doradztwo w tym zakresie. Wyniki
audytow raportowane sg kierownictwu i Komitetowi Audytu. Audytor Wewnetrzny podlega organizacyjnie bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Unimot S.A., a funkcjonalnie Radzie Nadzorczej i jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan.

6.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WG STANU NA 31.12.2021 | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzier bilansowy 31.12.2021 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtosow  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987 532 36,44% 2987 532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji na dzierh 31.12.2021 oraz na dzier sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

= Unimot Express Sp. z o0.0. posiadajacy 3 593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

= Zemadon Ltd. posiadajacy 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego uprawniajacych do
1966 661 gtosdw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy posrednio znaczne pakiety akcji na dzieri 31.12.2021 oraz na dzier sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

= Adam Antoni Sikorski kontrolujacy ,,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, posiadajaca 100%
udziatéw w Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze, przez co:

a) posrednio kontroluje poprzez Zemadon Ltd. 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajgcych do 1 966 661 gtosdw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu,

b) posrednio wraz z matzonka Magdalena Sikorska na podstawie ustnego porozumienia co do prowadzenia wspdlnej
polityki wobec Unimot Express Sp. z 0.0. oraz Unimot S.A. poprzez Unimot Express Sp. z 0.0. kontroluje 3 593 625
akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego uprawniajacych do 3 593 625 gloséw na walnym
zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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= Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie posiadajgca 100,00% gtoséw w Zemadon Ltd. z siedziba
w Nikozji na Cyprze przez co posrednio kontroluje 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 1 966 661 gtosdw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu, nalezacych
do Zemadon Ltd. a w zwigzku z porozumieniem tgczacym matzonkéw Adama Antoniego Sikorskiego i Magdalene Sikorska
dotyczagcym prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express Sp. z 0.0. i Unimot S.A. posiadata posrednio przez
Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw w walnym zgromadzeniu Emitenta.

W ciggu roku 2021 i do dnia opublikowania niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji oraz w liczbie posiadanych przez tych akcjonariuszy akcji.

6.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd. posiada 350 000 akcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje
przypadajg dwa gtosy na WZA, stanowigcych 4,27% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 700 000 gtoséw, tj. 8,19%
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

6.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA G+OSU
LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg zadnych ograniczen odnosnie wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia mogg wynikac
z ogolnie obowigzujgcych przepiséw prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepiséow dotyczacych wezwan
na akcje i Kodeksu Spotek Handlowych art. 6. W Statucie Spotki nie przewidziano réwniez zadnych uprawnien osobistych
oddzielonych od posiadania papierow wartosciowych.

6.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalnos¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu Spotki. Prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych w Spétce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akcji imiennych, proporcjonalnie do
ilosci posiadanych akcji imiennych.

6.8 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata o zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw. Zmiane
statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w Uchwale Walnego
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spoétki obowigzujg od dnia ich wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

6.9 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie Walnego Zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych. Szczegétowe
dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg przez Statut Spétki i Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
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Spotki Unimot S.A. przyjety uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz
Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. przy wykorzystywaniu srodkdw komunikacji elektronicznej
przyjety uchwatg nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku. Dokumenty te sg
dostepne na stronie internetowej Spoétki: www.unimot.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie i tad Korporacyjny.

e  Zwotanie i odwotanie walnego zgromadzenia Spotki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposob i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie
Spotki. Szczegdtowy sposéb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie
pozniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia zgdania przez Rade Nadzorcza
lub uprawnionych akcjonariuszy. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie
zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezagcych
(w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie odrebnych przepiséw prawa
ustala porzadek obrad tylko w przypadku niezwotania albo nieustalenia porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad.
Rada Nadzorcza jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg zgdad umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. W
sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikéw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzagdkowym mogg by¢ podjete, mimo ze nie byty
umieszczone w porzgdku obrad.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spdtka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i akcjonariuszy.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
chyba ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie
moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, Czestochowie lub w Warszawie.
e  Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki, do podstawowych kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw;

= podziat zysku albo pokrycie straty;
= okreslenie dnia dywidendy;

= postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego;
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= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spotek handlowych;

= zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych;

. ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub w udziat w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spo6tki moze podejmowacd uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art.
404 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406 Kodeksu Spétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sp6tki
publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (tzw. dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spoétki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa
rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika i uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu Spétek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci pethomocnictwa. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na
wiecej niz jednym rachunku papierdw wartosciowych, moze on ustanowié¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej
powinno zostaé przestane na adres e-mailowy Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od
dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajacy wzor
petnomocnictwa w postaci elektronicznej.

e  Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks Spétek Handlowych lub
postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, z wyjatkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu akgji serii B, ktére daja prawo do dwdch gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien Statutu, glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
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6.10 INFORMACIA NA TEMAT SKtADU OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NIM ZASZtY
W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO DOTYCZACYCH ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ ADMINISTRUJACYCH

ZARZAD

e  Skitad Zarzadu oraz opis zmian

W dniu 24 marca 2021 Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie odwotania z Zarzagdu Spétki Pana Marka Moroza,
petnigcego do tamtej pory funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych i powotaniu w sktad Zarzadu Spoétki na te funkcje
Pana Filipa Kuropatwe. Uchwaty te weszty w zycie w dniu 24 marca 2021 r.

W dniu 23 czerwca 2021 Pan Mikotaj Wierzbicki ztozyt rezygnacje z Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2021 r.

Zyciorysy oraz opis kompetencji cztonkéw Zarzadu Spétki znajduje sie w punkcie 3.5. Sprawozdania z dziatalnoci Spétki. Na
dzien 31.12.2021 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

e  Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

e  Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu

e Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu

e  Zasady powotywania i odwotywania Zarzadu

Zarzad Spotki liczy od jednej do pieciu os6b powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania wspdlnej kadencji Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszacej piec lat. Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb na
nastepne kadencje Zarzadu. Do Zarzadu moga by¢ powotywani akcjonariusze, a takze osoby spoza Spotki.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu Spoétki moze byé odwotany przez Walne Zgromadzenie lub z waznych przyczyn zawieszony przez
Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu.

° Kompetencje Zarzadu

Ogodlne zasady dziatania Zarzgdu Spétki okresla Statut Spoétki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu oraz opis kompetencji
okresla Regulamin Zarzadu, a takze Regulamin Organizacyjny Spétki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organéw Spétki.

Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie okreslonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spotki, za
wyjatkiem spraw:

= ktdre zostaty przypisane wytgcznej kompetencji Zarzadu przez obowigzujace przepisy badz postanowienia Statutu;
. powierzonych Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci stanowi kompetencje Zarzadu
i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spoétka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate, na warunkach wskazanych w Kodeksie spétek
handlowych. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do spraw Spoétki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegdlnosci:

= wytyczanie dtugo i sredniookresowej strategii rozwoju Spétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, ocena
osiggania tych celéw i ewentualna ich modyfikacja,

= definiowanie celéw finansowych Spotki,

= akceptacja istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

= okreslanie struktury organizacyjnej Spotki.

Do obowigzkéw Zarzadu, ktére Zarzad obowigzany jest rozpatrywaé kolegialnie i przyjmowac w formie Uchwaty Zarzadu,
nalezg w szczegdlnosci:
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= przyjecie rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spotki,

=  zawieranie przez Spotke uméw o wartosci powyzej 1 min PLN, przy czym powyzisze nie dotyczy umow Spotki
zwigzanych z obrotem produktami w ramach realizowanej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej,

= ustalanie wewnetrznych aktéw normatywnych Spétki, z wyjatkiem aktéw, do wydawania ktérych upowazniony jest
Prezes Zarzadu,

= ustalanie terminu, miejsca oraz porzadku obrad i zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy,

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej projektow uchwat oraz wnioskdw zgtoszonych do porzgdku
obrad w sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

=  przyjecie sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sktadanie ich do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

= przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy oraz sktadanie ich do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

= przygotowanie wniosku lub rekomendacji co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

= inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, j. przyjecie struktury
organizacyjnej Spotki oraz dokonywanie jej istotnych zmian,

= udzielenie petnomocnictwa o istotnym zakresie (wykraczajgcym poza zakres petnomocnictw udzielanych w
codziennym toku pracy) lub prokury,

=  dysponowanie srodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji Spoétki,

=  podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia przez Spétke dziatalnosci o istotnym ryzyku finansowym lub
znacznych naktadach finansowych na nowym rynku lub w nowej branzy,

=  sprawy nadzwyczajnej wagi, jak réwniez sprawy i transakcje, w tym réwniez majace istotne znaczenie dla Spétki
sprawy z zakresu wykonywania nadzoru wtascicielskiego nad sp6tkami zaleznymi, ktére w uzasadnionej ocenie
Cztonka Zarzadu majg istotne znaczenie dla Spétki, o. wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwyktego
zarzadu Spotka.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Statut Spotki nie przewiduje w tym
zakresie upowaznien dla Zarzadu Spétki.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki, w tym podpisywania umoéw i zaciggania
zobowigzan, uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie do kwoty 500 000,00 zt, dwdch Cztonkdéw Zarzadu tacznie
albo jeden Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000,00 zt. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkdw niemajatkowych Spotki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzgdu samodzielnie.

e  Opis dziatania i organizacja prac Zarzadu

Osoby Zarzadzajace wchodzace w sktad Zarzadu dziataja na podstawie Ustawy Kodeks Spoétek Handlowych, Statutu Spoétki
i Regulaminu Zarzgdu. W swym postepowaniu kierujg sie zasadami przyjetymi przez Spoétke w kodeksie ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych Na GPW 2021”.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzadu przy rozpatrywaniu
okreslonej sprawy moga uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
Protokdt podpisuja wszyscy obecni na zaprotokotowanym posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu i protokolant. Uchwaty
podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtosdw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej
potowy Cztonkéw Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu, ktéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma
prawo wyrazi¢ swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania odrebnego albo
zgtoszenia go w formie odrebnego dokumentu.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, uchwaty Zarzagdu moga by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢, pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkdw
Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego w razie réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktorego obowigzkéw nalezy:

=  koordynacja i organizacja pracy Zarzadu,
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= wyznaczanie celéw transakcji kapitatowych i nadzér nad ich przebiegiem,
=  nadzorowanie przebiegu projektdw inwestycyjnych Spotki,
= nadzér nad komunikacjg korporacyjng oraz przestrzeganiem przez Spotke przepiséw prawa,

nadzor nad politykg kadrowo-ptacowg, w tym: obsada stanowisk kierowniczych w Spétce i podmiotach z nig powigzanych,
jezeli Spotka bedzie miata wptyw na takg obsade, a takze okreslaniem zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej
oraz okresowg analizg sytuacji kadrowej w Spétce.

Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spétki, zgodnie ze struktura organizacyjng Spofki.

Opis kompetencji przypisany poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu Spoétki znajduje sie w punkcie 3.5 niniejszego Sprawozdania.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskus;ji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt interesow.

RADA NADZORCZA

e  Sktad Rady Nadzorczej oraz opis zmian
Na dzien 01.01.2021., sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Andreas Golombek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej—

W dniu 11 maja 2021 r. Zarzad otrzymat oswiadczenie od cztonka Rady Nadzorczej — Pana Dariusza Formela o rezygnacji
z kandydowania do Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

W dniu 20 maja 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej
na nowa wspolng piecioletnig kadencje Pania: Lidie Banach-Hoheker.

Na dzien 31.12.2021 oraz na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Andreas Golombek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej

Zyciorysy oraz opis kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej znajduje sie w punkcie 3.5. Sprawozdania z dziatalnosci Spotki.
e  Zasady powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani na okres wspdlnej piecioletniej
kadencji. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym Przewodniczacego, dwdch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej moze petni¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz Sekretarz Rady Nadzorczej s3 wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie, w szczegdInosci wspdtmatzonek, zstepni oraz wstepni)
powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno spetnia¢ okreslone w Statucie Spotki kryteria niezaleznosci. Niespetnienie
kryteriow niezaleznosci przez zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek cztonka niezaleznego
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nie ma wptywu na mozliwos¢ dokonywania i waznosc czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorczg, w tym w szczegdlnosci
podjetych uchwat.

e  Kompetencje Rady Nadzorczej

Ogodlne zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki. Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej uregulowany jest
zas w Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spotki: www.unimot.pl
w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie z
postanowieniami Statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

=  ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym,

=  ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

= skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny dokumentéw i
whioskéw, o ktérych mowa powyzej,

=  sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej,

=  powotanie i odwotanie cztonkdéw Zarzadu z jednoczesnym okresleniem ich funkcji w Zarzadzie,

=  wybdr lub zmiana biegtego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki,

. reprezentowanie Spotki w umowie pomiedzy Spodtka a cztonkiem Zarzadu Spoétki, w tym ustalenie wynagrodzenia
dla cztonkéw Zarzadu, przy czym kompetencje Rady Nadzorczej wykonuje jej Cztonek wskazany w uchwale Rady,

= rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

=  zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowacé
swoich czynnosci,

=  zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetow) przedtozonych przez Zarzad oraz zmian do tych budzetow,

= zatwierdzanie wieloletnich planéw finansowych i strategicznych Spétki, przygotowanych przez Zarzad, |

=  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, m. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

=  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z podmiotami powigzanymi z cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu, jak rowniez akcjonariuszem oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjatkiem transakcji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z podmiotem zaleznym, w
ktorym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy,

=  wyrazanie zgody na Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdtke i podmioty powigzane ze Spdtka na rzecz
cztonkdw Zarzadu.

= Opis dziatania i organizacja prac Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdlnych cztonkdw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy. Zwotanie
Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni
przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Nadzwyczajne
posiedzenie Rady Nadzorczej moze zosta¢ zwotane w kazdej chwili.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zgdanie kazdego z cztonkédw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w
terminie dwdch tygodni. Zmiana porzadku obrad moze nastgpic, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg zgode na takg zmiane.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej s obecni
na posiedzeniu i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego
porzadku obrad.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie
mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

KOMITET AUDYTU

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata Komitet Audytu, ktérego cztonkowie sa powotywani przez Rade Nadzorcza
lub komisje rewizyjng sposrod swoich cztonkdw, z ktérych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i
posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad sprawami
finansowymi Spotki. Statut Spotki nie przewiduje innych komitetéw w ramach Rady Nadzorczej. W Spétce nie powotano
komitetu ds. wynagrodzen.

=  Sktad Komitetu Audytu i opis zmian

Na dziert 01.01.2021, sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

=  Piotr Cieslak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Piotr Prusakiewicz— Cztonek Komitetu Audytu
=  Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 16 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Panig Lidie Banach-Hoheker.

Na dzien 31.12.2020 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

e  Piotr Cieslak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Piotr Prusakiewicz— Cztonek Komitetu Audytu

e  Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu

e Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu:

e  spetniajgcy kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach i w Dobrych Praktykach 2021: Piotr
Cieslak, Piotr Prusakiewicz, Ryszard Budzik, Lidia Banach-Hoheker;

e  posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: Ryszard Budzik;

e  posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka: Piotr Prusakiewicz.

Szczego6towy opis kwalifikacji i zyciorysy cztonkdw Komitetu Audytu znajdujg sie w punkcie 3.5. niniejszego Sprawozdania oraz
na stronie internetowej UNIMOT S.A.: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-unimot/komitet-audytu/

=  Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg, w
tym co najmniej dwdch cztonkdédw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktorych przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotany przez Rade Nadzorcza
sposrod cztonkéw niezaleznych Rady. Szczegdtowe zasady i sposdb dziatania komitetu audytu okresla Regulamin Komitetu
Audytu stanowiacy Zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w
Spoétce i Grupie oraz wspodtpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy
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opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki.

Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Spétce na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r.

Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spotce okreslat Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej
nr 02/1 z dnia 18 stycznia 2013 r. Obecnie obowigzujgcy jest Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej
nr5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.

W 2021 r. odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu. Komitet obradowat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Podczas posiedzern Komitet Audytu dokonywat przegladu zbadanych przez biegtych
rewidentdw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych; oméwit z kierownictwem wyzszego szczebla dziatalnosé¢ spotki;
wyrazit zgode na swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

e  Opis polityk dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i Swiadczenia ustug dozwolonych

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 11 grudnia 2017 r. przyjeta polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig

zwigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.:

= mozliwosé zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktdrym mowa w
art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogoéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spoétki profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= cene zaproponowang przez firme audytorska;

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki i spotek powigzanych,
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujgce przepisy prawa,
a zwilaszcza Ustawe o biegtych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczgcymi wyboru audytora zawartymi w polityce
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja zostaje sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzonej procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Komitet Audytu stosuje mechanizm rotacji podmiotu uprawnionego do badania, ktéry przewiduje, ze:

= maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badania ustawowego przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg autorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w paristwach
Unii Europejskiej, do ktdrej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczac 5 lat;

= po uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia badania ustawowego, o ktérym mowa wyzej, firma audytorska ani w
stosownych przypadkach, zaden z cztonkéw sieci danej firmy audytorskiej dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie
podejmuje badania ustawowego w Spotce w okresie kolejnych 4 lat.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2019 r. dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Polska sp. z o.0.
wpisang na podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144 do:

1. Przegladu pdtrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022.

2. Przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022.

3. Badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022.

4. Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022.

Na rzecz Emitenta byta Swiadczona przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolona ustuga
niebedace badaniem - przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zostata wykonana ocena niezaleznosci oraz
weryfikacja Sprawozdania o Wynagrodzeniach.
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6.12 OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ] DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH

| NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKtAD WIEK, PLEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACI
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W Spotce nie zostata przyjeta Polityka Réznorodnosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia ponizszych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

2021 dotyczacych réznorodnosci:

Zasada 2.1. - Spotka powinna posiadac polityke réinorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spoftki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spédtki, dokonujgc wyboru
cztonkdw jej wtadz, kierujg sie roznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedza
oraz doswiadczeniem zawodowym, dgzgc do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkéw wtadz. W zwigzku z tym, ze
branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub
nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei,
ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i konieczno$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz
doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym
wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie réznorodnosci w zakresie ptci lub wieku
wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spotki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spoétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich
bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich skftadu osob zapewniajgcych réinorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujgc wyboru
cztonkdw jej wtadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedza
oraz doswiadczeniem zawodowym, dgzgc do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkéw witadz. W zwigzku z tym, ze
branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych lub
nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei,
ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i konieczno$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz
doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym
wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajgcej zapewnienie réznorodnosci w zakresie pfci lub wieku
wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektédw, do zdefiniowania ktérych niezbedne jest przeprowadzenie
odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich
bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

Zawadzkie, 04 kwietnia 2022 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa

Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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7. OSWIADCZENIA ZARZADU
7.1 OSWIADCZENIA ZARZADU — JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2020 i dane poréwnywalne za rok 2021 sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci
obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta i jego wynik finansowy, jak rdéwniez, ze sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, tj.
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania sprawozdania za 2020 r., spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi
i zasadami etyki zawodowe;j.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego  rewidenta oraz = obowigzkowymi  okresami  karencji oraz, ze Spdotka  posiada  polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Zawadzkie, 04 kwietnia 2022 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa

Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzgdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzgdu Unimot S.A.
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7.2 OSWIADCZENIA ZARZADU — SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2021 i dane poréwnywalne za rok 2020 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowosci
obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa
Grupy Kapitatowej Unimot i jej wyniku finansowego, jak réwniez, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Unimot S.A.
i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Unimot, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj.
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania sprawozdania za 2021 r., spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowe;j.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Spétki Unimot i Grupy Kapitatowej Unimot przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Zawadzkie, 04 kwietnia 2022 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa

Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzgdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzgdu Unimot S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2021 R. 103



S UNIMOT 8

GRUPA KAPITALEOWA

Oswiadczenia
Rady Nadzorczej




AV/A S5 UNIMOT

8. OSWIADCZENIA RADY NADZORCZE)

8.1 OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU
AUDYTU

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze
w Spdtce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Warszawa, 04 kwietnia 2022 r.
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8.2 OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FIANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU

OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU
DOKONANA PRZEZ

RADE NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoétki Unimot S.A. oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy 2021 a takze po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot za rok
obrotowy 2021, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacje finansowg i majatkowa Spdtki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot.

Warszawa, 04 kwietnia 2022 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
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8.3 OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACE)
BADANIE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACE)J BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz § 71 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) o$wiadcza, ze
w Spdtce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania sprawozdan Spétki i Grupy kapitatowej za 2021 r.,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki
zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji, oraz ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej
oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firma
audytorsky lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 04 kwietnia 2022 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
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