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47,5 min zt — EBITDA skorygowana 0 a @ @

Grupa UNIMOT jest niezalezng grupg paliwowo-energetyczng, ktdra w swojej multienergetycznej ofercie posiada:
olej napedowy (ON), olej silnikowy, benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (w tym LNG), produkty
asfaltowe, energie elektryczng, surowce energetyczne (w tym wegiel kamienny oraz docelowo biomase), a takze
paliwa lotnicze, zeglugowe oraz olej opatowy. Od 2016 r. spdtka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki
czemu jako pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie.
W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdw Lotos Terminale (obecnie UNIMOT
Terminale), w tym 9 terminali paliwowych i dwoch zaktaddw produkgji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje
Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje
drugie miejsce na rynku produkcji asfaltéw w Polsce. Od marca 2017 r. spotka notowana jest na gtéwnym parkiecie
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

2 995 min zt — przychody ze sprzedazy

73,5 min zt — EBITDA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [MLN PLN] EBITDA SKORYGOWANA [MLN PLN]

1572 1201 85
48

28 33
N L] O

1Q2024 1Q2023 1Q2022 1Q2021 1Q2020
102024 102023 102022 102021 102020

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE?! 23

w tysigcach zfotych 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022
Przychody ze sprzedazy 2995 898 3279329 2371246
Zysk brutto ze sprzedazy 176 700 248 853 210593
Marza brutto ze sprzedazy 5,9% 7,6% 8,9%
Zysk operacyjny 40 888 109 027 144 156
Marza zysku operacyjnego 1,4% 3,3% 6,1%
EBITDA 73522 114 581 146 795
Marza EBITDA 2,5% 3,5% 6,2%
EBITDA skorygowana 47 474 104 857 85126
Marza EBITDA skorygowana 1,6% 3,2% 3,6%
Zysk netto 16 751 81990 114 745
Marza netto 0,6% 2,5% 4,8%
Zysk netto skorygowany 1963 72 264 53 076
Marza netto skorygowana 0,1% 2,2% 2,2%

1. W pozycji ujmowane sa takze zrealizowane i niezrealizowane roznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywow, w tym Zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wpftyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotng zmianag roznicy pomiedzy notowaniami spot oleju
napedowego a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasle kosztow zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapasow
obowigzkowych paliw oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Grupy UNIMOT mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwszy
kwartat 2024 roku, w ktérym prezentujemy osiagniete wyniki finansowe i operacyjne, a takze kluczowe wydarzenia.

W pierwszym kwartale tego roku w Grupie UNIMOT kontynuowane byly intensywne prace zmierzajgce do
wypracowania i ustalenia celow oraz kierunkow dziatania Grupy na najblizsze lata. Z satysfakcjg informuje, ze efektem
tych czynnosci byto przyjecie i ogtoszenie ,Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028", ktora jest fundamentalnym
narzedziem pozwalajagcym na efektywne zarzadzanie rozwojem, elastyczne reagowanie na zmiany rynkowe i
osiggniecie sukcesow w perspektywie krotko- i dtugoterminowej.

Celem Grupy UNIMOT jest maksymalne wykorzystywanie potencjatu dotychczasowych kluczowych segmentdw
biznesowych i umacnianie ich pozycji rynkowej. Rdwnolegle zaktadamy aktywny udziat w transformacji energetycznej
i zwiekszanie udziatu w rynku, a w konsekwencji wzrost wartosci Grupy dla wszystkich jej interesariuszy przy
jednoczesnym osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. W Strategii okresliliSmy misje polegajagca na
dostarczaniu czystej i taniej energii. Sprawno$¢ organizacyjna, efektywnos$¢ kosztowa, warto$¢ na zmiany i
wychodzenie poza horyzont, majg pozwoli¢ Grupie na wyprzedzanie konkurencji poprzez oferowanie najlepszych
produktow i najwyzszej jakosci obstugi na rynku, tym samym zréwnowazony rozwoj zdywersyfikowanego biznesu.
Zgodnie z zatozeniami Strategii, utrzymanie pozycji niezaleznego lidera w zakresie importu oraz dystrybucji paliw
ptynnych pozwoli Grupie UNIMOT na finasowanie budowy zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego. Zatozylismy,
ze w okresie obowigzywania Strategii inwestycje w biznesy transformacyjne wyniosg 700 min zt. W tym czasie
skumulowany zysk netto uksztattuje sie na poziomie 1 mid zt. W 2028 r. EBITDA Grupy UNIMOT wzros$nie do 690
min zt.

Chociaz nasza Strategia zostat opublikowana w kwietniu biezgcego roku, to juz teraz moge wymienic kilka inicjatyw,
ktére wpisujg sie w dziatania na rzecz jej skutecznej realizacji. Najwazniejszg z nich bylo podpisanie umowy na
przetadunek i magazynowanie gazu LPG w Niemczech ze spotkg HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH. Wynajecie
terminala w niemieckim Wilhelmshaven pozwala przygotowac sie na czas obowigzywania sankcji na rosyjskie LPG,
ktére wejdg w zycie juz w grudniu tego roku. Warto zaznaczyc¢, ze terminal w Niemczech moze przyjaé gazowce o
dwukrotnie wiekszej pojemnosci niz obecne polskie terminale, ponadto wynajety terminal posiada peing
infrastrukture, by transportowac produkt bezposrednio drogg kolejowg do Polski. Dodatkowo, Grupa UNIMOT
uzgodnita ze spotkg HES kluczowe warunki kolejnej umowy zwigzanej z przetadunkiem i magazynowaniem oleju
napedowego. Zagwarantowana pojemnos¢ magazynowa gazu LPG wynosi okoto 8 tys. ton oraz oleju napedowego
78 tys. m szesc.

Terminal w Wilhelmshaven jest alternatywg dla wynajetego w kwietniu 2022 r. dunskiego terminala na olej
napedowy, pozwalajacego transportowac produkt jedynie drogg morska, z ktérym po dwdch latach konczymy
wspotprace. Terminal w Gulfhavn byt idealnym rozwigzaniem na czas niepewnos$ci zwigzany z atakiem Rosji na
niepodlegta Ukraine, jednak teraz przepinamy sie na terminal w Wilhelmshaven, ktdry daje nam wiekszg elastyczno$c¢
i mozliwo$¢ transportowania z Niemiec produktow kolejg i transportem samochodowym do Polski.

Kolejnym wydarzeniem wpisujgcym sie w realizacje nowej strategii byto udostepnienie klientom oleju napedowego
HVO 100%, ktérego emisyjnos¢ pozwala na nawet 94% redukcje CO2 wzgledem tradycyjnego oleju napedowego.
HVO jest rodzajem syntetycznego, odnawialnego paliwa alternatywnego przeznaczonego dla silnikow diesla. Jest ono
otrzymywane w nowoczesnych procesach rafinacyjnych — w wyniku hydrokrakingu lub uwodornienia oleju roslinnego
czy ttuszczédw zwierzecych z wykorzystaniem wodoru oraz katalizatoréw w warunkach wysokiej temperatury i
ci$nienia. Ponadto, Grupa UNIMOT - jako pierwsza na rynku — wprowadzita paliwo HVO w sprzedazy na stacji paliw.
Od maja 2024 roku klienci moga zatankowac to ekologiczne paliwo na stacji AVIA znajdujacej sie w Myszecinie.

Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze w ramach dziatalnosci obrotu paliwami podjeto takze strategiczne dziatania, ktére w
przysztosci beda wspiera¢ dywersyfikacje zrédet przychoddw. Grupa UNIMOT uruchomita dziatalno$¢ w branzy paliw
lotniczych dla lotnictwa pasazerskiego na Lotnisku Krakéw-Balice oraz Lotnisku Katowice-Pyrzowice oraz rozpoczeta
dziatalno$¢ na rynku paliw zeglugowych w polskich portach. Ostatnia z dziatalnosci prowadzona bedzie w oparciu o
dwa z dziewieciu terminali paliwowych nalezgcych do UNIMOT Terminale, zlokalizowanych w Gdansku i Szczecinie.
Naszym zdaniem obrét paliwami zeglugowymi ma wysoki potencjat wzrostu i dlatego tez prowadzimy intensywne
prace na rzecz rozszerzenia dziatalnoSci w tym zakresie. Jedna z inicjatyw sa podjete rozmowy na temat wspotpracy
z firmq specjalizujgca sie w dostawach tego produktu na catym $wiecie — Peninsula Petroleum Limited, co znalazto
odzwierciedlenie w podpisanym liscie intencyjnym miedzy nami.

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa UNIMOT podejmowata intensywne dziatania nakierowane na skuteczne
zarzadzanie wyzwaniami, ktore pojawity sie w tym okresie oraz wykorzystanie w maksymalnym zakresie szans
rynkowych. Warto wskazaé, ze w przypadku obrotu olejem napedowym otoczenie rynkowe uniemozliwiato osigganie
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zaktadanych marz. Chociaz od konca 2023 r. krajowe notowania oleju napedowego ksztattowaly sie powyzej
poziomdéw obserwowanych w drugim potroczu 2023 r., to i tak nie zapewniaty osiggania zaktadanych wynikow
finansowych. Ten negatywny wptyw zostat czeSciowo zrekompensowany dzieki wypracowaniu dodatkowego wyniku
EBITDA zwigzanego z obrotem benzynami, biopaliwami i olejem opatowym. Ogdlnie segment Paliw cieklych (olej
napedowy, biopaliwa, benzyny, olej opatowy) osiggnat EBITDA skorygowana na poziomie 10,3 min zt w 1 kwartale
2024 .

Na wyniki finansowe Grupy UNIMOT pozytywny wptyw miata kontrybucja przejetych w 2023 r. aktywdw, tj. Olavion
sp. z 0.0., Unimot Commodities sp. z 0.0., Unimot Terminale sp. z 0.0., Unimot Infrastruktura sp. z 0.0., Unimot
Bitumen sp. z 0.0., RCEkoenergia sp. z 0.0. oraz Unimot Aviation sp. z 0.0. W 1 kwartale br. spétki te wygenerowaty
wynik EBITDA na poziomie 14,7 min zt. Na wyniki Grupy pozytywny wptyw miata takze dziatalno$¢ segmentu gazu
ziemnego, ktory realizowat dostawy gazu zakontraktowane w poprzednich okresach, kiedy ceny tego produktu
ksztattowaly sie na wyzszych poziomach. Segment ten osiggnat w 1 kwartale wynik EBITDA na poziomie 13,7 min z.

Dzieki odpowiedniemu reagowaniu na zmiany, Grupa UNIMOT wypracowata skonsolidowany zysk EBITDA
skorygowana w wysokosci 47,5 min zt.

wazne cele, ktore przetozg sie na dalszy bezpieczny rozwdj UNIMOT z korzyscig dla naszych akcjonariuszy, partnerdw,
klientéw i pracownikéw Grupy.

Serdecznie dziekuje za Panstwa zaufanie i zaangazowanie.

Adam Sikorski
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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WYBRANE DANE ZE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT ZA I KWARTAL 2024

w tys. zi w tys. euro
Dane Dane

31.03.2024 poréwnawcze 31.03.2024 poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy 2 995 898 3279 329 693 318 697 655
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 40 888 109 027 9 462 23 195
III. Zysk/(strata) brutto 24990 104 270 5783 22 183
IV. Zysk/(strata) netto przypadajacy na 17 219 81 830 3 985 17 409
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
V. Zysk/(strata) netto 16 751 81990 3877 17 443
VL. Prze_p’ry\_/vy pieniezne netto z dziatalnosci 11 460 (69 864) 2652 (14 863)
operacyjnej
VIL Przep_%yw_y pieniezne netto z dziatalnosci (12 521) 32 252 (2 898) 6861
inwestycyjnej
¥III. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (38 436) (9 658) (8 895) (2 055)
inansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (41 466) (45 506) (9 596) -9 681
X. Aktywa, razem 3 243 439 3137 233 754 130 721 535
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 148 804 2 059 361 499 617 473 634
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 825 756 839 320 191 996 193 036
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 1323 048 1220 041 307 621 280 598
XIV. Kapitat wtasny 1 094 635 1077 872 254 513 247 901
XV. Kapital zakladowy 8 198 8 198 1906 1885
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 8 198 8 198 = -
XVII. Zysk/(strata) na jedna akcje zwykig
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 2,10 9,98 0,49 2,12

Dominujacej (w zt/euro)

XVIII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje

zwykia przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 2,10 9,98 0,49 2,12
Dominujgcej (w zt/euro)

XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w
zt/euro)

XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 133.52 131.48 31.05 3024
(w zi/euro) ! ! ! !

133,52 131,48 31,05 30,24

*¥Dane porownawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzieri 31 grudnia 2023 r., natomiast dla pozycji
dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1.01.2023 r. do 31.03.2023 r.

** na 31.03.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedng akcjie zwykta wynosita 8 198 tys.
sztuk.

** na 31.03.2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedng akcjie zwykta wynosita 8 198 tys.
sztuk.

*¥¥ na 31.03.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje wynosita 8 198 tys.
sztuk.

*¥¥ na 31 grudnia 2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg Sredniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski obowigzujacego na 31 marca 2024 roku: 4,3009 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych
na 29 grudnia 2023 roku: 4,3480 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna $rednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktdry wynidst odpowiednio 4,3211 zt/euro
(3 miesigce 2024 r.), 4,7005 zt/euro (3 miesigce 2023 r.).
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1
WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA I KWARTAL 2024
w tys. z1 w tys. euro
31.03.2024 Dane 31.03.2024 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze .sprzedazy z dziatalnosci 293 464 280 788 67914 59736
kontynuowanej
1. Przychody ze sprzedazy ogotem 293 464 280 788 67 914 59 736
Il .Zysk/(s’tr.ata) na d2|afa|nQSC| operacyjnej z (11 121) (4 145) (2 574) (882)
dziatalnosci kontynuowanej
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogotem (11 121) (4 145) (2574) (882)
1. Zysk/(strata) brutto z dziatalno$ci kontynuowanej (14 924) (5 400) (3 454) (1149)
Il. Zysk/(strata) brutto ogotem (14 924) (5 400) (3 454) (1149)
Iv. Zysk/(strata) netto z dziatalnosci (12 527) (5 229) (2 899) (1112)
kontynuowanej
IV. Zysk/(strata) netto ogétem (12 527) (5 229) (2 899) (1112)
V. Przep-’ny\{y pieniezne netto z dziatalnosci 16 397,00 (23 660) 3 795,00 (5034)
operacyjnej
YI. Przep’f\(wy. pieniezne netto z dziatalnosci (5 846) 71 720,00 (1353) 15 258,00
inwestycyjnej
YII. Przepfywy pieniezne netto z dziatalnosci (13 188) (6 210) (052) (1321)
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto razem (2 720) 40 968 (629) 8716
IX. Aktywa razem 804 966 848 767 187 162 195 209
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 451 762 483 036 105 039 111 094
XI. Zobowigzania dfugoterminowe 146 561 142 108 34 077 32684
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 305 201 340928 70962 78 410
XIIl. Kapitat wtasny 353 204 365 731 80 123 84 115
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8 198 1906 1885
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 8198 -
XVI. Zysk/(str?ta) na’je.dna akcje zwykl_q (w (1,53) 5,49 (0,35) 1,21
zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej
XVI. ,Zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w zi/euro) (1,53) 5,49 (0,35) 1,21
- ogdétem
XVII. Rozwodniony zysk/(§trata) na jedna akcje . (1,53) 5,49 (0,35) 1,21
zwykta (w zt/euro) - z dziatalno$ci kontynuowanej
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje (1,53) 5,49 (0,35) 1,21
zwyktg (w zt/euro) - ogétem
XVIII. Warto$é ksiggowa na jedng akcje (w zt/euro) 43,08 44,61 10,02 10,26
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 43,08 44,61 10,02 10,26
(w zt/euro)
XX. Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w ) ) ) }
zt/euro)

*¥Dane porownawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzieri 31 grudnia 2023 r., natomiast dla pozycji
dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1.01.2023 r. do 31.03.2023 r.

** na 31.03.2024 r. liczba akcji uZyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedna akcje zwykita wynosita 8 198 tys.
Sztuk.

** na 31.03.2023 r. liczba akcji uZyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwykta wynosita 8 198 tys.
Sztuk.

*¥¥ na 31.03.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje wynosita 8 198 tys.
Sztuk.

*¥¥ na 31 grudnia 2023 r. liczba akcji uZyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg $redniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski 29 marca 2024 r.: 4,3009 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 29 grudnia 2023 r.
4,3480 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktdry wynidst odpowiednio 4,3211 zt/euro
(3 miesiecy 2024 r.), 4,7005 zt/euro (3 miesiecy 2023 r.).
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W I KWARTALE 2024 ROKU

1.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W I KWARTALE 2024 R. WRAZ Z
OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
KAPITALOWE]

WYDARZENIA W I KWARTALE 2024 ROKU

8 stycznia 2024 roku Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna
nabyta 149 900 sztuk akcji Unimot, ktdre spowodowato przekroczenie
przez Fundacje Zbigniewa Juroszka Fundacje Rodzinng facznie z
podmiotem dominujgcym i podmiotami powigzanymi 5% ogdlnej liczby
Zmiany w strukturze akcjonariatu = glosow w spotce Unimot S.A.
UNIMOT
Po zawarciu transakcji Zbigniew Juroszek, tgcznie z podmiotami
zaleznymi, posiada bezposrednio i posrednio 556 845 akcji, co przektada
sie na 6,79%. kapitatu zaktadowego oraz 6,51%. gtosdw na walnym
zgromadzeniu Unimot S.A.

W styczniu 2024 roku Spotka zalezna od Emitenta — Olavion sp. z o.0.

skorzystata z prawa opcji nabycia 4 lokomotyw. Prawo opcji zostato

przewidziane w zawartej wczesniej umowie z Newag S.A., na mocy

ktorej Olavion zakupit 4 lokomotywy i wowczas uzyskata opcje zakupu
Inwestycje w logistyke kolejowa 16 dodatkowych.

Po realizacji opcji nabycia, o ktorej mowa powyzej, Olavion moze do
konca 2025 r. skorzystaC jeszcze z opcji nabycia dodatkowych 12
lokomotyw.

Unimot Aviation, spotka, ktéra dotaczyta w 2023 r. do Grupy Unimot,
intensywnie rozwija swoje kompetencje w branzy paliw lotniczych,
przygotowujgc sie do uruchomienia dziatalnosci w obszarze lotnictwa
pasazerskiego na Lotnisku Krakéw-Balice oraz Lotnisku Katowice-
Pyrzowice. Spdtka pomysinie przeszta rygorystyczne audyty
przeprowadzone przez inspektorow Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC),
ktére potwierdzajg przestrzeganie najwyzszych specjalistycznych
standardéw.

Rozwdj dziatalnosci w zakresie
paliw lotniczych

Unimot Aviation dokonat juz pierwszych tankowan samolotow
pasazerskich.

Spotka Unimot Paliwa rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku paliw
zeglugowych w polskich portach. Pierwsza dostawa odbyta sie 11 marca
2024 r. — w porcie w Gdyni zatankowana (zabunkrowana) zostata
jednostka Fairplay VII, nalezgca do firmy Fairplay Towage Polska Sp. z
0.0. Sp.k. Dziatalno$¢ bunkrowa Grupy Unimot prowadzona bedzie w
oparciu o dwa z dziewieciu terminali paliwowych nalezgcych do Unimot
Terminale, zlokalizowanych w Gdansku i Szczecinie.

Rozwdj dziatalnosci w zakresie
paliw zeglugowych

Ponadto, Grupa Unimot podpisata z Peninsula Petroleum Limited list
intencyjny w sprawie wspdtpracy w zakresie fizycznych dostaw paliwa
zeglugowego w polskich portach.
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WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W kwietniu 2024 r. Zarzad i Rada Nadzorcza Unimot przyjety Strategie
Grupy UNIMOT na lata 2024-2028.

Strategia jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane z obecng sytuacja
oraz przysztoscia rynku paliwowego i energetycznego, a takze rosngcymi
wymaganiami w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatu. W
procesie opracowywania Strategii dokonano analizy kierunkdw rozwoju
otoczenia rynkowego, regulacyjnego, spotecznego i ekonomicznego
przektadajac je na szanse i ryzyka dla Emitenta.

Celem Grupy UNIMOT jest maksymalne wykorzystywanie potencjatu
dotychczasowych kluczowych segmentéw biznesowych i umacnianie ich
pozycji rynkowej. Réwnolegle Emitent zakfada aktywny udziat w
transformacji energetycznej i zwiekszanie udziatlu w rynku, a w
konsekwencji wzrost wartosci Grupy dla wszystkich jej interesariuszy
przy jednoczesnym osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Przyjecie strategii biznesowej na
lata 2024-2028

W Strategii zostata okreslona misja polegajgca na dostarczaniu czystej i
taniej energii. Sprawnos$¢ organizacyjna, efektywno$¢ kosztowa,
otwarto$¢ na zmiany i wychodzenie poza horyzont, majg pozwoli¢ Grupie
na wyprzedzanie konkurencji poprzez oferowanie najlepszych
produktow i najwyzszej jakosci obstugi na rynku, tym samym
zrownowazony rozwoj zdywersyfikowanego biznesu.

Unimot Paliwa, spotka z Grupy Unimot, rozszerzyta swojg oferte
paliwowg o olej napedowy HVO 100%, ktérego emisyjnos¢ pozwala na
nawet 94% redukcje CO2 wzgledem tradycyjnego oleju napedowego
BO.

HVO, czyli hydrorafinowany olej roslinny (z ang. Hydrotreated Vegetable
Qil), jest rodzajem syntetycznego, odnawialnego paliwa alternatywnego
przeznaczonego dla silnikdw diesla. Jest ono otrzymywane w
nowoczesnych procesach rafinacyjnych — w wyniku hydrokrakingu lub
uwodornienia oleju rodlinnego czy ttuszczdbw zwierzecych z
wykorzystaniem wodoru oraz katalizatordw w warunkach wysokiej
temperatury i ci$nienia.

Wprowadzenie paliwa HVO do
oferty Grupy Unimot

Grupa Unimot jako pierwsza na rynku wprowadzita innowacyjne paliwo
HVO w sprzedazy na stacji paliw. Od 7 maja 2024 roku klienci moga
zatankowac to ekologiczne paliwo na stacji AVIA znajdujgcej sie pod
adresem Myszecin 8e, 66-225 Myszecin.

22 maja 2024 r. spotka zalezna od Emitenta — Unimot Paliwa sp. z o.0.
podpisata ze spotkg HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES")
umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje
mozliwo$¢ magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1
pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych

Zwiekszenie elastycznosci 24 miesiecy.

logistycznej
Magazyny i infrastruktura nalezagce do HES, a bedace przedmiotem
umowy, znajduja sie w Niemczech. Takie potozenie terminala
przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia procesu
logistycznego dostaw tego produktu, w szczegdlnosci w sytuaciji, gdy od
grudnia 2024 r. zacznie obowigzywac¢ embargo na import gazu LPG z
Rosji do UE. Warto$¢ ww. umowy w pierwszym okresie obowigzywania
jest szacowana przez Emitenta na kwote 120 min zt.
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Dodatkowo, Grupa Emitenta uzgodnita z HES kluczowe warunki kolejnej

umowy zwigzanej z
Zagwarantowana

napedowego.

przetadunkiem i magazynowaniem oleju
pojemno$¢ magazynowa oleju

napedowego ma wynies¢ 78 tys. m. szeSc. Strony zamierzajg zawrzec
umowe dotyczaca oleju napedowego na czas 18 miesiecy, poczawszy od
1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 12
miesiecy. Warto$¢ tej przysztej umowy powinna wyniesc ok. 15 min zt.

Umowe zwigzang z gazem LPG oraz przyszta umowe zwigzang z olejem
napedowym nalezy traktowac tacznie i wejdg w zycie w tym samym
czasie z momentem podpisania ostatniej z nich.

1.2,
Nagroda

Forbes

OLAVION

L TYTULEM DIAMENTU FORBESA 2024

1. MIEJSCE

W ZESTAWIENI WA LISCIE REGIONALNEJ
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

"W RATEGORN FIRN 0 PRZYCHOBACH OB 50 B0 200 min 2t

Olavion

GRUPA AUNIMOT

DIAMENTY 2024

Mecenas Kultury

SUNIMOT

Adam Sikorski z tytutem Honorowego Obywatela
Gminy Zawadzkie

| SUNIMOT

NAGRODY I WYROZNIENIA W I KWARTALE 2024

Opis

W styczniu 2024 roku spdtka Olavion Sp. z 0.0. zajmujaca
sie W Grupie UNIMOT logistyka kolejowa, zdobyta tytut
Diamentu Forbesa 2024. Spotka zajeta 1. miejsce na liscie
regionalnej w wojewddztwie pomorskim oraz 19. miejsce
na szczeblu ogdlnopolskim w kategorii firm o przychodach
od 50 do 200 min zt. Diamenty Forbesa to wyrdznienie
opracowane przez Dun & Bradstreet Poland, we
wspotpracy z redakcjg Forbes Polska, przyznawane
najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie firmom w kraju

W styczniu 2024 r. Unimot S.A. i Unimot Infrastruktura -
spotka, ktorej siedziba miesci sie w Jasle - zostaty
uhonorowane tytutem "Mecenasa Kultury" przyznawanym
przez Jasielski Dom Kultury. Ten tytut zostat ustanowiony
w celu wyrdznienia  przedstawicieli  Srodowisk
gospodarczych i biznesowych, ktérzy wspierajg kulture
jasielska.

W marcu 2024 r., Adam Sikorski, Prezes Zarzadu
UNIMOT, zostat wyrdzniony tytutem Honorowego
Obywatela Gminy Zawadzkie. Tytut przyznawany jest
uchwatg Rady Miejskiej za znaczacy wkiad w rozwdj
spotecznosci lokalnej. Prezes zarzadu UNIMOT zostat
wyrdzniony za swojg dziatalno$¢ charytatywng oraz
wsparcie finansowe, ktdre przyczynity sie do rozwoju
infrastruktury stuzacej mieszkancom gminy Zawadzkie,
gdzie zarejestrowana jest firma UNIMOT.
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2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWE]
UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych. Grupa w swojej ofercie posiada:
olej napedowy, benzyne, biopaliwa, paliwa lotnicze i zeglugowe, olej napedowy grzewczy, gaz LPG izopropan propan,
butan, gaz ziemny, energie elektryczng, energie cieplng, fotowoltaike, produkty asfaltowe, oleje, smary oraz paliwa
state. Grupa rozwija takze siec stacji paliw pod markg AVIA. Jednoczesnie, Grupa od kwietnia 2023 roku rozpoczeta
dziatalno$¢ jako niezalezny operator logistyczny, co jest konsekwencjg przejecia 100% aktywow Lotos Terminale
(UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.) oraz prowadzi dziatalnosci w zakresie przewozdw kolejowych (Olavion Sp. z 0.0.).
Grupa UNIMOT jest trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow
oraz stata sie niezaleznym operatorem logistycznym paliw w oparciu o wiasng infrastrukture. Obecnie posiada 9
terminali paliw o tgcznej biezacej pojemnosci 387 tys. m3 oraz jest producentem asfaltow modyfikowanych

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE]

UNIMOT Spotka Akcyjna (“UNIMOT”, “Spdtka”, “Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul.
S'wierklarﬁskiej 2A, jest Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").

Spodtka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nhumerem KRS: 0000382244.

Spotka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341,

Akcje UNIMOT S.A. od 7 marca 2017 r. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spotkami lub
przedsiebiorstwami w branzy paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i
organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji, a takze prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw
pod markg AVIA oraz obrét gazem ziemnym.

2.1. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI
DOMINUJACE]

Skiad Zarzadu:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu,

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu,

Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,
Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Skiad Rady Nadzorczej:

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Isaac Querub — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
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AV/A 6 UNIMOT

Na dzien 31 marca 2024 roku Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyty nastepujace spotki bezposrednio i posrednio
zalezne, objete konsolidacja:

Posiadane Data
Nazwa jednostki Siedziba Zakres pods_tawoweJ_dzmlaInosm udzialy i uzyskania
jednostki prawa .
kontroli
glosu
UNIMOT S.A. Polska Kontrolowanie i zarzgdzanie innymi spotkami  nie dotyczy  Jednostka
w branzy paliwowej i energetycznej oraz Dominujaca
branzach pokrewnych, planowanie
strategiczne i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie
dziatalno$ci handlowej w ramach stacji paliw
pod markg AVIA; Obrét gazem ziemnym
UNIMOT SYSTEM Sp. z o.0. Polska  Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych 100% 20.01.2014
w systemie sieciowym
BLUE LNG Sp. z 0. 0. Polska  Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych 100% 04.07.2014
w systemie sieciowym
UNIMOT PALIWA Sp. z o.0. Polska  Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw 100% 16.11.2015
pochodnych
UNIMOT ENERGIA I GAZ Sp. z o.0. Polska  Obrét energig elektryczng i paliwami 100% 30.12.2015
gazowymi
TRADEA Sp. z 0.0. Polska  Handel energig elektryczng 100% 23.05.2016
UNIMOT UKRAINE LLC Ukraina  Dystrybucja paliw ciektych 100% 19.04.2018
UNIMOT ASIA LLC Chiny Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100% 04.09.2018
UNIMOT ENERGY LLC Ukraina  Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019
OPERATOR KLASTRA ENERGII Sp. z 0.0. Polska  Planowanie, wytwarzanie i koordynacja 80% 15.02.2021
dystrybucji energii, konsulting, dziatania
i doradcze
UNIMOT CENTRUM UStUG WSPOLNYCH  Polska  Spdtka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
Sp.zo.0.¥ operacyjnej
UNIMOT B1 Sp. z 0.0. Polska  Spdtka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
operacyjnej
UNIMOT SA (Unimot LTD) Szwajcaria dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0. Polska  Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 13.02.2023
OLAVION Sp. z o.0. Polska  Transport kolejowy i ustugi spedycyjne 90% 07.03.2023
UNIMOT TERMINALE Sp. z o.0. Polska Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 07.04.2023
UNIMOT INFRASTRUKTURA Sp. z o.0. Polska  Magazynowanie i dystrybucja paliw, 100% 07.04.2023
wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami
UNIMOT BITUMEN Sp. z 0.0. Polska  Produkcja asfaltéw 100% 07.04.2023
RCEKOENERGIA Sp. z 0.0. Polska  Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrot 100% 07.04.2023
mediami energetycznymi
UNIMOT AVIATION Sp. z 0.0. Polska ~ Obrét paliwem lotniczym 75% 28.04.2023
UNIMOT COMMODITIES Sp. z 0.0. Polska  Dziatalno$¢ logistyczno-handlowa w branzy 80% 4.07.2023
surowcow energetycznych (wegiel)
UNIMOT AVIATION SERVICES Sp. z o.0. Polska  Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca 75% 20.07.2023
transport lotniczy
MOT LLC Ukraina  Budowa i uzytkowanie obiektow 100% 16.02.2024
przemystowych
15
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Schemat GK UNIMOT na dzieh 31 marca 2024 r.

UNIMOT S.A.

100%
Unimot Paliwa Sp. z o.0.
Zawadzkie, Polska

90%
Olavion Sp. z 0. 0.
Gdansk, Polska

80%
—— Operator K!astra Energii Sp. z 0.0.
Zywiec, Polska
100% 100%
Tradea Sp.z0.0. ——————  Unimot Energy LLC
Czestochowa, Polska Kijow, Ukraina
100% 100%
Unimot System Sp. z 0. 0. — Blue Lng Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska Warszawa, Polska
100% 100%
—— Unimot Energia i Gaz Sp. z 0. 0. ———— Zywiec OZE-1 Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska Zywiec, Polska
100% 100%
Unimot Infrastruktura Sp. z o.o. RCEkoenergia Sp. z 0.0.
100% Jasto, Polska Czechowice-Dziedzice, Polska

——— Unimot Terminale Sp. z o. o.
Czechowice-Dziedzice, Polska

100%
Unimot Bitumen Sp. z o.0.

100% Gdarisk, Polska

Unimot Asia LLC
Szanghaj, Chiny

100%b0
Unimot Centrum Ustug
Wspélnych Sp. z 0. o.
Warszawa, Polska

100% 100%
Unimot Ukraine LLC MOT LLC
Lwow, Ukraina Kijow, Ukraina
100%

Unimot B1 Sp. z 0. 0.
Warszawa, Polska

100%
Unimot SA (Unimot LTD)
Genewa, Szwajcaria

75% 100%
Unimot Aviation Sp. z 0. o. Unimot Aviation Services Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska Warszawa, Polska

80%
L—— Unimot Commodities Sp. z o.o0.
Katowice, Polska
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2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I DOKONANE INWESTYCJE
KAPITALOWE

Emitent nie dokonywat w okresie sprawozdawczym inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitatowa.

Zmiany w pierwszym kwartale 2024 r.:

W pierwszym kwartale 2024 roku wystapity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:

= W dniu 26.01.2024 r. Unimot S.A. wraz ze wspolnikiem Cezarym Krawczukiem dokonata podniesienia kapitatu
w spétce Unimot Aviation Sp. z 0.0. z kwoty 5 000 zt do 805 000 zt, tj. o 800 000 zt poprzez utworzenie 16 000
nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikow:
UNIMOT S.A., ktdra objeta 12 000 udziatéw za 600 000 zt (75% nowych udziatéw), oraz Cezarego Krawczuka,
ktory objat 4 000 udziatéw za 200 000 zt (25% nowych udziatéw), zachowujgc tym samym dotychczasowy udziat
procentowy.

= 16 lutego 2024 r., spotka zalezna Unimot S.A., Unimot Ukraine LLC, nabyta 100% udziatdw w ukrainskiej spotce
MOT LLC.

Potaczenia zrealizowane w pierwszym kwartale 2024 r.:
Brak potaczen zrealizowanych w I kwartale 2024 r.

Zbycia w pierwszym kwartale 2024 r.:
Brak zby¢ w I kwartale 2024 .

Zmiany po dniu sprawozdawczym:
Brak zmian po dniu sprawozdawczym.

3. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE

3.1. PRZYJETA STRATEGIA NA LATA 2024 — 2028

W kwietniu 2024 roku Grupa opublikowata swojg strategie biznesowg na lata 2024-2028. Strategia jest odpowiedzig
na wyzwania zwigzane z obecng sytuacjg oraz przysztoscig rynku paliwowego i energetycznego, a takze rosngcymi
wymaganiami w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatu.

MISJA, CEL

Misja Grupy UNIMOT jest dostarczanie czystej i taniej energii. Sprawnos¢ organizacyjna, efektywnos$¢ kosztowa,
otwarto$¢ na zmiany i wychodzenie poza horyzont, majg pozwoli¢ Grupie na wyprzedzanie konkurencji poprzez
oferowanie najlepszych produktéw i najwyzszej jakosci obstugi na rynku, tym samym zréwnowazony rozwoj
zdywersyfikowanego biznesu.

Celem Grupy Unimot jest maksymalne wykorzystywanie potencjatu dotychczasowych kluczowych segmentéw
biznesowych i umacnianie ich pozycji rynkowej. Réwnolegle Grupa UNIMOT zaktada aktywny udziat w transformacji
energetycznej i zwiekszanie udziatu w rynku, a w konsekwencji wzrost wartosci Grupy dla wszystkich jej
interesariuszy, przy jednoczesnym osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Wszystkie cele biznesowe,
wyznaczone w strategii biznesowej Grupy Unimot, oparte sg na celach wyznaczonych w obszarze ESG.
Przeprowadzona analiza, przyjeta misja i cel okreslity dwa kluczowe kierunki dziatan:

1. Dotychczasowych - utrzymywanie efektywnosci dziatalnosci w obszarach paliw, tradingu oraz logistyki wraz
ze stopniowym poszerzaniem portfolio produktowego oraz dywersyfikacjg portfela klientdw w strone paliw i
energii 0 nizszej emisyjnosci.

2. Transformacyjnych - realizacja inwestycji w nowe kierunki rozwoju, w tym w obszarach elektroenergetyki i
cieptownictwa, w celu dywersyfikacji zrédet przychoddéw.
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DOTYCHCZASOWA DZIALALNOSC

Zgodnie z zatozeniami Strategii, utrzymanie pozycji niezaleznego lidera w zakresie importu oraz dystrybucji paliw
ptynnych pozwoli Grupie UNIMOT na finasowanie budowy zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego.
W efekcie zmniejszony zostanie $lad weglowy przez wykorzystanie energii z OZE, inwestycje w zrédfa oraz
modernizacje aktywow.

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatania, Grupa Unimot zamierza skoncentrowac swoje aktywnosci biznesowe w
obszarze transformacji energetycznej w jednej spotce — Unimot Energia i Gaz. Spétka ta bedzie tak jak dotychczas
odpowiadata za inwestycje w OZE (w planach sg inwestycje w zrodta energii elektrycznej i ciepta), oferte realizacji
OZE i dystrybucji komponentéw dla klientdw oraz sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego. Ponadto bedzie
odpowiadata za wsparcie lokalnych spotecznosci w transformacji energetycznej (klastry i spétdzielnie energetyczne,
dotychczas w Operatorze Klastra Energii), trading energig i ustugi bilansowania, ktérymi zajmuje sie spotka Tradea,
a takze produkcje i sprzedaz energii elektrycznej i ciepta skupionych w spétce RCEkoenergia. W ten sposob Grupa
Unimot zamierza osiggnac efekt synergii w prowadzonej dziatalnosci na rzecz transformacji energetycznej.

ZMIANY ORGANIZACYJNE

UNIMOT
Energia i Gaz

T T
Wsparcie lokalnych
spofecznosci
w transformacji Trading energig i ushugi Sprzedaz energii | gazu
energetycznej — klastry bilansowania Ziemnego
oraz spéidzielnie
Y energetyczne

Oferta realizacji OZE oraz
dystrybucji komponentéw
dla aktualnych
i przyszlych Kiientéw

Inwestycje w OZE — zrodta
wasne w obszarze energii
elektrycznej
i cieplownictwa

Produkcia i sprzedaz
ciepla oraz energii
elekirycznej

e Woyodrebnienie jednego podmiotu odpowiedzialnego za realizacje celéw w obszarze transformaciji energetycznej.
e Zapewnienie przez Grupe odpowiedniego poziomu wsparcia  na realizacje zadan inwestycyjnych w obszarze transformaciji.

TRANSFORMACIA

W Strategii wyodrebniono strategiczne obszary rozwoju w zakresie transformacji energetycznej oraz zdefiniowano
cele dla tych obszaréw:

1. Inwestycje w zrédta wiasne wsparciem w rozwoju oferty oraz transformacji energetycznej Grupy UNIMOT.
Wykorzystanie doswiadczen na rynku cieptowniczym oraz spotecznosci energetycznych - RCEkoenergia i
klaster energetyczny w Zywcu.

3. Deklaracja inwestycji na minimalnym poziomie 50% zysku netto po wyptacie dywidendy inwestowane w
transformacje energetyczng na przestrzeni 5 lat, co przetozy sie na inwestycje na poziomie ok. 700 min z
do 2028 r.

4. Osiaggniecie neutralnosci klimatycznej (tzw. net zero emission) do 2050 r.
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
KIERUNKI INWESTYCYJNE

TERAZ W PRZYSZLOSCI

Wsparcie gtéwnych obszaréw dzi;

(RED lIl, Fit for 55) Odnawialne zrédta energii

Gtéwne obszary dziatalnosci

ON, BENZYNA

GAZ ZIEMNY FOTOWOLTAIKA ZIELONY PRAD | CIEPLO BIOMETAN

g 9

@ SUNIMOT
TRANSFER $SRODKOW @

CELE STRATEGICZNE

Powyzsze podejscie do oceny dalszego rozwoju Grupy UNIMOT postuzyto do okreslenia celdéw strategicznych:

1.

v

Wzrost EBITDA do poziomu 690 min zt w 2028 r.

Skumulowany zysk netto na poziomie 1 mid zt do 2028 r.

Udziat segmentow przejsciowych i transformacyjnych w EBITDA Grupy (bez terminali, logistyki i stacji paliw)
na poziomie 40 proc. w 2028 r.

Inwestycje w biznesy transformacyjne na poziomie 700 min zt do 2028 r..

Coroczna wyptata dywidendy na poziomie minimum 30 proc. zysku netto.

Wskaznik EBITDA/dtug netto (bez zadtuzenia z tytutu zapasu obowigzkowego) na poziomie 40 proc. zysku
netto.

CELE STRATEGICZNE NA 2028 R.

L ]
‘I\ > Wzrost EBITDA ) 690 min zt w 2028+

— Ay ‘
‘/2 ‘ NEN
\ ./ Skumulowany zysk netto ) ) ‘ 1 mld zf do 2028 r.

) s
/ Udziat segmentéw przejsciowych i transformacyjnych NN
| ) 5D 0
\3 ©/)  wEBITDA" % 40% w2028r.
/*\ SO I
\4 . Inwestycje w biznesy transformacyjne ) ) 700 min zI do 2028 r

- | "

— v
/5 \‘ Coroczna wyplata dywidend D) in. 30% sk lid ku nett
\ / y ywl y 7/ | min. o skonsolidowanego zysku netto
Ca W\
'\6 . ) Wskaznik EBITDA/dtug netto** /:» /j: 40%

LS
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3.2.CELE I PLANY ROZWOJOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Skfadowymi celéw strategicznych sg konkretne cele poszczegdinych segmentdw operacyjnych, do ktérych zostaty
przypisane plany rozwojowe i inwestycyjne:

1. Paliwa i biopaliwa
Cel strategiczny

Dalsza dywersyfikacja produktowa i wzrost udziatu produktéow wysokomarzowych (zaktadana EBITDA w
2028 r.: 161,7 min z}).

Kierunki dziatania

Obnizenie emisyjnosci prowadzonej
Rozszerzenie dziatalnosci dziatalnosci oraz Ekspansia sprzedazy | dostaw paliw
w zakresie sprzedazy paliw stworzenie dzialu handlowego pansja sprz Y P

bunkrowych lekkich i ciezkich oferujacego paliwa o obnizonej na sgsiednie rynki
emisyjnosci

e Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie sprzedazy paliw bunkrowych lekkich i ciezkich:

o rozwdj dziatalnosci w zakresie oferowania paliw bunkrowych w oparciu o bazy wiasne w Gdansku i
Szczecinie;

o oferowanie petnego serwisu bunkrowego dla statkdw wptywajacych do wszystkich polskich portow.

e  Obnizenie emisyjnosci prowadzonej dziatalno$ci oraz stworzenie dziatu handlowego oferujacego paliwa o
obnizonej emisyjnosci:

o zaoferowanie odbiorcom paliw o obnizonej emisyjnosci przy wsparciu wysoko wykwalifikowanego
zespotu, ktdrego zadaniem bedzie m.in. doradztwo w zakresie obnizenia emisyjnosci prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej poprzez zastosowanie alternatywnych paliw.

e Ekspansja sprzedazy i dostaw paliw na sgsiednie rynki:

o zdywersyfikowanie sprzedazy paliw w oparciu o nowe kanaty logistyczne umozliwiajgce sprzedaz w

nowych kierunkach oraz wzmacniajgce pozycje rynkowa spétki w Polsce i w krajach sasiadujacych.

Kluczowe mierniki

e  Wprowadzenie serwisu bunkrowego w polskich portach i zagospodarowanie w ciggu 5-7 lat do 50% rynku
paliw szacowanego na 1 miIn ton rocznie.

e Osiggniecie w ciggu kolejnych 5 lat 30% wzrostu udziatu paliw zawierajacych zaawansowane biopaliwa II
i ITI generacji poprzez:
o stworzenie ukierunkowanego na paliwa niskoemisyjne profesjonalnego dziatu handlowego;
o zwiekszenie udziatu blendingu i zastosowanie biopaliw II generacji;
o zoptymalizowanie synergii Grupy poprzez stworzenie "pakietéw niskoemisyjnych” obnizajacych emisje

klientdw Grupy.

e Zwiekszenie w ciggu 5 lat do 20% udziatu sprzedazy paliw na rynkach sgsiadujgcych (poza Ukraing)
poprzez:
o ekspansje i dywersyfikacje logistyczng na rynki sasiadujace;
o  obnizenie kosztdw zakupu poprzez zwiekszenie pojedynczych tadunkow;
o  wykorzystanie synergii w Grupie z Olavion i dziatem LPG - wspdlna tgczona oferta.

2. Stacje paliw AVIA i AVIA Card
Cel strategiczn

Podwojenie wolumenu sprzedazy paliw oraz wyniku na sprzedazy pozapaliwowej (zaktadana EBITDA w 2028
r.: 34,2 min zi).
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Kierunki dziatania

e Sprzedaz .

e Rozwdj sieci:
o  AVIA Truck — koncept wysoko wolumenowych stacji ha kluczowych weztach komunikacyjnych w kraju;
o wymiana systemu kasowego franczyzobiorcéw oraz nowa aplikacja dla klientéw AVIA GO.
e Karta flotowa:
o poszerzenie oferty AVIA Truck;
o wprowadzenie nowych funkcjonalnosci do karty AVIA: ptatnosci przy dystrybutorze (Spark), karta
debetowa, optaty drogowe, parkingi, myjnie, zwrot VAT;
o rozwdj oferty miedzynarodowej — akceptacja w innych wybranych krajach z siecig AVIA, uwzglednienie
kluczowych hubéw w Europie Zachodniej i Potudniowej;
o ,Cross-akceptacja” z wybranymi matymi i duzymi partnerami w Polsce i za granicg (AVIA).
e Sprzedaz pozapaliwowa:
o poszerzenie oferty pozapaliwowej dla partneréw franczyzowych;
o standaryzacja modelu supermarket + bistro, wdrozenie konceptu na stacjach CODO i DOFO;
o kasy samoobstugowe w wybranych top obiektach;
o oferty promocyjne w aplikacji AVIA GO.
e Siec wiasna:
o poprawa efektywnosci stacji wkasnych;
o utrzymanie wysokich standardow operacyjnych;
o dalsze ograniczanie kosztéw zuzycia energii — efektywno$¢ operacyjna, kontrakty z UNIMOT Energia i
Gaz, inwestycje w fotowoltaike oraz sie¢ stacji tadowania EV;
o dostosowanie obiektow do potrzeb klientow wrazliwych.

Kluczowe mierniki
e  Wzrost EBITDA poprzez:
o  rozwoj konceptu AVIA Truck oraz wzrost efektywnosci;
o koncentracja na zwiekszeniu wolumendw paliw przez rozwdj bazy klientdw i sieci zewnetrznych
punktéw akceptujagcych karte flotowa AVIA Card.
e Wzrost $redniej dochodowosci na stacje poprzez:
o rozwdj floty;
o wzrost dochoddéw pozapaliwowych;
o optymalizacje kosztéw prowadzenia stacji CODO;
o poszerzenie oferty DOFO.

3. LPG
Cel strategiczny
Zwiekszenie udziatu w rynku poprzez dywersyfikacje logistyki, zrédet zakupu i rynkéw zbytu (zaktadana
EBITDA w 2028 r.: 23,5 min zb).

Kierunki dziatania

Nowe kierunki dostaw LPG Otwarcie nowych rynkow

i dywersyfikacja zbytu i poszerzenie bazy Dywersyfikacja EBITDA
infrastruktury logistycznej klientéw

e  Nowe kierunki dostaw LPG i dywersyfikacja infrastruktury logistycznej:
o zabezpieczenie dostaw LPG, poprzez budowe nowego kanatu logistycznego umozliwiajgcego zakupy
LPG z alternatywnych kierunkéw.
e  Otwarcie nowych rynkdw zbytu i poszerzenie bazy klientow:
o wejscie na sasiadujgce rynki zbytu poprzez wykorzystanie nowych kanatéw logistycznych oraz
pozyskanie nowych klientow.
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e Dywersyfikacja EBITDA:
o wzrost wyniku EBITDA generowanego na rynkach sasiadujacych.

Kluczowe mierniki

e W ciggu 5 lat EBITDA segmentu LPG w 20% bedzie uzyskiwana na rynkach sgsiadujgcych.

e Rozpoczecie sprzedazy LPG na sasiadujgcych rynkach przy wykorzystaniu pozyskanej infrastruktury i
logistyki.

e Zbudowanie i zabezpieczenie alternatywnych kierunkéw dostaw gazu po wprowadzeniu sankcji na
rosyjskie LPG.

e Zabezpieczenie fancucha logistycznego tj. terminali, pojemnosci magazynowych, wagonow i
autocystern.

4, Infrastruktura i logistyka — terminale

Cel strategiczn
Otwarcie rynkowe — wzrost skali dziatalnosci (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 98,9 min zt).

Kierunki dziatania

I . Efektywnosé finansowa na Zwigkszenie obrotow poprzez iy -
Poszerzenie oferty ustugowej poziomie EBITDA wprowadzenie faczonej oferty Rozwdj i dywersyfikacja ustug

e  Poszerzenie oferty ustugowej:

o poszerzenie oferty o ustugi wysokomarzowe i odpowiadajgce indywidulanym potrzebom klientow,
takich jak blending szerokiej gamy biokomponentdw oraz produkcja paliw z dodatkami specjalnymi,
ustuga biletowa.

e  Efektywnosc finansowa na poziomie EBITDA:
o  maksymalizacja wyniku EBITDA przy uwzglednieniu uwarunkowan zewnetrznych.
e  Zwiekszenie obrotéw poprzez wprowadzenie tgczonej oferty:

o wprowadzenie oferty taczonej z przewozem paliw, dzieki ktdrej mozliwa bedzie szybsza rotacja i

zwiekszenie przetadunkéw (Olavion).
e  Rozwdj i dywersyfikacja ustug:

o budowa morskiego terminala przetadunkowego oferujgcego wyspecjalizowane przetadunki morskie

produktéw ptynnych w Gdansku.

Kluczowe mierniki
e Osiggniecie w ciggu kolejnych 5 lat 20% wzrostu udziatu przetadunku paliw zawierajgcych
zaawansowane biopaliwa II i III generacji poprzez:
o techniczne dostosowanie zbiornikéw do obstugi réznych rodzajéow biokomponentow;
o dywersyfikacje portfela klientow;
o  ukierunkowanie oferty na paliwa niskoemisyjne.
e  Wzrost EBITDA w ciggu 3 lat do poziomu 48 min zt poprzez:
o optymalizacje kosztowa zwigzang z poprawg efektywnosci oraz wzrostem skali dziatalnosci;
o  wprowadzenie nowych produktéw i poszerzenie oferty ustug.

5. Infrastruktura i logistyka — kolej

Cel strategiczny
Wzrost skali dziatalnosci — podwojenie przewozonego wolumenu w stosunku do 2023 r. (zaktadana EBITDA

w 2028 r.: 48,4 min zt).

Kierunki dziatania
Zabezpieczenie przewozow Grupy Efektywnosc finansowa na poziomie Eksploatacja nowoczesnych,
i dalsza dywersyfikacja dziatalnosci EBITDA niskoemisyjnych lokomotyw
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e  Zabezpieczenie przewozow Grupy i dalsza dywersyfikacja dziatalnosci:
o zabezpieczenie potrzeb przewozowych i dalsza dywersyfikacja klientdw — minimalny udziat klientow
spoza Grupy UNIMOT na poziomie 50% wolumenu.
e  Efektywnosc finansowa na poziomie EBITDA:
o  Maksymalizacja wyniku EBITDA przy uwzglednieniu uwarunkowan rynkowych.
e  Eksploatacja nowoczesnych, niskoemisyjnych lokomotyw:
o Inwestycje we wiasny, nowoczesny tabor — docelowo eksploatacja nowoczesnych lokomotyw,
w tym 20 lokomotyw wiasnych.

Kluczowe mierniki

e Wzrost wielkosci przewozonych towardéw do 3,7 min ton, w tym min. 1,8 min ton dla klientow
zewnetrznych.

e Inwestycje w nowoczesny, niskoemisyjny i wiasny park taborowy — zwiekszenie liczby lokomotyw
elektrycznych (33 lokomotywy elektryczne, w tym 20 wiasnych).

6. Bitumeny

Cel strategiczny
Zwiekszenie wolumendw i maksymalizacja zysku (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 114,9 min zt).

Kierunki dziatania

Realizacja umowy BSA Zwigkszenie udziatu

tradingu

w pelnym gwarantowanym
zakresie

e Realizacja umowy BSA w petnym gwarantowanym zakresie:
o planowanie odbioréw i maksymalizacja sprzedazy;
o umowy z klientami (state ceny, umowy ramowe, sprzedaz SPOT);
o dostepnosc cystern kolejowych.
o Dywersyfikacja zrodet dostaw:
o Optymalizacja procesu sprzedazy w oparciu o wspotprace z wieloma dostawcami;
o podpisane kontrakty zakupowe (zakup produktu oraz surowca).
e  Zwiekszenie udziatu tradingu:
o pozyskanie klientéw akceptujgcych dostawy produktu z tradingu.
e  Zwiekszenie mozliwosci produkcyjno-magazynowych w celu powiekszenia udziatu w rynku:
o optymalizacja receptur w zakresie produkcji;
o efektywne wykorzystanie dotychczasowych pojemnosci magazynowych;
o rozbudowa bazy magazynowej i kolektorow roztadunkowych (mozliwosci roztadunku wszystkich typow
cystern klejowych w zaktadach potudniowych).
e  Otwarcie nowych rynkow zbytu i poszerzenie bazy klientow:
o analiza mozliwosci zwiekszenia sprzedazy;
o monitorowanie rynku ukrainskiego i dziatan konkurencji — wspotpraca z klientami (posrednikami) oraz
wykorzystanie szans rynkowych;
o wykorzystanie szans sprzedazowych w Ukrainie.

Kluczowe mierniki

e  Odbiory BSA na poziomie min. 95%/rok.

e 100% realizacji kontraktéw z dostawcami zewnetrznymi.

e  Kontynuacja wspdtpracy z Shell i MOL w ramach zawartych umoéw.

e Minimum 5% udziatu importu w zaopatrzeniu spotki.

e  Wzrost udziatu sprzedazy asfaltéw przemystowych do 75% (z obecnych 60%).

e  Wykorzystanie szans sprzedazowych w Ukrainie.

e Pozyskanie nowych surowcéw do produkcji asfaltéw w Jasle (udziat w zakupie na poziomie 5%).
e  Optymalizacja wykorzystania pojemno$ci magazynowych.
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e 20% udziat kontraktéw w formule cen statych w catkowitym portfelu sprzedazy.

7. Paliwa state

Cel strategiczny
Dalszy rozwdj obecnego biznesu oraz dywersyfikacja portfela produktowego (zaktadana EBITDA w 2028 r.:
9 min ).

Kierunki dziatania

Rozwdj dziatalnosci Rozszerzenie oferty produktowej o biomase

e  Rozwdj dziatalnosci:
o rozwdj sprzedazy miatéw weglowych w pakiecie z uprawnieniami CO2;
o rozwdj sprzedazy produktdéw z dostawa do klienta;
o budowa przewagi konkurencyjnej poprzez import gotowych wegli opatowych (tzw. ,groszkéw”) na
zasadach wylgcznosci z portdw ARA;
o podpisanie uméw dtugoterminowych z duzymi polskimi odbiorcami na wspotprace w zakresie dostaw
miatow i wspdinej odsprzedazy wegla opatowego na rynku.
e Rozszerzenie oferty produktowej o biomase:
o pozyskanie stabilnych Zrodet dostaw;
o rozwdj sprzedazy przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu portfela odbiorcow;
o odpowiedz na oczekiwane zmiany w obszarze Srodowiskowym/ESG.

Kluczowe mierniki
e  Zwiekszenie poziomu sprzedazy do 0,5 min ton.

8. Gazziemny

Cel strategiczny
Budowa pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce (zaktadana EBITDA w 2028
r.: 82,5 min zi).

Kierunki dziatania

Rozwoj sieci sprzedazy Wzrost efektywnosci Rozbudowa dzialu importu I o i
w projekty gazowe

e Rozwdj sieci sprzedazy:
o rozbudowa sieci sprzedazy;
o segmentacja i dostosowanie sieci sprzedazy oraz narzadzi komunikacji z klientem do wielkosci i
charakterystyki danego segmentu;
o  wzrost udziatu w rynku gazu ziemnego wysokometanowego w Polsce przez rozbudowe bazy odbiorcéw
B2B.
e  Wzrost efektywnosci:
o budowa i rozw6j systemdw informatycznych w celu optymalizacji operacyjnej;
o inwestycja w rozbudowe systemdw bilingowych oraz back office.
e Rozbudowa dziatu importu:
o wykorzystanie infrastruktury importowej w poszczegdinych krajach sasiadujgcych z Polskg lub
potaczonych systemem przesytowym;
o wykorzystanie infrastruktury magazynowej — polskiej i zagranicznej.
e Inwestycje wilasne w projekty gazowe:
o poszerzenie oferty produktowej, dywersyfikacja zrodet oraz optymalizacja wyniku Grupy poprzez
realizacje transformacyjnych projektéw gazowych (biogaz).
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Kluczowe mierniki

e Wzrost udziatu w rynku gazu ziemnego wysokometanowego w Polsce przez rozbudowe bazy odbiorcow
B2B.

e Wdrozenie zintegrowanego systemu pozwalajagcego na obstuge klienta od momentu pierwszego
kontaktu.

e  Budowa portalu do efektywnej komunikacji z klientami.

e Wykorzystanie magazynow poza granicami Polski.

¢ Rozwdj dziatalnosci tradingowe;j.

9. Energia elektryczna
Cel strategiczn
Wzrost wolumendw sprzedazy oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii w ofercie (zaktadana EBITDA w 2028
r.: 73,9 min zi).

Kierunki dziatania

Analiza technologii
rzania i rozwoj
/ch zrodet OZE

Obstuga klastrow
energii

mi
pochodzenia

¢ Rozwdj sieci sprzedazy:
o rozbudowa sieci sprzedazy;
o segmentacja i dostosowanie sieci sprzedazy oraz narzadzi komunikacji z klientem do wielkoSci i
charakterystyki danego segmentu.
e  Rozwdj modeli wspotpracy taczenia wytwdrcow OZE z odbiorcami — cPPA:
o aktywne poszukiwanie odbiorcow zainteresowanych zakupem energii elektrycznej.
e  Zwiekszenie zakresu potencjalnych ustug dla wytworcow i odbiorcow energii elektrycznej zwigzanych z
planowanymi zmianami na Rynku Bilansujgcym CSiRE.
e Wzrost ustug dla wytwdrcodw zwigzanych z cenami ujemnymi — rozwdj narzedzi wspierajacych zarzadzanie
zrodtami.
o Swiadczenie ustug bilansowania dla mocy wytwdrczych zlokalizowanych w Grupie UNIMOT.
e  Obstuga klastréw energii:
o pozyskanie wytworcow/odbiorcow zlokalizowanych w klastrach energii;
o wdrazanie narzedzi teleinformatycznych do obstugi i optymalizacji.
e  Oferowanie ustug optymalizacji dla wytworcow OZE zwigzanych z transformacjg rynku energii:
o aktywne pozyskiwanie wytwdrcow OZE;
o wdrazanie narzedzi teleinformatycznych do obstugi i optymalizacji wytwarzania energii elektrycznej;
o budowa i rozwdj systemoéw do algorytmicznego handlu energig elektryczng z wykorzystaniem rynku
Intra — Day.
e  Analiza technologii wytwarzania i rozw6j wiasnych zrédet OZE:
o  wybor najkorzystniejszego wariantu mixu OZE;
o zabezpieczenie przychoddw poprzez uczestnictwo w rynku mocy oraz ustugach systemowych;
o wdrazanie narzedzi teleinformatycznych do obstugi i optymalizacji wytwarzania energii elektrycznej.
e  Posrednictwo w obrocie gwarancjami pochodzenia:
o wzrost udziatu obrotu gwarancjami pochodzenia przez zwiekszenie liczby podpisywanych umoéw z
aktualnymi klientami oraz aktywne poszukiwanie nowych klientow.

Kluczowe mierniki

e  Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientdw koncowych (zabezpieczony gwarancjami pochodzenia
na poziomie min. 25% w 2028 roku).

e Rozwdj modeli wspdtpracy jako podmiot posredniczacy pomiedzy wytwdrcami a odbiorcami koncowymi
energii elektrycznej (cPPA).

e  Zwiekszenie zakresu potencjalnych ustug dla wytwdércdw i odbiorcow energii elektrycznej zwigzanych z
planowanymi zmianami na Rynku Bilansujgcym CSIRE.
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e Wzrost ustug dla wytwdrcow zwigzanych z cenami ujemnymi - rozwdj narzedzi wspierajgcych
zarzadzanie zrodtami.

o Swiadczenie ustug bilansowania dla mocy wytworczych zlokalizowanych w Grupie UNIMOT.

e  Wejscie na nowe rynki - Intra Day 24 w Polsce.

e  Mozliwos¢ ekspansji na rynki zagraniczne.

10. Fotowoltaika

Cel strategiczn
Zwiekszenie udziatu w rynku realizacji instalacji OZE oraz sprzedazy komponentéw (zaktadana EBITDA w

2028 r.: 14,8 min zt).

Kierunki dziatania

Wejscie do pierwszej tréjki Sprzedaz kom
podmiotéw zajmujacych sie ekspansja

Osiagnigcie wolumenu realizacji
na poziomie 150 MW rocznie
do 2028,

o T e = Rozwdj projektow produkeyjnych

komponentéw OZE wynikowego

e  Osiggniecie wolumenu realizacji na poziomie 150 MW rocznie do 2028 r.:
o mozliwos¢ wykonywania wszystkich zakresow projektowych wewnatrz spétki, bez udziatu
kontrahentdw zewnetrznych — zwiekszenie kompetencji wewnetrznych;
rozwdj posiadanej sieci sprzedazowej z jednoczesnym podniesieniem kwalifikacji doradczych;
podpisanie umowy o0 wspdtpracy z zewnetrznym podmiotem finansujgcym — wprowadzenie modelu
Photo as a Service;
o wdrozenie oferty zarzadzania produkcja, monitoringu oraz utrzymania wielkoskalowych Zzrodet
wytworczych.
e  Wejscie do pierwszej trojki podmiotow zajmujacych sie sprzedazg i dystrybucjg komponentdéw OZE:
konsekwentne zwiekszanie udziatu produktéw wiasnych (w tym OEM) w portfolio produktowym;
rozwoj posiadanej sieci sprzedazowej;
uruchomienie marketplace’u jako platformy wymiany informacji oraz platformy sprzedazy;
wspOtpraca z matymi i Srednimi instalatorami w celu zwiekszenia wolumenu sprzedazy komponentow;
rozszerzenie oferty komponentdw — posiadanie komplementarnej i catosciowej oferty dla instalatora.
e Sprzedaz komponentdw — ekspansja na rynki oscienne w celu zwiekszenia potencjatu wynikowego:
o rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych;
o budowa wolumendéw sprzedazy przez wyspecjalizowanych przedstawicieli wspieranych dziataniami
marketingowymi (gtéwnie online).
e  Rozwdj projektow produkcyjnych:
o optymalizacja kosztéw produkcyjnych;
o poszerzenie asortymentu w zakresie: modutéw, rozdzielnic, mikroinwerterdw, matych zestawéw
bateryjnych;
o poszerzenie oferty produktowej uwzgledniajacej rozwigzanie Cable Pooling oraz wykorzystanie linii
bezposredniej;
o wejscie w segment produkcji modutéw BIPV (tj. Building Integrated Photovoltaics, system
fotowoltaiczny zintegrowany z budynkami, do ktérych wykorzystuje sie panele cienkowarstwowe)
poprzez rekonfiguracje linii produkcyjnej.

O O O O O

Kluczowe mierniki
e Komplementarne podej$cie do magazynéw energii:
o oferta produktowa dla wszystkich segmentdw;
o projektowanie;
o dostawa i montaz;
o konfiguracja oraz wspdtdziatanie z siecia.
e Wspdipraca z jednostkami dofinansowujacymi (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polski Fundusz
Rozwoju, Innowacyjna Gospodarka, UE Fundusz Rozwoju Regionalnego).
e  Opracowanie nowych modeli sprzedazy/produktéw:
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o PV as a Service;
o Leasing instalacji;
o Udzial zewnetrznego podmiotu finansujgcego (fundusz).

11. RCEkoenergia

Cel strategiczny

Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej i cieplnej w zmodernizowanym zrédle dostosowanym do
wymogow Srodowiskowych oraz aktywne uczestnictwo w transformacji rynku cieptowniczego (zaktadana
EBITDA w 2028 r.: 9,7 min zt).

Kierunki dziatania

Uruchomienie nowej jednostki
zel

Zapewnienie bezpieczenstw Budowa pozyciji marki
dostaw energii elektryc eple nk! yczne RCEkoenergia na rynku
i gazu do odbiorcow. i cieptownicz: N SC cieptowniczym

kogeneracyjnej, zenie
produkciji energii elektrycznej
i ciepta

e Uruchomienie nowej jednostki kogeneracyjnej, zwiekszenie produkcji energii elektrycznej i ciepta:
o  Widrozenie koncepcji modernizacji elektrocieptowni;
o uruchomienie i realizacja procesu inwestycyjnego;
o optymalizacja kosztow dziatalnosci spotki.
e  Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, ciepta i gazu do odbiorcow:
o budowa magazyndw energii;
o budowa nowych zielonych mocy wytwdrczych i udziat w Rynku Mocy;
o uruchomienie nowych instalacji poprawiajacych efektywno$¢ spotki przy spetnianiu wymogow i
dyrektyw UE, prawa polskiego i podnoszonych norm $rodowiskowych.
e Uczestniczenie w transformacji rynku energetycznego i cieptowniczego w Polsce:
o rozszerzenie profilu dziatalnosci spotki o nowe produkty i rynki;
o aktywny udziat w organizacjach branzowych;
o zaangazowanie w procesy przeksztatceniowe/modernizacyjne/ odtworzeniowe spdtek branzowych na
rynku;
o zaangazowanie w procesy legislacyjne.
e Budowa pozycji marki RCEkoenergia na rynku cieptowniczym:
o rozwdj marki na rynku lokalnym i ogélnopolskim;
o wspieranie aktywnosci spotecznych oraz zaangazowanie w lokalne i ogdlnopolskie inicjatywy branzowe,
ekologiczne i spoteczne.

Kluczowe mierniki
e Uruchomienie procesu inwestycyjnego modernizacji zrodfa dla spetnienia wymogdw Srodowiskowych w
2025 r., a w kolejnym etapie wymogdw na lata 2028-2035 poprzez:
o wejscie w proces dekarbonizacji zrédta do 2030 r.;
o przebudowa zrédta na jednostke spetniajgcg zatozenia dostawcy dla systeméw efektywnych (z
perspektywg do 2040 r.).
e Inwestycja w nowoczesne technologie:
o magazyny energii,
o rozwiniecie projektu uktadéw pyrolitycznych,
o zgtoszenie w 2024 r. nowych jednostek wytwdrczych do Rynku Mocy.
e  Aktywne badanie rynku w celu rozszerzenia profilu dziatalnosci spdtki o nowe produkty i rynki:
o pozyskanie terenéw inwestycyjnych,
o nawigzanie wspdtpracy ze spdtkami z branzy wytwarzania energii elektrycznej, pary i energii cieplnej
w zakresie proceséw inwestycyjnych.
e  Wspdipraca z organizacjami branzowymi np. IGCP w zakresie zmian i przygotowania odpowiedzi na
wyzwania dekarbonizowanego rynku energii i ciepta.
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Zaangazowanie w budowanie $wiadomosci marki RCEkoenergia w Czechowicach-Dziedzicach jako
lokalnego dostawcy energii elektrycznej i ciepta — wsparcie lokalnych inicjatyw, budowanie wizerunku firmy
dziatajgcej w oparciu o wartosci zréwnowazonego rozwoju.

ESG W STRATEGII GRUPY / CELE W ZAKRESIE ESG

Zobowigzania ESG znajdujg sie w catej Strategii Grupy UNIMOT kompleksowo i spdjnie regulujac podejscie Grupy
UNIMOT do zréwnowazonego rozwoju, okreslajgc kierunki dziatan i cele dotyczace ochrony Srodowiska i klimatu,
troski o spoteczenstwo oraz dbatos¢ o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego. W Strategii Grupa UNIMOT przyjeta
nastepujace cele w zakresie ESG:

1. Srodowisko:

Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zréwnowazona infrastruktura:

osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.;

wsparcie walki z niskg emisja;

transformacja obszaru paliw i transportu;

zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE;

inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe.

Ochrona $rodowiska naturalnego:

o  wsparcie biordznorodnosci i ekosysteméw;

o  rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym;

o osiggniecie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce.

O O O O O

2. Spoteczenstwo:

Pracownicy jako kluczowa wartos¢ firmy:
o organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania z zakresu wigczenia, roznorodnosci,
etyki na rzecz pracownikow;
dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami;
kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspodlne wartosci oraz work-life balance;
bezpieczne i ergonomiczne Srodowisko pracy wspierajgce rozwoj pracownikow;
zaangazowanie pracownikow w procesy decyzyjne Grupy.
Partnerstwo spoteczno-biznesowe:
o wigczenie, roznorodnosc, etyka — organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania na
rzecz klientéw i spotecznosci lokalnych;
o prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sasiada.
Dostawcy i klienci biznesowi;
o zapewnienie transparentnych mechanizmoéw wspodtpracy dostawcami i klientami biznesowymi;
o wsparcie klientdw w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktow
i ustug nisko- i zeroemisyjnych w aspekcie GHG.

O O O O

3. tad Korporacyjny:

tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy:

o zarzadzanie organizacjg przy zachowaniu fadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane z ESG;

o wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami;

o szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptynace z
cyberprzestrzeni;

o przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu.

Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej;

o dziatalnos$¢ zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki, okreslajgce ryzyka i
systemy zapobiegania ich wystapieniu.

Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym tancuchu wartosci:

o ksztattowanie kultury etycznej - Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, Kodeks Etyki oraz
Polityke Poszanowania Praw Cztowieka w catym tancuchu wartosci.

Przyjete w Strategii cele w obszarze ESG sa: mierzalne i umozliwiajg monitorowanie realizacji zobowigzan; poparte
dziataniami, inicjatywami i projektami, dzieki ktorym mozliwa jest ich realizacja oraz zgodne z wytycznymi strategii
Europejskiego Zielonego tadu, zatozeniami ,Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju” ONZ oraz zasadami
United Nations Global Compact.

Prezentacja Strategii jest zamieszczona na stronie internetowej Emitenta:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-unimot/strategia/
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3.3. STATUS REALIZACII STRATEGII GRUPY W TYM REALIZACII
PROGNOZ FINANSOWYCH

Strategia zostata przyjeta w kwietniu 2024 r. i okresla cel strategiczny wyznaczony na koniec 2028 r. W krotszej
perspektywie czasu miernikami przyjetymi do oceny realizacji Strategii sg Srednioroczne wyniki finansowe
i operacyjne. W zwigzku z trwajgcym pierwszym okresem weryfikacji realizacji Strategii nie mozna podac stopnia i
zakresu jej realizacji.

3.4. PROGNOZY

Emitent odstgpit od publikacji prognozy wynikéw finansowych. Odstagpienie od publikacji prognoz wynika z
zewnetrznych czynnikéw niezaleznych od Emitenta, w tym w szczegdlnosci z duzej zmiennosci i niepewnosci sytuacji
na rynku paliw, wywotanej trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie, skutkéw natozonych sankcji na Rosje i
Biatorus. W konsekwencji moga wystgpic¢ trudne do przewidzenia zmiany otoczenia makroekonomicznego, rynkowego
i regulacyjnego, ktore bedg decydowad, m.in. o wysokosci popytu na paliwa oraz uzyskiwanych przez Emitenta
marzach.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki, w ocenie Zarzadu Emitenta, publikacja prognoz finansowych bytaby obarczona
zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ inwestoréw w biad.

4. AKCJE EMITENTA I POLITYKA DYWIDENDOWA

4.1. STRUKTURA AKCIJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego oraz zmiana w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 24 kwietnia 2024 r. -
powyzszym okresie nie zaszty zmiany w stanie posiadania.

. . . . Udziat w . , Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw glosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. * 3593625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo 542 400 6,62% 542 400 6,35%
Emerytalne S.A (portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%
29
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gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien 31.03.2024 r.

AV/A 6 UNIMOT

Akcjonariusz Liczba akcji l;:;::;: Liczba gtosow g?::;:“’;
Unimot Express Sp.z 0.0. ! 3593 625 43,84% 3 593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
2:1:3*:& ::f('::o"r‘:::)'?""““h"e Towarzystwo 542 400 6,62% 542400  6,35%
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

L Posrednio kontrolujacym Emitenta oraz spotki Unimot Express sp. z o.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,,Family First
Foundation” | w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i
Magdaleng Sikorskg co do prowadzenia wspoinej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni
Sikorski wraz z rodzing. Szczegotowy opis struktury podmiotow sprawujacych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie
ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowoiny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederianden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

6,6%
6,8%

® Unimot Express sp.z 0.0.

® Zemadon Limited
Pozostali

m Zbigniew Juroszek

= N-N PTE
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4.2, ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania
raportu oraz zmiana w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 24
kwietnia 2024 r. - powyzszym okresie nie zaszly zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w glosach
Robert Brzozowski 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa 59 337 0,72% 59 337 0,69%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18%

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dziern 31 marca 2024 rok.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gltosow Udziat w glosach
Robert Brzozowski 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa 59 337 0,72% 59 337 0,69%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18%

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatow w Zemadon Ltd. na
Cyprze poprzez ,,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktdrg kontroluje i ktorej beneficjentami
jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzier publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w
kapitale zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spdtka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z 0.0. (gtdwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktorej posiada 49,75% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na dzien publikacji
raportu okresowego. Drugim wspodlnikiem Unimot Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wiadystaw Sikorski (bratanek
Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw na dzien
publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszoSciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zakladowym i gtosach
w Unimot Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama
Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.

Unimot Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zakladowym i
42,04% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na taczace ich ustne
porozumienie co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., poSrednio
poprzez Unimot Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali fgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A.

Jednostkg powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdinej kontroli przez Unimot Express Sp. z 0.0. jest
Unimot -Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdérej Unimot Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktorej Unimot Express Sp. z 0. 0. posiada
100% udziatow.

Spdtka powigzang z Emitentem jest réwniez PZL Sedziszéw S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan
Adam Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.
Jednostkg powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego
Sikorskiego (posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedziba na Cyprze.
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W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Adama Sikorskiego nie ulegt
Zmianie.

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 159 632 sztuk akgji
Emitenta dajgcych prawo do 159 632 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym
wynosi 1,95%, a udziat w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 1,87%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Roberta Brzozowskiego nie
ulegt zmianie.

Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 59 337 sztuk akgji
Emitenta dajgcych prawo do 59 337 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
0,72%, a udziat w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,69%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Filipa Kuropatwy nie ulegt
Zmianie.

Pan Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 22 338 sztuk akcji
Emitenta dajacych prawo do 22 338 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
0,0,27%, a udziat w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,26%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Michata Hojowskiego nie
ulegt zmianie.

Pan Isaac Querub - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 15 700 sztuk akcji
Emitenta dajacych prawo do 15 700 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
0,19%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,18%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Isaac Querub nie ulegt
Zmianie.

4.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktéra jest wyliczana na podstawie
osigganych wynikow skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami organizacyjnymi w Grupie
Emitenta, ktdre zaszty dnia 1 sierpnia 2022 r., tj. wraz z przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa Emitenta do spotki
w 100 proc. zaleznej — UNIMOT Paliwa sp. z 0.0. i tym samym zmianie ulegta struktura generowania zyskow przez
poszczegdine podmioty z Grupy Emitenta.

W zwiazku z tym, Zarzad Emitenta przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad
Emitenta bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby stanowita ona minimum 30 proc.
skonsolidowanego zysku netto, z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji
operacyjno-finansowej Grupy Emitenta. Powyzsza polityka dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. Wczesniej wysoko$¢ dywidendy byta wyliczana na podstawie
osigganych wynikéw jednostkowych.

23 kwietnia 2024 r. Zarzad Unimot S.A. podjat decyzje w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy co do przeznaczenia jednostkowego zysku netto za rok 2023 wynoszacego 45 039 tys. ztotych na:

- wypfate dywidendy: 32 791 tys. ztotych (4,0 zt na 1 akcje),

- kapitat zapasowy: 12 248 tys. ziotych.

4.4. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW") w I kw. 2024 r. indeks szerokiego rynku WIG zyskat:
5,46% w dalszym ciggu kontynuujac rozpoczety wzrost w pazdzierniku 2022 r. Nieznacznie wzrosty indeksy duzych
spdtek WIG20 i WIG30 zyskujgc odpowiednio: 3,97% i 3,94%. Najwiekszy wzrost zanotowat WIG-banki 22,26%, a
najwiekszy spadek WIG-energia 13,80%.

Akcje UNIMOT S.A. sg notowane na rynku réwnolegtym GPW, w systemie notowan ciagtych. Wchodzg w sktad
indekséw: WIG, WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, CEEplus. W I kw. 2024 r. kurs akcji
UNIMOT S.A. wzrdst o0 2,1% i zachowat stabiej niz indeks sWIG80, ktory zyskat 5,9%. Pod wzgledem wartosci obrotow
w I kw. 2024 r. Unimot by} na 67. miejscu sposrdd 416 spdtek notowanych na GPW. Kurs minimalny w tym okresie
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wyniost 120,20 zt, maksymalny 143,00 zt. Wartos¢ obrotéw wyniosta 55,37 min zt, a $redni wolumen na sesje to 6
851. Kapitalizacja UNIMOT S.A. wyniosta: 1 037,84 min zt.

Kurs akcji UNIMOT na tle indekséw sWIG80 oraz WIG-Paliwa

Poréwnai: Walor ini Nvkres swiecowy b
orownaj Va WIGPALIWA % Whykres liniowy | Wykres Swiecowy | Tabela

17%

01.2024 01.2024 01.2024 01.2024 02.2024 022024 02.2024 03.2024 03.2024 03.2024 03.2024
wykres: money.pl

* na roznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektérych portalach internetowych moze mie¢ wptyw
uwzgledniona wartos¢ wyptaconych dywidend.

Dane statystyczne i wskazniki gietdowe:

1Q24 1Q23
Zmiana indeksu sWIG80 5,9% 15,75%
Zmiana wartosci akcji UNIMOT 2,1% 14,99%
Kapitalizacja (min zt) 1037,84 841,10
Wskaznik C/Z 3,9 3,7
Wskaznik C/WK 1,52 1,6
Stopa dywidendy 10,8 -
Warto$¢ obrotow (min zt) 55,37 54,31
Udziat w obrotach 0,07% 0,08%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 6 851 8 149
zrédto danych: GPW
Rekomendacje wydane w 2024 r.
Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
26-03-2024 DM mBank S.A. Kamil Kliszcz Kupuj 172,96 zt
05-02-2024 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 160,00 zt

Glowne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich:

¢ Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy,
zrzadzajacy funduszami) po publikacji raportow okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych
potrzeb.

e Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane po publikacji
raportéw okresowych. Przed czatem jest prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonkdw Zarzadu. Relacje z
czatéw sg zamieszczone na stronie internetowej Spétki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-
informacyjne/relacje-z-czatow/

e Udziat w Konferencji WallStreet — Spotka bierze aktywny udziat w najwiekszym spotkaniu inwestoréw
indywidualnych w Polsce. Na ubiegtorocznej Konferencji Emitent odebrat nagrode ,Heros Rynku Kapitatowego”
za najlepsze relacje inwestorskie wsrdd spotek spoza WIG20 i mWIG4O0.
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¢ Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzen w spétce lub
w otoczeniu rynkowym przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. cztonkami Zarzadu lub
tez przygotowywane sg prezentacje. Materiaty te sg dostepne na stronie Spotki: https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/

e Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki — spdtka na witrynie informuje m.in. o
najwazniejszych wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o
nowe tresci i materiaty informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku
polskim i angielskim: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

¢ Komunikacja na Twitterze — spétka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter
przekazujgc najwazniejsze informacje oraz odpowiadajac na pojawiajgce sie pytania; konto spotki na Twitterze
obserwowane jest przez ponad 1600 oséb.

¢ Powiadomienia IR - inwestorzy mogg skorzystac z otrzymywania drogg mailowg powiadomien o zaistniatych
waznych wydarzeniach w spofce oraz informacje o materiatach wynikowych. Zgode na otrzymywanie maili mozna
zgtosi¢ przez strone internetowg w zakladce relacje inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/powiadomienia-inwestorskie/ .

e UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat wprowadzony program lojalno$ciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+.
Celem Klubu jest budowanie diugoterminowej relacji z akcjonariuszami indywidualnymi oraz docenienie ich
dtugoterminowego zaangazowania w Spdtke. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i
$wiadomego akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy.
Cztonkowie Klubu otrzymuja dostep do szerokiego wachlarza benefitéw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa.
Wsrdd benefitow sg m.in. jednorazowy zwrot kosztow tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z
przydomowa instalacjg LPG, uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki na abonamenty partnerskich
mediéw gietdowych (StockWatch.pl, Strefa Inwestoréw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia czy tez
ochrona ubezpieczeniowa OC i NW w zyciu prywatnym. Cztonek Klubu moze skorzystac tez z obnizonej lub
zniesionej sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych. Cztonkowie mogg wzig¢ udziat
w Konferencji WallStreet na preferencyjnych warunkach. Ponadto co roku sg tez dodatkowe atrakcje dla
Klubowiczdw np. czesciowy zwrot kosztow paliwa z okazji dwulecia Klubu czy uczestnictwa w konferencjach. Do
Klubu moga wstapi¢ wszyscy akcjonariusze bez wzgledu na to, w ktorej instytucji finansowej majg zdeponowane
akcje UNIMOT. Akcjonariusze posiadajacy akcje w: Biuro Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski Banku
Ochrony Srodowiska S.A., Dom Maklerski Noble Securities S.A., Santander Biuro Maklerskie sktadaja dyspozycje
przystapienia do Klubu w swojej instytucji finansowej, a pozostali sktadajg dyspozycje poprzez aplikacje
dedykowang dla Klubowiczéw przesytajgc skan historii rachunkow papieréw wartosciowych.

Dla cztonkéw Klubu zostata przygotowana platforma internetowa, na ktérej po zalogowaniu mozna sprawdzi¢
swoj status i aktywowac benefity: https://www.unimotklubplus.pl/.

Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

DZIALALNOSC OPERACYJNA GK UNIMOT W I KWARTALE 2024

ROKU I JEJ OTOCZENIE

5.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, ZRODLA ZAOPATRZENIA I RYNKI
ZBYTU

System organizacji oraz zarzadzania Grupg ustalony jest w oparciu o wydzielone segmenty operacyjne. Podziat na
segmenty operacyjne dokonywany jest na bazie czynnikéw uwzgledniajgcych rodzaj sprzedawanych towardw,
produktow i ustug, jak réwniez inne podobienstwa ekonomiczne (np. marzowos$¢, specyfika klientéw). Organem
podejmujgcym kluczowe decyzje w Grupie jest Zarzad Unimot S.A. Oceny wynikéw finansowych segmentéw
operacyjnych i decyzje o przydziale zasobdw dokonywane sg gtéwnie na bazie EBITDA skorygowanej. Wskaznik
EBITDA jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci, ktdra nie jest zdefiniowana w MSSF. Grupa UNIMOT
definiuje wskaznik EBITDA skorygowana jako wynik z dziatalnosci operacyjnej za dany okres sprawozdawczy ustalony
zgodnie z MSSF przed uwzglednieniem kosztéw amortyzacji skorygowany o szacunkowg wycene zapasu
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obowigzkowego paliw ptynnych i gazowych, uzasadnione przesuniecia w czasie kosztow i przychodéw oraz zdarzenia
jednorazowe.
Zarzad Jednostki Dominujgcej wyodrebnia nastepujgce segmenty operacyjne:

Paliwa ciekle - obejmuje hurtowa i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego,
paliw lotniczych i zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie.

LPG - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego, prowadzong przez Spétki w Grupie.

Gaz ziemny - obejmuje dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrot hurtowy gazem
ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii prowadzong przez Spétki w Grupie.

Energia elektryczna - obejmuje obrot i dystrybucje energii elektrycznej przez Spotki w Grupie.
Odnawialne zrodta energii — dziatalno$¢ Spdtek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedazg i montazem instalacji fotowoltaicznych.

Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA.

Bitumeny - dziatalno$¢ zwigzana z produkcja i handlem produktami asfaltowymi.

Paliwa stale — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.

Infrastruktura i logistyka - dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi oraz
magazynowaniem paliw.

Dziatalno$¢ pozostata — obejmuje dziatalno$¢ spotek Grupy, ktére nie wchodzg w zakresy dziatalnosci
segmentow wymienionych wyzej.

W pierwszym kwartale 2024 roku sprzedaz krajowa stanowita ponad 84% uzyskanych przychoddw, udziat ten byt
wyzszy o 1,7 pp. w poréwnaniu z okresem analogicznym roku ubiegtego. Pojawit sie nowy rynek zbytu w ZEA, ktdrego
udziat w sprzedazy wynidst 4,21%, spadek odnotowano w transakcjach z Czechami, ktére w poréwnaniu z pierwszym
kwartatem 2023 r. spadly o prawie 3.7 p.p. Nieznaczny spadek sprzedazy odnotowano na rynku ukrainskim, gdzie
udziat w przychodach wynosit 6,47%.

. 1.01.2024 ziat % I 1.01.202 ziat % I
w tysiacach ziotych 21.83.2824 l:?w;ozz g1.33.2gzg l:?w.;ozg
Polska 2 516 630 84,00% 2 698 376 82,28%
Ukraina 194 614 6,50% 216 802 6,61%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 126 579 4,23% - 0,00%
Belgia 40 977 1,37% 88 074 2,69%
Cypr 34 483 1,15% 8 014 0,24%
Estonia 20 325 0,68% - 0,00%
Holandia 15 059 0,50% 39 089 1,19%
Butgaria 10 512 0,35% 25 925 0,79%
Niemcy 9270 0,31% 1439 0,04%
Czechy 8 044 0,27% 129 510 3,95%
Szwajcaria 6 699 0,22% 58 299 1,78%
Rumunia 5747 0,19% 194 0,01%
Litwa 3 588 0,12% - 0,00%
Stowacja 1957 0,07% 12 394 0,38%
Wegry 752 0,03% 112 0,00%
totwa 230 0,01% 44 0,00%
Kazachstan 195 0,01% 735 0,02%
Szwecja 154 0,01% - 0,00%
Serbia 68 0,00% - 0,00%
Francja 15 0,00% - 0,00%
Chiny - 0,00% 59 0,00%
Austria - 0,00% 73 0,00%
Tajwan - 0,00% 190 0,01%
Razem 2 995 898 100% 3279 329 100%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku i w analogicznym okresie roku 2023 r. zaden z odbiorcow
Grupy nie przekroczyt 10% przychoddw. W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku pieciu dostawcow
w GK Unimot przekroczyto prég 10% zaopatrzenia tj. Rosneft Deutschland GmbH, Orlen Paliwa sp. z 0.0., Preem AB,
TotalEnergies Marketing Deutschland GmbH oraz SHELL DEUTSCHLAND GMBH .
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5.2. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktéw spowodowana
sezonowymi wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

- sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt w sezonie
grzewczym w I i IV kwartale,

- sprzedazy paliw/biopaliw/LPG - wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w III i IV kwartale, -
sprzedazy bitumendw - ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajgcy na III i IV kwartat
- sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przepada na III i IV kwartat.

W pozostatych segmentach GK Unimot nie wystepuje istotna sezonowosc i cykliczno$¢ dziatalnosci.

5.3. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. I GRUPY KAPITALOWE)]

Brak takich umoéw.

5.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowg nie ulegty istotnym zmianom.

5.5. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczgcego sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktdre mogtyby w sposdb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

5.6. ZATRUDNIENIE W I KWARTALE 2024 ROKU W GRUPIE

Pracownicy Grupy UNIMOT od poczatku powstania Spotki sg bardzo waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat
buduje swojg pozycje na rynku. Kompetencje pracownikéw, ich profesjonalizm oraz zaangazowanie to zrédto sukcesu
Grupy.

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia sg dla Grupy UNIMOT kluczowe i stanowig jeden z gtéwnych czynnikdw, wokdt
ktérego podejmowane sg inicjatywy budujace $wiadomos¢ pracownikow.

W 2021 roku w spotce dominujgcej — UNIMOT S.A., zostata wprowadzona polityka rekrutacji i zatrudniania, ktora
okresla przejrzyste zasady, jakimi kieruje sie spotka w pozyskiwaniu kandydatow. W zwigzku z rozwojem Grupy w
2023 i dofaczeniem kilku nowych spotek, rozpoczete zostaty dziatania majace na celu ujednolicenie standardow
rekrutacji i zatrudniania w catej Grupie.

Polityka rekrutacji definiuje zasady i sposoby realizacji proceséw rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy w Grupie.
Okresla takze zatozenia dotyczgce doboru pracownikdw, przez co rozumie sie wszelkie dziatania podejmowane w celu
obsadzenia wakatu od momentu okreslenia potrzeb, do momentu wyboru kandydata i ztozenia oferty.

W Grupie obowigzuje pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej, ktdra korzystnie wptywa na motywacje pracownikow i
ich rozwdj wewnatrz Grupy. Rdwnoczesnie stwarza mozliwosci awansu, badz tez zajecia réwnorzednego stanowiska
w innym obszarze merytorycznym. Tworzy takze naturalne Sciezki karier i zacheca pracownikéw do dalszego
doskonalenia i rozwoju.

Procesy rekrutacyjne sg realizowane w sposob przejrzysty i sg prowadzone z zachowaniem wysokich standardéw
etycznych oraz poszanowaniem zasad réwnouprawnienia. Grupa UNIMOT stawia na wysoko wykwalifikowanych
kandydatéw, ale jednoczesnie jest otwarta na osoby z mniejszym doswiadczeniem, zainteresowane rozwojem i
budowaniem do$wiadczenia w organizagji.

Grupa UNIMOT, aby sie rozwijac¢ i budowac swoja przewage konkurencyjng potrzebuje dtugofalowych, trwatych
relacji z pracownikami oraz ich petnego zaangazowania — nie tylko na poczatku ich przygody w firmie, ale takze po
kilku latach. Potrzebuje pracownikdw, ktdrzy zwiazg sie z nig na dtuzszy czas.

Grupa UNIMOT mocno stawia na réznorodnosc i tradycje. Ambicja Grupy jest bycie pracodawca pierwszego wyboru
w branzy. Grupa stawia na budowanie silnej pozytywnej kultury organizacyjnej.
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Kreowanie silnej marki pracodawcy ma ogromne znaczenie w utrzymywaniu najlepszych pracownikéw i pozyskiwaniu
nowych. Chcac przycigga¢ miode talenty i zyskiwac przewage wsrdd innych pracodawcdw, ktdrzy sg konkurencijg
Grupy na rynku pracy, konieczne jest dotarcie do mtodego pokolenia i przedstawienie Grupy UNIMOT.

Okres wakacyjny to doskonaty czas dla studentéw i absolwentdow na realizacje stazu w wybranej firmie, a
jednoczesnie szansa na rozpoczecie kariery zawodowej. Staz pozwala zdoby¢ cenne do$wiadczenie, wdrozy¢ sie w
system pracy w firmie, wykorzysta¢ swoja wiedze w praktyce oraz poznaé specyfike danej branzy.

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa rozpoczeta realizacje ptatnego Programu Stazowy ,Absolvent”. Staze
umozliwiajg mtodemu pokoleniu poznac ztozong organizacje Grupy UNIMOT i pozwoli¢ Grupie wytowi¢ talenty na
przyszto$¢. Rok 2023 pokazat skuteczno$¢ oferty Grupy. Po zakoriczonym stazu kilkoro absolwentow zostato
zatrudnionych w Grupie.

Rozwdj Grupy wymaga wzmachiania kompetencji i pozyskiwania nowych zasobdw ludzkich. Staz to jeden ze
skutecznych sposobdw, by to osiggnac.

Jednoczesnie, Grupa UNIMOT nawigzata wspOtprace z Politechnikg Czestochowskg w zakresie pozyskiwania
najlepszych kandydatéw poprzez m.in. udziat w Targach Pracy.

W pierwszym kwartale 2024 roku zostaty wdrozone standardy organizacji stazy i praktyk w spdtkach Grupy UNIMOT.

31.03.2024 31.12.2023 31'12'202

Wyszczegdlnienie - S ; - R : S -

Kobiet | Mezczyzn | taczni | Kobiet | Mezczyzn | taczni Kobiet Mezczyzn | taczni

y i e y i e ¥ i e
Struktura zatrudnienia w GK wedtug typu umowy 251 585 836 248 574 822 113 115 228
Umowa o prace na czas nieokreslony 175 493 668 185 481 666 67 94 161
Umowa o prace na czas okreslony 76 92 168 63 93 156 46 21 67
Struktura zatrudnienia w GK wedtug charakteru 251 585 836 248 574 822 113 115 228
umowy
peten etat 246 575 821 242 563 805 107 110 217
niepetny etat 5 10 15 6 11 17 6 5 11
Struktura zatrudnienia w GK wedtug wieku 251 585 836 248 574 822 113 115 228
Do 30 lat 38 44 82 30 26 56 17 13 30
0d 31 do 50 lat 161 333 494 170 342 512 81 76 157
Powyzej 50 lat 52 208 260 48 206 254 15 26 41

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 31 marca 2024 roku, w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 836 pracownikéw,
natomiast na dzien 31 marca 2023 roku stan ten wynosit 317 0sdb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 164 % rok do
roku. W pierwszym kwartale 2024 roku zatrudniono 14 nowych oséb.

Na wzrost zatrudnienia w pierwszym kwartale 2024 roku w stosunku do pierwszego kwartatu 2023 roku, wptynety
zmiany zwigzane z dotgczeniem do Grupy UNIMOT nowych spdtek tj. Unimot Terminale, Unimot Infrastruktura,
Unimot Bitumen, RCEkoenergia, Unimot Aviation, Olavion, Unimot Commodities.

Liczba zatrudnionych kobiet na dzien 31 marca 2024 rok w stosunku do pierwszego kwartatu 2023 roku zmniejszyta
sie 0 7%, z kolei liczba zatrudnionych mezczyzn zwiekszyta sie z 62% do 70%.

Znaczacy wplyw na ten poziom maja przejete spétki. Olavion, zatrudniajgca mezczyzn na stanowisku maszynista oraz
Unimot Terminale i Unimot Bitumen, gdzie na terminalach i produkgji zatrudnieni pracownicy to gtdwnie mezczyzni.
W pierwszym kwartale 2024 roku zdecydowana wiekszoS¢ pracownikéow - 80% posiadata umowy na czas
nieokreslony. Liczba umoéw o prace na czas nieokreslony w stosunku do wszystkich uméw funkcjonujacych w Grupie,
wzrosta o 1 p.p. w poréwnaniu z koricem roku 2023.

Wedtug stanu zatrudnienia na koniec marca 2024 roku 98,2% pracownikéw zatrudnionych byto w petnym wymiarze
Czasu pracy.

Na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-50 lat
(59,1%), pracownicy w przedziale wiekowym powyzej 50 lat (31,1%) natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30
roku zycia (9,8%).

Kobiety stanowity najwieksza grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (64,1%), za$ najmniejsza w przedziale
wiekowym do 30 lat (15,1%).

Mezczyzni stanowili najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (56,9%), natomiast najmniejszg
w przedziale wiekowym ponizej 30 lat (7,5%).
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6. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

6.1. GLOWNE CZYNNIKI I ZDARZENIA KSZTALTUJACE WY NIKI
GRUPY PIERWSZYM KWARTALE 2024 ROKU MOGACE MIEC WPLYW
NA DZIALALNOSC GRUPY W KOLEJNYCH LATACH

AV/A 6 UNIMOT

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng Grupg Kapitatowa i liderem wsrdd niezaleznych importeréw paliw ciektych i
gazowych w Polsce. UNIMOT ma ponad 30 lat doSwiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie w hurtowej
sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego
granicami. W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywow Lotos Terminale, w tym 9
terminali paliwowych i dwdch zaktaddw produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje Niezaleznego Operatora
Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie miejsce na rynku
produkgji asfaltow w Polsce. Firma rozwija rowniez segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje
w kolejne sektory OZE.

Segmenty operacyjne Grupy UNIMOT
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| 6 | KWARTAL 2024 ROK: PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

{} Przychody ogotem EBITDA skorygowana** ﬁ/} EBITDA* Zysk netto

AN 2996 min zt A4 47 min 2t 11 74 min z4 17 min zt
Wolumen sprzedazy R Wolumen sprzedazy gazu Wolumen sprzedazy

ﬂ caifw iokiyoh V7v%ur;en spt;/elzdazy gazu LPG l}l&] ziemnego @\ energii elektrycznej
479 tys. m? ys. Mg 677 GWh 7) 386 GWh

4 Liczba stacji AVIA*™*

Wolumen sprzedazy paliw na

(\ /> stacjach wlasnych
Q 32722 m3

* EBITDA: zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja, ** EBITDA skorygowana, EBITDA (S): EBITDA skorygowana o wplyw
wyceny zapasow paliw ciektych i gazowych oraz innych produktow energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztow i przychodow zwigzanych
Z obrotem paliwami ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe

Dane Grupy Kapitatowe

W 2023 r. Grupa UNIMOT dokonata kilku transakcji naby¢ akgcji i udziatéw innych podmiotéw, ktore staty sie czescig
Grupy Kapitatowej. W zwigzku z tym, ze zmiany wtascicielskie nastapity po 1 kwartale 2023 r. (z wyjatkiem nabycia
przez Grupe Emitenta 7 marca 2023 r. 90% udziatdow w spétce Olavion sp. z 0.0.) wyniki finansowe i operacyjne
obejmujace 1 kwartat 2023 r. nie zawierajg danych przejetych podmiotéw. Jedynie wyniki wypracowane w marcu
2023 r. przez spotke Olavion zostaty ujete w 1 kwartale 2023 r. Natomiast informacje dotyczace 1 kwartatu 2024 r.
uwzgledniaja wyniki finansowe i operacyjne zanotowane przez spotki przejete w 2023 r., tj.:

e Unimot Aviation sp. z 0.0. — nabycie 75% udziatdw w spdtce nastgpito 28 kwietnia 2023 r.;

e Unimot Commodities sp. z 0.0. — nabycie 80% udziatéw w spdtce nastgpito 4 lipca 2023 r.;

e Unimot Terminale sp. z 0.0. — nabycie 100% akcji w spdtce nastgpito 7 kwietnia 2023 r. Unimot Terminale
posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub udziatow w spétkach: Unimot Infrastruktura sp. z o.0.,
Unimot Bitumen sp. z 0.0. i RCEkoenergia sp. z 0.0.

W wyniku przeprowadzonych transakcji, wyzej wymienione spotki staty sie czescig Grupy Kapitatowej UNIMOT i ich
wyniki finansowe i operacyjne sg prezentowane w nastepujgcych segmentach dziatalnosci:

Segment Infrastruktura i Logistyka, tj. dziatalno$¢ gtdwnie zwigzana z transportem kolejowym, ustugami
spedycyjnymi oraz magazynowaniem paliw. W segmencie tym prezentowane sg dziatalnosci spotek: Olavion sp. z
0.0. oraz Lotos Terminale S.A. (obecnie: Unimot Terminale sp. z 0.0.), ktéra posiada bezposrednio lub posrednio
100% akcji lub udziatdw w spdtkach: Lotos Infrastruktura S.A. (obecnie: Unimot Infrastruktura sp. z 0.0.) i
RCEkoenergia sp. z 0.0.;

Segment Bitumeny, tj. dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi. W segmencie tym
prezentowana jest dotychczasowa dziatalno$¢ Unimot S.A. w zakresie handlu bitumenami oraz prezentowana jest
dziatalno$¢ UniBitumen sp. z 0.0. (obecnie: obecnie: Unimot Bitumen sp. z 0.0.);

Segment Paliw cieklych — do tego segmentu zostata wtgczona dziatalno$¢ Unimot Aviation sp. z 0.0.;
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Segment Paliw statych, tj. obrét surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel), zakup frachtu morskiego i
ladowego, a takze nadzér nad dostawami na morskich i ladowych przejéciach granicznych. W segmencie tym
prezentowana jest dziatalno$¢ dotychczasowa realizowana przez UNIMOT S.A. w zakresie surowcow energetycznych,
a takze spotki P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commaodities sp. z 0.0.).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegolnych grupach asortymentowych:

1Q 2024

Gaz ziemny 6,7%

Stacje paliw 6,2%

- Bitumeny 4,5%

Paliwa state 0,9%
Fotowoltaika 0,2%

Paliwa ciekle 69,5%

Paliwa ciekte 78,8%

Struktura przychodéw w poszczegodlnych grupach asortymentowych:

1Q 2023

e

Gaz ziemny 4,1%

Stacje paliw 4,1%

! Bitumeny 0,5%

Paliwa state 0,2%
Fotowoltaika 0,1%

01.01.2024

01.01.2023

01.01.2022

w tysigcach zfotych 31.03.2024 struktura % 31.03.2023 struktura % 31.03.2022 Dynamika
Paliwa ciekte 2 076 906 79% 2577 311 79% 1 804 601 -19%
LPG 216 367 9% 298 461 9% 188 211 -28%
Gaz ziemny 198 934 4% 133 391 4% 196 910 49%
Energia elektryczna 80 730 3% 94 772 3% 74 035 -15%
Fotowoltaika 6 203 0% 3553 0% 2 462 75%
Stacje paliw 185 059 4% 134 014 4% 84 930 38%
Bitumeny 133 459 1% 17 337 1% 18 348 670%
Infrastruktura i logistyka 65 847 0% 7135 0% - 823%
Paliwa state 26 170 0% 5442 0% - 381%
Dziatalno$¢ pozostata 6 224 0% 7 913 0% -21%
Razem 2 995 898 100% 3 279 329 100% 2 369 497
Skonsolidowane wolumeny w poszczegéinych grupach asortymentowych:
TG Mg GO gl SONE ok
Paliwa ciekte [m3] 478 893 506 055 324 168 -5%
LPG [T] 71 804 77 667 53526 -8%
Gaz ziemny [GWh] 677 257 418 163%
Energia elektryczna [GWh] 386 1138 746 -66%
Fotowoltaika [KWp] 844 759 565 11%
Stacje paliw [m3] 81 837 61 151 51618 34%
Bitumeny [Mg] 57 631 8 165 7 961 606%
Infrastruktura i logistyka 654
Paliwa state 192 4970 0 -96%
Dziatalno$¢ pozostata 42 404 0
40
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PALIWA CIEKLE

479 506
I I i ]

Ql 2024

Ql 2023

Ql 2022

Ql 2021

S UNIMOT

315

Ql 2020

W sprawozdaniu za pierwszy kwartat 2024 r. dokonano zmiany nazwy segmentu obrotu ON i biopaliwami, tj. ,Paliwa
(ON i biopaliwa)” na ,Paliwa ciekte”, aby lepiej odzwierciedla¢ zakres realizowanej dziatalnosci prezentowanej w tym
segmencie, ktéra skupia sie na obrocie olejem napedowym, biopaliwami, benzynami, paliwem zeglugowym i

lotniczym, a takze olejem opatowym.

W pierwszym kwartale 2024 r. Grupa UNIMOT sprzedata prawie 479 tys. m3 oleju napedowego i biopaliw co oznacza
spadek 0 5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przychody z tego segmentu stanowity 69% przychodéw ogdtem z
dziatalno$ci operacyjnej. Wypracowana EBITDA w 1 kwartale 2024 r. w segmencie obrotu paliwami ciektymi wyniosta
5,3 min PLN, a EBITDA skorygowana 10,3 min PLN. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z
faktu przesuniecia w czasie kosztow logistyki i wykonania NCW.

PALIWA CIEKLE

w tysiqeach zlotych 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 amiana %
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 31.03.2021 31.03.2020

Wolumen sprzedazy [m3] 478 893 506 055 324 168 364 841 315143 -5%

Przychody ogétem 2076 906 2577311 1804 601 1263016 1035 140 -19%

EBITDA 5293 97575 128 026 36335 (15 795) -95%

EBITDA - skorygowana 10 290 87075 48 324 22 062 26 927 -88%

Zysk/(strata) netto za okres (3936) 69 275 125237 34 056 (17 403) -106%

Na wyniki skorygowane osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie paliw ciektych wptyw miaty gtéwnie ponizsze

czynniki:

e Otoczenie rynkowe w 1 kwartale 2024 r. uniemozliwiato osiggniecie, na obrocie olejem napedowym,
zaktadanych marz. Chociaz od konca 2023 r. krajowe notowania oleju napedowego ksztattowaty sie powyzej
poziomdéw obserwowanych w drugim potroczu 2023 r. to i tak nie zapewniaty osiggniecia zaktadanych

wynikéw finansowych;

e (CzeSciowo erozja wyniku z tytutu obrotu olejem napedowym zostata skompensowana dodatkowym
wynikiem EBITDA osiggnietym dzieki obrotowi benzyng i olejem opatowym;
e  Zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw, co pozwolito realizowac
dodatkowe wolumeny sprzedazy. Jednak marza realizowana na tej dziatalnosci w 1 kwartale 2024 r. byta

zdecydowanie nizsza niz rok wczesniej;

e Uruchomiono kontrakty dla kilku kluczowych klientéw.

Na wyniki przysztych okresow wptyw moga miec gtéwnie ponizsze czynniki:

e Wysokos$¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego
— asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysoko$¢ premii ladowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
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przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci
(w zwiazku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw
NCW.

W 1 kwartale 2024 r. wysokos¢ premii lagdowej utrzymywata sie na niskich poziomach w poréwnaniu z
analogicznymi okresami z poprzednich lat i pierwszg potowg 2023 r. Taka sytuacja nie umozliwiata osiggania
satysfakcjonujgcych wynikow finansowych. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego premia
ladowa nadal utrzymuje sie na niskim poziomie, co ogranicza mozliwosci generowania zatozonego zysku
EBITDA w segmencie paliw ciektych;

e Ograniczenie obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego paliw ptynnych przez Grupe UNIMOT w
okresie od 1 lipca 2022 r. do 31 grudnia 2024 r. wigzace sie z przeprowadzong w 2022 r., reorganizacjg GK
UNIMOT, ktorej celem byto przygotowanie sie do petnienia roli niezaleznego operatora logistycznego, ktorym
stata sie po przejeciu spotki Lotos Terminale (obecnie: Unimot Terminale). W ramach procesu reorganizacji,
UNIMOT S.A. przenidst zorganizowang czesci przedsiebiorstwa do UNIMOT Paliwa sp. o0.0. (w 100%
kontrolowana przez UNIMOT S.A.). Zorganizowana czeS¢ przedsiebiorstwa obejmowata wyodrebniong
organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie dziatalno$¢ zwiazang z obrotem paliwami, wytwarzaniem paliw
ciektych (w zakresie LPG) w ramach posiadanych koncesji OPZ i WPC, z wytaczeniem dziatalnosci zwigzanej
z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem
gazem ziemnym. Unimot Paliwa sp. z 0.0. rozpoczat dziatalno$¢ w tym samym zakresie i na tych samych
warunkach co Unimot S.A;;

e Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, z kolei
duza dynamika spadkéw — pozytywnie;

e  Struktura rynku terminowego (contango/backwardation);

e Sytuacja rynkowa i konkurencyjna — rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncernéw, w tym w zwigzku z wdrozeniem Srodkéw zaradczych Komisji Europejskiej dotyczacych warunkow
potaczenia sie Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A. Wzrost konkurencji na rynku moze wptyna¢ na ksztattowanie
cen produktow oferowanych przez Grupe Emitenta;

e Wysoko$¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotow, ktdry
uzalezniony jest od poziomu cen paliw na rynkach;

e  Warunki przedtuzenia posiadanych kredytow obrotowych;

e Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, na ktdrg wptyw ma w szczegdlnosci
trwajaca wojna w Ukrainie oraz spowolnienie gospodarcze ograniczajgce konsumpcje paliw ptynnych.

e  Wprowadzenie do oferty paliw niskoemisyjnych (HVO) oraz paliwa bunkrowego.

e Grupa Emitenta uzgodnita z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) kluczowe warunki umowy
zwigzanej z przetadunkiem i magazynowaniem oleju napedowego. Zagwarantowana pojemno$c¢
magazynowa oleju napedowego ma wynies¢ 78 tys. m. szesc. Strony zamierzajg zawrze¢ umowe dotyczacg
oleju napedowego na czas 18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscia jej przedtuzenia na okres
kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven jest alternatywa dla wynajetego w kwietniu 2022 r.
dunskiego terminala w Gulfhavn na olej napedowy, pozwalajgcego transportowaé produkt jedynie drogq
morska, z ktérym po dwoch latach koficzymy wspétprace. Terminal w Gulfhavn byt idealnym rozwigzaniem
na czas niepewnosSci zwigzany z atakiem Rosji na Ukraine, jednak teraz Grupa planuje wykorzystywac
terminal w Wilhelmshaven, ktory daje wiekszg elastyczno$¢ i — podobnie jak w przypadku LPG — mozliwosc¢
transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem samochodowym do Polski.

Gaz LPG
LPG
78
72 54 57 48
Ql 2024 Ql 2023 Ql 2022 Ql 2021 Ql 2020

* thousand tons
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W 1 kwartale 2024 r. Grupa UMINOT sprzedata 71,8 tys. ton gazu LPG, tj. o 8% mniej niz w 1 kwartale 2023 r.
Przychody wyniosty 216,4 min PLN (spadek o 28% r/r). Wypracowane EBITDA i EBITDA skorygowana byly réwne i
wynosity po 5,9 min PLN, a zysk uksztattowat sie na poziomie 3,1 min PLN i byt nizszy o 83% w pordéwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego.

LPG
w tysiacach Ziotych 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 zmiana
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 31.03.2021 31.03.2020 %
Wolumen sprzedazy [T] 71 804 77 667 53 526 57 152 48 387 -8%
Przychody ogdtem 216 367 298 461 188 211 139 744 93 181 -28%
EBITDA 5889 18 016 17 436 3348 2 648 -67%
Zysk/(strata) netto za okres 3124 18 257 17 286 3136 2 525 -83%

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie gazu LPG wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

e Nadpodaz gazu LPG wystepujgcego w Polsce i zwigzana z tym silna konkurencja spowodowaty zmniejszenie
marz generowanych przez ten segment;

e  Zapotrzebowanie na LPG zgtaszane przez gospodarke ukrainska, ktére Grupa UNIMOT w znacznym zakresie
zaspakajata przy wykorzystaniu baz paliw nalezacych od 7 kwietnia br. do Grupy, w tym w szczegdlnosci
wykorzystywany byt magazyn gazu LPG zlokalizowany w Piotrkowie Trybunalskim;

e Rozpoczecie terminowej wspotpracy z nowym kontrahentem na dostawy butanu za posrednictwem
terminala w Antwerpii oraz nawigzanie spotowej wspotpracy z inng spotkg w zakresie dostaw butanu do
zakladow petrochemicznych w Niemczech.

W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedq miaty sankcje natozone
na produkt rosyjski, zgodnie z ktérymi od grudnia 2024 r. import tego produktu z kierunku wschodniego bedzie
zabroniony. Konsekwencjg tego bedzie zmiana sytuacji podazowej i konieczno$¢ zmiany tancucha dostaw, co
moze mie¢ wptyw na wolumen sprzedazy i marzowos$¢ tego segmentu. Grupa UNIMOT intensywnie przygotowuje
sie do embarga, m.in. wykorzystujac zdobyte kompetencje i dotychczasowe relacje biznesowe z dostawcami
zachodnimi. W zwiazku z przewidywang sytuacja na rynku gazu LPG po grudniu 2024 r., Grupa Unimot zawarfa
ze spdtka HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG.
Umowa przewiduje mozliwos¢ magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta
na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres
kolejnych 24 miesiecy. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajdujg sie w Niemczech. Takie potozenie
terminala przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia procesu logistycznego dostaw tego
produktu, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy zacznie obowigzywa¢ embargo na import gazu LPG z Rosji do UE.

OBROT PALIWAMI GAZOWYMI

GAZ ZIEMNY
677 257 418 1035 240
— —_— — [ ] —_—
Ql 2024 Ql 2023 Ql 2022 Ql 2021 Ql 2020

* GWh

W segmencie gazu ziemnego w 1 kwartale 2024 r. Grupa UNIMOT sprzedata 677 GWh gazu ziemnego. Przychody ze
sprzedazy tego segmentu wyniosty 198,9 min PLN (wzrost o 49% r/r). EBITDA uksztattowata sie na poziomie 11,7
min PLN, a EBITDA skorygowana wyniosta 13,7 min PLN. Rd&znica w poziomach tych wynikéw z korekty wyceny
ksiegowej zapasdw i zabezpieczen.
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GAZ ZIEMNY

GO iolam oo slenaa glonad i
Wolumen sprzedazy [GWh] 677 257 418 1035 240 163%
Przychody ogdtem 198 934 133 391 196 910 92 390 22 066 49%
EBITDA 11 695 5129 4221 5 386 3192 128%
EBITDA - skorygowana 13 740 5129 4221 5386 3192 168%
Zysk/(strata) netto za okres 7 610 4 858 3589 4941 2 669 57%

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie gazu ziemnego wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

Realizowanie dostaw gazu ziemnego zakontraktowane w poprzednich okresach, kiedy ceny tego produktu
ksztattowaly sie na wyzszych poziomach;

Wzrost wolumendw sprzedazy gazu ziemnego do klientdw koncowych w zwigzku ze stosowaniem
konsekwentnej polityki handlowej;

Spadek cen gazu ziemnego z poziomu 31 EUR/MWh na 1 stycznia 2024 r. do 27,3 EUR/MWh na koniec 1
kwartatu 2024 r. wywart presje na efektywnos¢ segmentu;

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie tradingu TTF ( 7itle Transfer Facility — europejski benchmark cenowy
dla gazu ziemnego, indeks kontraktdw terminowych na gaz z niderlandzkiej gietdy ICE Endex Dutch);
Wejscie w zycie Ustawy z dnia 15 grudnia 2022 r. o szczegdlnej ochronie niektdrych odbiorcow paliw
gazowych w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu. Zgodnie z zasadg przewidziang w
Ustawie ustalono cene dla podmiotdw uprawnionych (wrazliwych) na poziomie 200,17 zt (netto), traktujgc
jg jako maksymalng. Ustawa powoduje konieczno$¢ ubiegania sie spotek o rekompensaty z tytutu roznicy
stawek pomiedzy stawka taryfowg a kwotg jakie spotki s zobligowane do stosowania zgodnie z Ustawa.
Przedmiotowa Ustawa zamrozita rowniez stawki dystrybucyjne, na poziomie z roku 2022. Z tego powodu
przewidziane zostaty w Ustawie rekompensaty stanowigce rdznice stawki z taryfy obowigzujacej w roku
2024 a stawkg stosowang w roku 2022. Przepisy ustawy obowigzujg do 30 czerwca 2024 r.

Na wyniki przysztych okresow wptyw bedg miec¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziomy nowych taryf w
spotkach UNIMOT System i Blue LNG, a takze zmiany wolumendw sprzedanego i dystrybuowanego gazu ziemnego.

ENERGIA ELEKTRYCZNA
ENERGIA ELEKTRYCZNA
1138
746 912 584
386
Ql 2024 Ql 2023 Ql 2022 Ql 2021 Ql 2020
*GWh

W segmencie energii elektrycznej 1 kwartale 2024 r. wolumen sprzedazy osiggnat poziom 386 GWh. Przychody ze
sprzedazy tego segmentu wyniosty 80,7 min PLN (spadek o 15% r/r), EBITDA i EBITDA skorygowana uksztattowaty
sie na poziomie 6,9 min PLN.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 zmiana

w tysiacach Zlotych 31.03.2024  31.03.2023  31.03.2022  31.03.2021  31.03.2020 %
Wolumen sprzedazy [GWh] 386 1138 746 912 584 -66%
Przychody ogdtem 80 730 94 772 74 035 29 816 32178 -15%
EBITDA 6 890 8 259 2745 1407 2 888 -17%
EBITDA - skorygowana 6 890 8 259 24 245 1407 -17%
Zysk/(strata) netto za okres 4 646 8 186 2 597 1979 2 826 -43%
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Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie energia elektryczna wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

e Konsekwentne realizowanie strategii handlowej pozwalajgcej na efektywne wykorzystywanie sytuaciji
wystepujacej na rynku obrotu energig elektryczng;

e  Zwiekszenie liczby obstugiwanych przez Grupe UNIMOT producentdw wytwarzajgcych energie elektryczng z
odnawialnych zrddet energii;

e Uzyskanie dodatkowych przychoddéw ze $wiadczenia ustug okotoenergetycznych dla wytwdrcow energii
elektrycznej;

¢ Ograniczenie mozliwosci uzyskania przychoddw ze wzgledu na wyrazne zmniejszenie obrotéw na TGE S.A.;

e Wzrost sprzedazy do klientow koncowych przetozyt sie na zwiekszenie marz jednostkowych osigganych w
segmencie energii elektrycznej.

FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODELA ENERGII

FOTOWOLTAIKA
844 759 565 959 0

Ql 2024 Ql 2023 Ql 2022 Ql 2021 Ql 2020
* KWp

W segmencie Fotowoltaika/ Odnawialne Zrdta Energii przychody ze sprzedazy w 1 kwartale 2024 r. osiggnety poziom
6,2 min PLN wobec 3,6 min PLN rok wczesniej. Segment wygenerowat zysk na poziomie EBITDA 97 tys. PLN.

FOTOWOLTAIKA / ENERGIA ODNAWIALNA

) 01.01.2024 01.01.2023  01.01.2022  01.01.2021 zmiana
w tysigcach zlotych 31.03.2024 31.03.2023  31.03.2022  31.03.2021 %
Wolumen sprzedazy [KWp] 844 759 565 959 11%
Przychody ogdtem 6 203 3553 2 462 3234 75%
EBITDA 97 (686) (514) (1 756) -114%
Zysk/(strata) netto za okres (98) (795) (745) (1980) -88%

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie fotowoltaika wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
e Realizacja sprzedazy komponentéw znajdujgcych sie na stanach magazynowych — bez mozliwosci
realizowania marzy;
e Zwiekszone koszty zwigzane z budowaniem zespotu odpowiedzialnego za realizacje instalacji
fotowoltaicznych powyzej 50 kWp;
e  Skuteczna realizacji strategii wejScia w segment przetargdéw dla inwestycji przemystowych.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach beda miaty wptyw nastepujace czynniki:
e  Skuteczny udziat w przetargach dla inwestycji przemystowych;
e Budowanie efektu skali i dzieki temu czerpanie efektéw ekonomicznych;
e  Zmiana otoczenia rynkowego — ponowne uruchomienie mechanizmdow wsparcia dla przemystowych instalacji
PV.

STACJE PALIW
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82
61 STACJE PALIW
52
32
B
LQl 2024 Ql 2023 Ql 2022 Ql 2021 Ql 2020
tys. m3

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wiasnych Emitenta oraz uzyskiwane od
franczyzobiorcow stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo statg optate za kazdy sprzedany litr paliwa na stacjach
franczyzowych (przeniesiong z segmentu Paliw ciektych — hurtowa sprzedaz paliw). Grupa notuje sukcesywne wzrosty
sprzedazy paliw na stacjach i zanotowata dobre wyniki sprzedanego wolumenu. Na dziatajgcych w ramach Grupy
stacjach sieci AVIA sprzedano w tym okresie 82 tys. m® paliw, co stanowi wzrost o 34% r/r. Przychody w tym
segmencie wzrosty o 38%. r/r. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana w 1 kwartale 2024 r. wynika z
korekty kosztéw amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych.

STACIJE PALIW

w tysiacach Ziotych 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 zmiana %
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 31.03.2021

Wolumen sprzedazy [m3] 81 837 61 151 51618 31 660 34%

Przychody ogdtem 185 059 134 014 84 930 34 553 38%

EBITDA 552 (1 257) 1352 (277) -144%

EBITDA skorygowana 1462 (482) 1352 (277) -403%

Zysk/(strata) netto za okres (3 524) (4 284) (211) (1076) -18%

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie stacje paliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e Wzrost kosztdw czynszow oraz utrzymania stacji paliw;

e Wolumen sprzedazy ponad 82 min litréw paliw na stacjach AVIA w 1 kwartale 2024 r. i ambicje utrzymania
dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

e Wzrost przychodéw pozapaliwowych na stacjach wiasnych o ponad 1,6 min r/r.

e Wzrost sprzedazy paliw na karty flotowe AVIA Card dla klientdw biznesowych. Docelowo oczekiwany
przynajmniej 20% udziat sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji.
Wolumen osiggniety w I kwartale 2024 r. to 6,2 min litrow.

Bitumeny
BITUMENY
58
O : ;
Ql 2024 Ql 2023 Ql 2022

Segment obejmuje produkcje i sprzedaz produktéw asfaltowych. W segmencie tym prezentowana jest dotychczasowa
dziatalno$¢ Unimot S.A. w zakresie handlu bitumenami, a od 7 kwietnia 2023 r. prezentowana jest dziatalno$¢ spotki
Unimot Bitumen sp. z 0.0. W 1 kwartale 2024 r. w ramach segmentu sprzedano 57,6 tys. ton produktow. Przychody
wyniosty 133 min PLN. W raportowanym okresie réznica pomiedzy EBITDA i EBITDA skorygowana wynikata z korekty
klasyfikacji wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych.
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1
BITUMENY
oo goia oonae
Wolumen sprzedazy [Mg] 57 631 8 165 7 961 606%
Przychody ogdtem 133 459 17 337 18 348 670%
EBITDA 31114 285 242 10817%
EBITDA skorygowana (2 886) 285 242 -1113%
Zysk/(strata) netto za okres 14 285 269 220 5210%

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie Bitumeny wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

e Wiaczenie od 7 kwietnia 2023 r. w struktury Grupy Emitenta spotki Unimot Bitumen sp. z 0.0. (przejetej w
ramach transakcji nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. - obecnie UNIMOT Terminale sp. z 0.0.), ktdrej
wyniki finansowe sg prezentowane w segmencie bitumeny. Wraz z przejeciem, o ktorym mowa powyzej
zaczat byc realizowany dziesiecioletni kontrakt na dostawy przez Grupe Orlen produktow asfaltowych
i surowca do ich produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie;

e 1 kwartat roku jest okresem spowolnienia w branzy budownictwa drogowego w zwigzku z niesprzyjajgcymi
warunkami atmosferycznymi dla realizacji prac drogowych. Jednak w 1 kwartale 2024 r., z uwagi na
korzystne w tym roku warunki pogodowe, wystgpito wczesniejsze niz zazwyczaj rozpoczecie sezonu
asfaltowego, co przetozyto sie na osiggniecie przez segment wyniki finansowe;

e  Pozyskanie nowych kontraktow na dostawy produktu, ktore wptyneto na wyzsze poziomy sprzedazy,

e  Zainteresowanie kontrahentow zawieraniem umdw o statej cenie i w konsekwencji nastgpita intensyfikacja
sprzedazy i osigganie dodatkowej marzy;

e Wzrost kompetencji segmentu w zakresie tradingu osiggniety dzieki potaczeniu doswiadczenia i wiedzy
zespotow UNIMOT S.A. i Unimot Bitumen sp. z 0.0., co dodatkowo umocnito pozycje Grupy UNIMOT jako
pewnego i stabilnego dostawce asfaltu na rynku europejskim;

e  Optymalizacja proceséw, w tym sprzedazy w oparciu o wspotprace z wielu dostawcami i doboru optymalnych
rozwigzan w procesie produkcji (optymalizacja receptur);

e Wykorzystanie szans rynkowych wynikajgcych m.in. ze zmiennos$ci rynku surowca i kursow walutowych;

e  Optymalne wykorzystanie zaktadéw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach i w zakresie
produkcji oraz dostepnosci produktow.

Na wyniki przysztych okresdéw segmentu Bitumeny wptyw bedzie miato osiggniecie dalszych synergii w ramach Grupy
Emitenta dziatalnosci spétki Unimot Bitumen sp. z 0.0. oraz poszerzanie fancucha dostawcow, a takze utrzymujace
sie duze zainteresowanie realizacjg kontraktéw w statej cenie (dajgcych mozliwo$¢ generowanie dodatkowej marzy).

Infrastruktura i Logistyka

W 1 kwartale 2023 r. segment Infrastruktura i Logistyka obejmowat wyniki finansowe i operacyjne wypracowane od
marca 2023 r. przez spétke Olavion sp. z 0.0., a w 1 kwartale 2024 r. w tym segmencie prezentowana jest takze
dziatalno$¢ UNIMOT Terminale sp. z 0.0. (poprzednia nazwa spotki: Lotos Terminale S.A.) wraz ze spdtkami zaleznymi
UNIMOT Infrastruktura Sp. z 0.0. (poprzednio: Lotos Infrastruktura S.A.) i RCEkoenergia sp. z 0.0. W 1 kwartale
2024 r. segment wypracowat przychody w wysokosci 65,8 min PLN, a EBITDA uksztattowata sie na poziomie 19,8
min PLN.

INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA

01.01.2024 01.01.2023

w tysigcach ztotych 31.03.2024 31.03.2023 zmiana %
Praca przewozowa [mIn ntkm]* 192 59 225%
Wolumen przetadunkdw/ wydan na terminalach [m3 ] 654 0

Przychody ogdtem 65 847 7 135 823%
EBITDA 19 764 2 487 695%
Zysk/(strata) netto za okres 1070 2153 -50%

*Imin ntkm]- milionow netto tono kilometrow
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Olavion sp. z 0.0. $wiadczy kolejowe ustugi transportu towardw i ustugi organizacji przewozu w kraju i tranzytowe —
gtéwnie na trakcji elektrycznej, wraz z obstugg ostatniej mili. W strukturze dominujg przewozy w wagonach
zapewnionych przez zleceniodawcow. Podmiot $wiadczy ustugi zaréwno dla Grupy UNIMOT jak i dla podmiotow
zewnetrznych.

Na koniec marca 2024 r. Spotka dysponowata 23 lokomotywami (20 lokomotyw liniowych elektrycznych oraz 3
lokomotywy spalinowe) i zatrudniata 93 pracownikdéw, w tym 59 maszynistow. Na koniec marcu 2024 r. spotka
posiadata 1,37% udziatu w rynku pod wzgledem pracy przewozowej oraz 0,71% udziatu wedtug masy przewiezionych
towardw w Polsce. Praca przewozowa spotki wykonana w 1 kwartale 2024 r. wzrosta w stosunku do wykonanej w 1
kwartale 2023 r. 0 8,2%, jednoczesnie praca catego rynku spadfa o 12,6%.

UNIMOT Terminale, tacznie z UNIMOT Infrastruktura dysponujg pojemnosciami magazynowymi na poziomie 387 tys.
m3. Grupa Unimot jest trzecim pod wzgledem skali dziatania graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji
paliw ciektych. Terminale paliwowe sg zlokalizowane w: Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu,
Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku oraz Piotrkowie Trybunalskim, w ktdrego sktad wchodzi réwniez terminal
LPG. UNIMOT Terminale dziatajgc jako niezalezny operator logistyczny $wiadczy ustugi na podstawie wieloletnich
umow w zakresie magazynowania, przetadunku, blendowania z biokomponentami i uszlachetniania paliw dla
najwiekszych firm paliwowych operujacych na polskim rynku. Wazng tez ustugg jest przechowywanie zapasow
obowigzkowych paliw ciektych.

RCEkoenergia sp. z 0.0. jest spotka prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze koncesjonowanym: wytwarza, przesyta i
dystrybuuje ciepto w postaci wody i pary, wytwarza, dystrybuuje i dokonuje obrotu energig elektryczng oraz
dystrybuuje paliwa gazowe. Ponadto, spotka S$wiadczy ustugi w zakresie odbioru i oczyszczania Sciekdw
przemystowych i komunalnych, zajmuje sie dystrybucjg wody przemystowej, gtebinowej i pitnej, produkcjg i
dystrybucjag wody zmiekczonej oraz produkcjg i dystrybucjg gazéw technicznych. RCEkoenergia wytwarza ciepto i
energie elektryczng dysponujac 2 kottami weglowymi OR 32 z ukladem odpylania i oczyszczania spalin oraz turbing
przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74 MW. Ponadto posiada wtasne instalacje PV o mocy 0,65 MW.

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtdwnie ponizsze
czynniki:
¢  Spadkowa tendencja na rynku kolejowych przewozéw towarowych (zaréwno pod wzgledem masy jak i pracy
przewozowej). Pod wzgledem pracy przewozowej rynek po 1 kwartale spadt 0 12,6% r/r;
e W zakresie dziatalnosci magazynowania paliw gtownym czynnikiem wptywajacym na osiggniete wyniki
finansowe byt wolumen wydan paliw na terminalach, ktory w 1 kwartale 2024 r. wyniost 654 tys. m. szesc.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mie¢ gtéwnie ponizsze czynniki:

e W przypadku utrzymania sie trendu spadku poziomu przewozéw, bedgcy m.in. konsekwencjg niekorzystnej
sytuacji na rynku importu paliw ptynnych, mozliwe jest pogorszenie wynikéw w kolejnych okresach;

e  Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

e Determinacja konkurencji do pozyskiwania nowych kontraktéw w zakresie przewozéw, ograniczajaca
mozliwos¢ rekompensaty wzrostu kosztow dziatania;

e Realizacja uméw dot. magazynowania paliw zawierajgcych tzw. klauzule ,take or pay” (czyli ,bierz lub ptac”
polegajacg na tym, ze kontrahent ma wybodr jednej z dwdch mozliwych drég postepowania. Moze albo
odebrac¢ paliwo w ustalonej wielkosci albo zaptaci¢ Grupie UNIMOT za gotowo$¢ do jego wydania). W
zwigzku z tym Grupa Emitenta ma zapewnione, stabilne zrodto przychoddw;

e  Biorgc pod uwage terminy gromadzenia zapaséw obowigzkowych przez podmioty zobowigzane oczekuije sie,
ze przychodow z tego tytutu wzrosng w 2024 r.

Paliwa stale

W segmencie paliwa state prezentowana jest dziatalno$¢ UNIMOT S.A. obejmujgca obrét weglem kamiennym oraz
od lipca 2023 r. dziatalnos¢ spdtki Unimot Commodities sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: P2T sp. z 0.0.). Segment
prowadzi dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcdéw energetycznych, w tym zajmujacej sie obrotem
surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel), zakupem frachtu morskiego i ladowego, a takze nadzorem nad
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dostawami na morskich i ladowych przejsciach granicznych. Wegiel oferowany jest do energetyki zawodowej i
przemystowej, cieptownictwa oraz do posredniczacych podmiotéw hurtowych.

PALIWA STALE

w tysigcach zfotych g:‘g;ggiz 01.01.2023 31.03.2023 zmiana %
Wolumen sprzedazy [Mg] 42 404 4970 753%
Przychody ogdtem 26 170 5442 381%
EBITDA (1681) 499 -437%
Zysk/(strata) netto za okres (1171) 482 -343%

Na wyniki osiggniete w 1 kwartale 2024 r. w segmencie paliwa state wptyw miata przede wszystkim presja czynnikow
pochodzacych z otoczenia biznesowego. W omawianym okresie w Polsce utrzymywata sie wyrazna nadpodaz paliw
statych, ktéra w potaczeniu z oferowaniem przez niektére podmioty paliw statych po cenach znacznie odbiegajacych
od cen rynkowych i benchmarkéw powodowato, ze Grupa UNIMOT zrealizowata znacznie mniejsze wolumeny
sprzedazy i notowala ujemne marze.

Na wyniki przysztych okresow wptyw bedzie mie¢ gtdwnie mozliwos¢ pozyskania kolejnych klientow.

6.2. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE

W pierwszym kwartale 2024 roku nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miatyby istotny wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

6.3. WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC
GRUPY

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra — w opinii Emitenta — w
dalszym ciggu wywiera wplyw na globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy
innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysoko$¢ stop procentowych, kurséw walut i inflacji, ceny surowcéw
energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.

Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane, zaktécone lub zmodyfikowane tancuchy dostaw, ograniczenia w
zakresie wymiany handlowej m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietéw sankcji naktadanych na Rosje oraz
wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wplyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy Unimot, poprzez m.in.
zmiany warunkdw i kierunkow dostaw, poziom cen i dostepno$¢ surowcdw, a tym samym na poziom generowanych
marz, mozliwos¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wplywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ beda od
dalszego przebiegu wojny, skutkdw podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus oraz dziatan
podejmowanych ze strony Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposdb racjonalny, okreslenie
scenariusza rozwoju sytuacji wynikajacej ze skutkéw wojny prowadzonej na terytorium Ukrainy.

Grupa Unimot, majgc $wiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie, na biezaco
monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spoteczno$¢ miedzynarodowg kroki polityczne i
ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa Unimot przygotowana jest na rdézne
scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych. Na biezaco
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podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkow wojny na dziatalno$¢ operacyjng, a
takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie finansowego Grupa Unimot posiada nieistotne — z punktu widzenia
prowadzenia dziatalnosci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na
prowadzong w tym kraju wtasng dziatalno$¢ biznesowg jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatan
wojennych na terytorium Ukrainy nie wystgpity istotne zaktdcenia majgce wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy
Unimot.

W zakresie oleju napedowego Grupa Unimot podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktérym uniezaleznita sie od zakupu
tego surowca z kierunku wschodniego i posiada petng zdolno$¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez
wykorzystywanie wielu dostawcdéw paliw, ktdrzy w przewazajgcej wiekszosci pochodzg z zagranicy. Bylo to
szczegdlnie wazne w kontek$cie wprowadzenia od 5 lutego 2023 r. zakazu importu z Rosji produktow
ropopochodnych, w tym przede wszystkim oleju napedowego do krajow na terenie Unii Europejskiej. Dodatkowym
zabezpieczeniem ciggtosci dostaw bylo dysponowanie, od 15 kwietnia 2022 r., wynajetym, gtebokowodnym
terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o facznej pojemnosci 127 tys. m3, ktory umozliwia wytadunek oleju
napedowego z najwiekszych tankowcow przyptywajacych z innych kierunkdw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa
do Polski i innych portdéw w basenie Morza Battyckiego. Zarzad Unimot na biezgco analizowat efektywnosc i
perspektywy wzrostu biznesu w zakresie obrotu oleju napedowego z wykorzystaniem terminala, o ktdrym mowa
powyzej i podjat decyzje o zakonczeniu jego wynajecia z koncem maja 2024 r. Takie rozwigzanie jest zwigzane z
faktem, ze Grupa Emitenta uzgodnita z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) kluczowe warunki umowy
zwigzanej z przetadunkiem i magazynowaniem oleju napedowego. Zagwarantowana pojemno$¢ magazynowa oleju
napedowego ma wynies¢ 78 tys. m3. Strony zamierzajg zawrze¢ umowe dotyczgcg oleju napedowego na czas 18
miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w
Wilhelmshaven jest alternatywa dla wynajetego w kwietniu 2022 r. dunskiego terminala w Gulfhavn na olej
napedowy, pozwalajgcego transportowac produkt jedynie drogg morskg. Terminal w Gulfhavn byt idealnym
rozwigzaniem na czas niepewnosci zwigzany z atakiem Rosji na Ukraine, jednak teraz Grupa planuje wykorzystywac
terminal w Wilhelmshaven, ktory daje wieksza elastyczno$¢ i — podobnie jak w przypadku LPG — mozliwosc¢
transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem samochodowym do Polski.

W zakresie zrodet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot kontynuowata prace nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z
kierunku wschodniego na zachodni. Import gazu LPG, oprécz kierunku wschodniego, realizowany jest m.in. ze
Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii. Powyzsze dziatania Grupa Unimot realizowata jeszcze przed
wprowadzeniem w grudniu 2023 r. kolejnego pakietu unijnych sankcji na Rosje, ktdry obejmuje import rosyjskiego
LPG. Dla tych sankcji przewidziany jest roczny okres przejsciowy, ktéry konczy sie w grudniu 2024 r. W ocenie
ekspertéw bedzie on dotyczy¢ ok. 90%. importowanego gazu LPG z Rosji do Polski. Oznacza to, ze w 2025 r. polski
sektor paliwowy stanie przed wyzwaniem zastgpienia rosyjskiego LPG w ilosci ok. 1 min ton dostawami z innych
kierunkéw. Wedtug oceny Zarzadu Unimot na rynkach $wiatowych wystepuje dostepno$é tego produktu, jednak
zmiana kierunku importu wigze sie z koniecznoscig zorganizowania nowych rozwigzan transportowych. Grupa Unimot
na biezaco monitoruje i analizuje scenariusze rozwoju sytuacji w tym zakresie i podejmuje odpowiednie kroki
zapewniajgce minimalizacje potencjalnych utraconych korzysci oraz skupia sie na wykorzystaniu szans rynkowych. W
ramach prowadzonych dziatanh Grupa Unimot dokonuje uzupetnienia swojego taboru o cysterny kolejowe. W zwigzku
z przewidywang sytuacja na rynku gazu LPG po grudniu 2024 r., Grupa Unimot zawarta ze spotkg HES Wilhelmshaven
Tank Terminal GmbH (,HES”) umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje mozliwos¢
przetadunku i magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48
miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy.
Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajduja sie w Niemczech. Takie potozenie terminala przetadunkowego
gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia procesu logistycznego dostaw tego produktu, w szczegdélnosci w sytuacii,
gdy zacznie obowiazywac embargo na import gazu LPG z Rosji do UE.

Grupa Unimot zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw
zaraz po wybuchu wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy
paliw zaréwno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe sg realizowane przez wspolny tancuch logistyczny, co w
konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na rynek ukrainski na wyniki finansowe
Grupy Unimot jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany do Ukrainy
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mdgtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym modgtby generowac dodatkowy wynik finansowy. Dostawy
paliw na terytorium Ukrainy sg realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe Unimot
terminali magazynowych oleju napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem
wiasnej infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie
Energii oraz z zagranica. Rynek gazu ziemnego dostosowywat sie do warunkow, ktore powstaty po wybuchu wojny
w Ukrainie. Kluczowg role w ksztattowaniu sytuacji rynkowej odgrywaty nowe szlaki dostaw oraz wzmozone naciski
na dostawy skroplonego gazu ziemnego (LNG). Dzieki rozwinieciu alternatywnych szlakéw dostaw i zwiekszeniu
konkurencji w obszarze LNG, rynek doswiadczyt znaczacych spadkéw cen. Nizsze ceny gietdowe przektadajg sie na
nizszg kapitatochtonnos$¢ biznesu co pozytywnie przektada sie na zarzadzanie ekspozycjg Grupy Unimot.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa Unimot rozwijata siec stacji paliw AVIA, ktdra liczyta 14 placéwek
franczyzowych. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego
wytgczenia niektorych stacji z obstugi klientéw i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw
oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty remontéw po dziataniach zbrojnych. Na koniec grudnia 2023 r. w Ukrainie
dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 14 stacji paliw AVIA.

Trwajgca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy Unimot, w
tym na segmenty: Bitumeny (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprocz
dziatalno$ci w zakresie wydawania paliw, o ktorym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz
Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa Unimot - na biezgco - bedzie dokonywac analiz i
podejmowac stosowne decyzje operacyjne i handlowe, ktdre mogg odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych i
budzetowych.

6.4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
6.4.1. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegélnych
segmentdw dziatalnosci Grupy przez zarzadzajgcych nimi menadzeréw/kierownikow i przez zarzady spdtek zaleznych,
a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad Spoétki. Przyjeta polityka zaktada zarzadzanie ciggte ryzykiem
»U zrédta” poprzez jednostki merytoryczne. Pozwala to na efektywne i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzanie
istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie za$ w ramach regularnych spotkan operacyjnych,
na ktdrych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalno$é¢
Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania mitygujgce. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan
dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi
kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie funkcjonowat katalog ryzyk zebrany w nastepujace kategorie:

= Ryzyka operacyjne (moggce mie¢ wptyw na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy);

=  Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;

=  Ryzyka prawno-regulacyjne;

=  Ryzyka finansowe;

= Ryzyka $rodowiskowe;

= Ryzyka spoteczne (w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, sa one nieakceptowalne i
priorytetowo traktowane);

»  Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.

W chwili obecne Grupa skupia swojg uwage w najwiekszym stopniu na ryzyku transformacyjnym, ze wzgledu na
nieprzewidywalng zmiennos¢ regulacji na poziomie UE oraz w obrebie regulacji i dostosowywania sie do wymogdéw
UE przez polskiego prawodawce, ktéry réwniez ze wzgledu na niespdjna interpretacje ustanowionych przepiséw
podatkowych moze zakwestionowa¢ rozliczenia podatkowe za zrealizowane ustugi i towary wewnatrz Grupy.
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Grupa ma réwniez na uwadze aspekt reputacyjny (zwigzany w gtdwnej mierze z sankcjami natozonymi na kraje
sprzymierzone z Federacjg Rosyjska i konsekwencje nie tylko finansowe zwigzane ze ztamaniem tych sankgji, oraz
postrzeganie dziatan i oddziatywan grupy na najblizsze jej otoczenie spoteczne i gospodarcze).

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia sg najistotniejsze w prezentowanym okresie sprawozdawczym,
€O nie oznacza, ze w ramach dziatalnosci Grupy nie sg identyfikowane inne czynniki majgce na nig wptyw. Dodatkowe
czynniki ryzyka, ktore nie sg znane lub ktore obecnie nie s3 uznawane za istotne mogg mie¢ rowniez w przysztosci
negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikdw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie
Kapitatowej wraz z opisem, reakcjg na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta

i Grupe.

RYZYKO I OPIS

REAKCIJA NA RYZYKO

RYZYKA OPERACYJNE

POZIOM

RYZYKA

wdrozenie procedur i kontroli zawigzanych

RYZYKO AWARII LUB ZNISZCZENIA ISTOTNYCH
AKTYWOW GRUPY

Ryzyko zwigzane jest z awariami urzadzen, maszyn i
infrastruktury  stanowigcej majatek Grupy. Dziatalno$¢
zwigzana z magazynowaniem, przetadunkiem i transportem
paliw ptynnych i gazowych zwigzana jest z ryzykiem awarii
rozlewni gazu, stacji, rurociggdw, magazyndéw, jak i srodkow
transportu oraz cystern. Ryzyko to odnosi sie réwniez do
awarii przemystowych zwigzanych z niekontrolowanym i
nieplanowanym uwolnieniem substancji towarzyszacych
procesom produkcyjnym, a takze zaktdcen w funkcjonowaniu
systeméw IT, stuzacych sterowaniu produkcjg. Awarie lub
zniszczenie zaktaddw przemystowych lub infrastruktury
magazynowej mogq wystgpi¢ na skutek zuzycia infrastruktury,
btedow operacyjnych, aktow wandalizmu, niekorzystnych
warunkow pogodowych, katastrof naturalnych, atakéw

z pracg z substancjami tatwopalnymi;
opracowanie dokumentow
identyfikujgcych zagrozenie i
okreslajacych ryzyko powstania wybuchu,
a takze odpowiednich instrukgcji
bezpieczenstwa;

utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen i infrastruktury
technicznej;

dokonywanie regularnych przegladéw
infrastruktury;

monitoring i system czujnikdw
pozwalajacych ograniczy¢ do minimum
zagrozenie wybuchem;

wdrazanie odpowiednich programdw
szkolen pracownikdw i zatrudnianie
doswiadczonych i odpowiednio
przeszkolonych pracownikéw;
korzystanie z ustug i z infrastruktury

terrorystycznych i innych zdarzen sity wyzszej. W odniesieniu ée\gnoerfzz.n? gﬁnsiggainﬁr F())cxvngiglt'\ci);vmi SR(iD)NI
do S$rodkéw transportu nalezy réwniez uwzgledni¢ ryzyko kz)lnzes' a]r?liyoraz doéwiagcze?\iem !
awarii lokomotyw. Awaria tych urzadzen i infrastruktury niesie ko wJ M. stosuiacymi standardy w
ze sobg wysokie ryzyko wybuchu i zaptonu, ktére stanowi yk 'yb’ osujacy i Y
zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzkiego, a takze zniszczenia za reI:(5|e - ezpleczenstv:/ja,d K .
lub uszkodzenia mienia. Awaria lub zniszczenie infrastruktury wza re.S|et transp&rtu o E?t dOWO' '
wilasnej oraz zewnetrznej moze rowniez zaktoci¢ ciggtosc opieranie ra?ls?otu 0 pols:La ang, wiasna,
produkcji, $wiadczenia ustug, realizacji dostaw i sprzedazy zovxilg_cz_esnan ol& _ransp;onng
paliw przez Grupe do czasu jej usuniecia lub odtworzenia bpe najaca ta]vyyzsze standardy
infrastruktury. Taka sytuacja miataby wptyw na konieczno$¢ czpieczensta, .
A - . w zakresie sieci gazowych dodatkowo:
wstrzymania Swiadczenia ustug lub czasowego obnizenia dobér odpowiednich materiatow i
wolumendw sprzedawanych paliw czy bitumendw. Skutkiem lizaci P dni .
awarii lub zniszczenia mienia jest réwniez narazenie Grupy na realizacja prgc Z90 nlehz wymaganiami
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg w zwigzku ze szkodami !nStytch.' nadzorujacycn, stc.)sowanle
osobowymi lub majatkowymi. Na materializacje ryzyka majg InSta||aC]I zabez;alleCiczajggych, K
wplyw takze kompetencje o0s6b odpowiedzialnych za ;egrl: arne prztega - |agntosty,a
utrzymanie ruchu oraz postanowienia wynikajgce z uméw z €Chniczna, Stosowanie Systemow
podmiotami zewnetrznymi. W|zer_1ych, %ac;nosu .weyvngtljzne],
szybkiego powiadamiania, Scista kontrola
procesu technologicznego i logistycznego;
stosowanie szczegdlnych procedur i
planéw awaryjnych;
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posiadanie stosownych ubezpieczen
majatkowych oraz od odpowiedzialnosci
cywilnej.

RYZYKO ISTNIENIA SZAREJ STREFY

Ryzyko zwigzane jest z dziatalnoscig nieuczciwych podmiotdw
na rynku paliw.

Istnienie szarej strefy zmniejsza konkurencyjnos¢ na rynku i
popyt na produkty Grupy, powoduje uzyskanie nizszej premii
ladowej, marz lub wolumendw.

Pojawianie sie w tancuchu dostaw nieuczciwych kontrahentow
rodzi ryzyko dla dziatalnosci Grupy réwniez w obszarze

stosowanie odpowiednich procedur i
weryfikacja kontrahentéw Grupy, pod
katem pochodzenia towaru, a takze ryzyk
zwigzanych z zaangazowaniem Emitenta
lub podmiotéw z Grupy w nieuczciwe
praktyki rynkowe zwigzane m.in. z
wytudzaniem VAT czy tez naruszeniem
obowiazujgcego embarga;

uwzglednianie ewentualnego wptywu

prawnym, narazajac jg na odpowiedzialno$¢ w zakresie zwrotu dodatkowych kosztow zwigzanych z SREDNI
podatku VAT i zarzutdw zwigzanych z udziatem w faiicuchu optatami od koncesji lub zabezpieczeniem (<)
nieuczciwych dostawcow zaangazowanych w praktyke ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej
wytudzania tego podatku. W zwigzku z wprowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i prognozach
zakazu dostaw niektorych produktéw pochodzenia rosyjskiego finansowych.
i biatoruskiego, szara strefa dotyczy réwniez niezgodnego z
obostrzeniami wprowadzania na rynek zakazanych produktow.
Pomimo stosowania restrykcyjnych procedur weryfikacyjnych,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka zakupu towardw od nieuczciwych
dostawcow, w tym tamigcych przepisy w zakresie podatku VAT
czy wprowadzonego embarga.
monitorowanie przebiegu realizacji
dostawy;
stosowanie ustalonych procedur dostawy i
dystrybucji produktow;
korzystanie ze sprawdzonych
. i przewoznikéw, w przypadku korzystania z
RYZYKO OPOZNIEN W PROCESIE LOGISTYCZNYM ustug podwykonawcow, i ich
dywersyfikacja zabezpieczenie
Ryzyko zwigzane jest z obowigzkiem terminowej realizacji kontraktowe odpowiedzialno$ci za
dostawy lub $wiadczonej ustugi. W ramach Grupy UNIMOT opOdznienia, czy to z zewnetrznymi
dziataja podmioty korzystajgce z zewnetrznych i przewoznikami, czy tez z korzystajgcymi z
wewnetrznych operatordw logistycznych, a takze podmiot ustugi transportowej;
$wiadczacy ustugi transportu kolejowego. Zaréwno w szkolenia wiasnych pracownikéw i
dziatalnosci  handlowej, jak i transportowej, Grupa flotowych i maszynistow, a takze SREDNI
zobowigzana jest do zachowania terminowosci. W zwigzku z dyspozytoréw, na wypadek awarii, (<)
awariami, wypadkami, strajkami lub katastrofami w procesie wypadkow i przestojow;
logistycznym moze doj$¢ do opdznienia w realizacji dostawy stosowanie planéw awaryjnych,
lub tez w najgorszym wypadku do jej niewykonania, co moze reagowanie na skutki awarii lub
skutkowa¢ obowigzkiem zaptaty po stronie Grupy kar wypadkow;
umownych na rzecz kontrahentéw, a takze w przypadku tworzenie wyzszych zapasow surowca do
nieotrzymania na czas zamowionych komponentdw, produkcji;
koniecznoscig wstrzymania lub ograniczenia produkgji. wspotpraca z operatorem logistycznym w
zakresie mozliwosci pozyskania nowych
cystern (wymiana taboru na nowszy);
dzierzawa/zakup wiasnych cystern
kolejowych w celu uniezaleznienia sie od
dostepnosci cystern zapewnianych przez
operatora logistycznego.
RYZYKO SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO (NAWET dywersyfikacja zrédet przychodéw z
RECESJI) uwzglednieniem zmieniajacej sie sytuacjg
rynkowej i makroekonomicznych;
Ryzyko  zwigzane jest z  wystgpieniem  kryzysu analiza i prognozowanie trendéw SREDNI
makroekonomicznego, ktéry moze prowadzi¢ do spowolnienia rynkowych i ekonomicznych, regularne )
gospodarczego a nawet do recesji na rynkach $wiatowych. Te przeglady i dostosowywanie planéw do
bedg miaty bezposredni wpltyw na pogorszenie sie sytuacji zmieniajacej sie sytuacji;
ekonomicznej w Europie. Spowolnienie gospodarcze moze konkurowanie na rynku réwniez poprzez
prowadzi¢ do spadku popytu na towary i produkty oferowane oferowanie atrakcyjnych warunkéw
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przez Grupe i w konsekwencji do znacznego zmniejszenia
wolumenu obrotéw i przychoddw.

wspotpracy, w tym poprzez udzielanie
kredytow kupieckich;

poszukiwanie dodatkowych rynkéw zbytu
poza granicami kraju;

wzmacnianie dziatalnosci tradingowej za
granica.

RYZYKO UZALI’EiNIENIA OD TERMINALI, BAZ I
KONTRAHENTOW

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych terminali
oraz baz przetadunkowych, ktdrych dobdr determinowany jest
lokalizacjg i optymalizacjg kosztdéw transportu towaréw do
odbiorcéw. Wypowiedzenia lub nieprzedtuzenie uméw o
wspotprace z tymi operatorami, mogtoby wptyng¢ na
ograniczenie wolumendw sprzedazy i wzrost kosztow
transportu.

Spdtka UNIMOT Bitumen zwigzana jest umowa, ktora skutkuje
uzaleznieniem wiekszosci dostaw od jednego kontrahenta.

podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
dywersyfikacji baz oraz terminali;
wykorzystanie wiasnych baz i terminali;
utrzymanie bezpiecznych zapasow
magazynowych produktéw niezbednych
do produkdji;

mozliwo$¢ zapewnienia dostaw z wielu
Zrodet;

zabezpieczenie kontraktowe realizacji
dostaw i odbioru ustug lub produktow w
ramach zawartych umow.

RYZYKO WPROWADZENIA DO OBROTU WYROBOW
LUB PALIWA NIEWLASCIWE] JAKOSCI

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem w fancuchu dostaw
produktow niespetniajgcych norm jakosciowych i prawnych.
Dziatalno$¢ zwigzana z wyrobem produktéw asfaltowych,
magazynowaniem paliw, a takze jego przewozem i sprzedazg,
wymaga kontroli ich pochodzenia, jakosci oraz wtasciwosci, w
szczegdlnosci w momencie wprowadzenia ich do obrotu.
Niektére z wyrobow czy produktow wymagajg réwniez
wiasciwego oznaczenia w ramach obowigzujgcych przepisow
prawa. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej z uwagi
na biad ludzki lub tez zaburzenia w faricuchu dostaw dosztoby
do dostarczenia wyrobu lub produktu niezgodnego z normami
lub oczekiwaniami klienta, co moze narazi¢ Grupe na straty
finansowe wynikajace z kar umownych lub kar
administracyjnych lub tez rezygnacje ze wspbtpracy przez
kontrahentéw.

stosowanie procedur i standardow
jakosciowych, ktore pozwalajg spetni¢
wymogi prawa, a takze ustalone z
klientami warunki jakosciowe
sprzedawanych produktow;

kontrola jakosci przyjmowania,
magazynowania i dystrybucji paliw oraz
stosowanie systemdéw badania jakosci
produktéw oraz procedur zwigzanych z
zapewnieniem zgodnosci oznaczen
produktow wprowadzanych do obrotu z
obowigzujacymi przepisami prawa;
projektowanie nowych technologii i
modyfikacja wyrobow;

stosowanie procedur reklamacyjnych i
warunkow handlowych ograniczajacych
odpowiedzialno$¢ Grupy Unimot;
eksploatacja instalacji i urzadzen zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami;
szkolenia, konferencje dla pracownikéw
odpowiedzialnych za produkcje lub
infrastrukture;

prowadzenie na biezgco audytéw
wewnetrznych i zewnetrznych.

SREDNI
(<)

RYZYKO WZROSTU KONKURENCII

Ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku
nowych miedzynarodowych koncernéw lub zmianami
zachowania podmiotéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu
towarami.

Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci
importu produktdw. Wzrost konkurencji na rynku moze
wptynac na ksztattowanie cen produktéw oferowanych przez
Grupe. Podmioty dziatajace na tym samym rynku co Grupa
poszukujg réwniez nowych zrédet dostaw i korzystajg z tej
samej infrastruktury zwigzanej z dostawg towarédw — wysoki
popyt na towary oraz korzystanie ze wspoélnej infrastruktury
magazynowej i logistycznej, przy zmniejszeniu ich dostepnosci
moze wptyna¢ na zmniejszenie obrotéw przez Grupe.

stosowanie polityki konkurowania nie
tylko ceng, ale mozliwoscig zapewnienia
terminowosci i ciggtosci dostaw;
budowanie bezposrednich i trwatych
relacji z odbiorcami indywidualnymi oraz
hurtowymi;

prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej
polityki udzielania kredytéw kupieckich
odbiorcom;

budowanie wlasnej sieci AVIA i rozwdj
brandu oraz marki w Polsce, w tym przy
wspdtudziale partneréw w Polsce i za
granica;

budowanie przewagi konkurencyjnej
poprzez przejecie innych podmiotéw w
branzy;

stosowanie w przejetych biznesach
ustalonych zasad polityki handlowej i
komunikacji z klientami.

SREDNI
(<)
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1
RYZYKO I OPIS REAKCJA NA RYZYKO POZIOM
RYZYKA
RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYINYCHW TYM prowadzenie zrdownowazonej polityki w
RYZYKO INFLACYJINE obszarze kosztowym (w tym
dywersyfikacja dostawcow i
Ryzyko zwigzane jest z wahaniem cen surowcéw i nosnikow ustugodawcow);
energii  wywotanym sytuacja geopolityczng na S$wiecie, dokonywanie biezgcej analizy rynku i
wzrostem cen materiatow i ustug, w tym ustug transportowych budzetowanie, uwzgledniajace prognozy
i magazynowych, a takze wyzszg presjg ptacowa i wzrostem zmian sytuacji makroekonomicznej; '
; e : ! ) . . SREDNI
kosztow zatrudnienia. Mogg one negatywnie wptywacC na ksztattowanie cen produktow, adekwatnie
- . . , . . . . )
wyniki  Grupy, niedoszacowanie kosztow i nakladdw do sytuacji rynku oraz wzrostu kosztow
finansowych na etapie planowanie budzetow, projektow i dziatalnoSci operacyjnej;
inwestycji, a takze brak mozliwosci przeniesienia wzrostu stosowanie w kontraktach postanowien
kosztdéw na klienta koncowego. pozwalajacych na korekte stawek w
Wzrost cen paliw moze mie¢ rowniez wptyw na ksztattowanie przypadku zmian makroekonomicznych.
sie kosztu wytworzenia produktu, a takze ostateczng marze na
ich sprzedazy. . ]
RYZYKO ZAKLOCEN LUB PRZERWANIA LANCUCHA dywersyfikowanie zrddet dostaw paliw
DOSTAW ptynnych i gazowych przez Grupe;
organizowanie procesu sprzedazy i
Ryzyko zwigzane jest z trwajaca wojng w Ukrainie oraz zakupdw adekwatnie do sytuacji
wynikajgcymi z niej sankcjami gospodarczymi natozonymi na rynkowej, przy jednoczesnym stosowaniu
Rosje i Biatorus, ktore spowodowaty koniecznos¢ wymaganych wewnetrznych procedur
zorganizowania dostaw paliw ptynnych, gazowych i statych z weryfikacji dokumentow;
kierunkdw nieobjetych sankcjami. Opisana powyzej sytuacja wzmocnienia bazy logistycznej i
oraz inne zdarzenia geopolityczne i spoteczne wplywaja uniezaleznianie sie Grupy od
rowniez na zaktocenia w ftancuchu dostaw w obszarze zewnetrznych firm przewozu kolejowego;
transportowym i logistycznym. Moga sie pojawi¢ problemy z budowanie silnych i trwatych relacji z
zapewnieniem dostepnosci surowca, wynikajgce z braku nowymi i dotychczasowymi dostawcami, i
odpowiedniej przepustowosci infrastruktury, dywersyfikacji celem umozliwienia zakupu paliw w SREDNI
dostaw i nieprzewidzianych awarii i przestojow u dostawcow i wiekszych wolumenach w przysztosci; (<)
ustugodawcow. czesciowe uniezaleznienie sie Grupy do
Ponoszenie wyzszych kosztéw transportu i przetadunku paliw, zewnetrznych terminali i baz;
a takze dodatkowych naktadéw na wiasne srodki transportu, zawarcie umowy dzierzawy terminala
to czynniki, ktére rowniez wpltywajg na ksztattowanie sie przetadunkowego w Danii Gulfhavn,
polityki cenowej Grupy. Zaktdcenia w catym fancuchu dostaw umozliwiajgcego dostawy towardw z
mogq wptyng¢ na obnizenie wolumendw obrotu, przerwy w kierunkdw zachodnich;
produkcji asfaltéw, pracy elektrocieptowni lub tez na utrzymywanie zapasow paliwa statego i
zwiekszenie kosztéw pozyskania towardw i ich dostarczenia do surowcow do produkcii;
odbiorcow, a w konsekwencji na obnizenie wynikow stosowanie klauzul zabezpieczajgcych w
finansowych Grupy, a takze zagrozenie natozenia sankcji umowach z odbiorcami wyrobdw, na
pienieznych, w zwigzku z niezrealizowaniem zamoéwionych wypadek zaburzen w tancuchu dostaw.
dostaw.
RYZYKO ZMIENNOSCI CEN W DZIALALNOSCI dokonywanie biezacej analizy rynku i cen
paliw oraz uprawnien do emisji CO2,
HANDLOWE] . L ,
ktore pozwala odpowiednio reagowac na
Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig cen towardw, ktore s Zmiany;
:/zeydmioteg'! dzia]’falnoéci handlowe'aGru UNIMO,T' aIiwz stosowanie transakcji hedgingowych
p+ nne, state, gazowe, bitumen oran ene?yia elektr ézr?a Na celem zabezpieczenia zakupow oraz
poyw Zs:ze w,’rg wa sltuac'a nzlakroekonog"liczna Ktc')ra .ma sprzedazy, z wykorzystaniem kontraktow
powyzsze Wpty ytuac . ! terminowych; w segmencie energii
przetozenie na popyt i podaz. Istotnym elementem lek - ed
wplywajgcym na zachowanie sie cen tych towaréw sg decyzje ce t_ryczneJ ~jednoczesne . '
. ‘ . monitorowanie zabezpieczen depozytéw SREDNI
podejmowane na szczeblu krajowym, UE oraz Swiatowym. S - S
. . P na Gietdzie Towarowej Energii, jak i u (v)
Zmiana cen towardw na rynkach swiatowych, ma wplyw na - .
. SR . . Operatora Sieci Przesytowej;
mozliwe do osiagniecia na rynku polskim marze. Ponadto . . ..
istotne znaczenie ma sytuacja geopolityczna, ktéra ma wpt w przypadku towarow o szybkiej rotadji -
m.in na podaz aIiwg orJazgko.SZty zwi ’zane ze zmriJa»rgW przenoszenie formut cenowych na Klienta
' P p : a . a oraz ustalanie cen kupna i sprzedazy w
dostawcow towardw oraz kierunku dostaw. W zwigzku z czym : - . 4
. . . . - jak najkrotszym odstepie czasowym;
ich obrét moze generowac strate lub nadmiarowy zysk. - .
Dodatkowo, ksztattowanie sie cen paliw moze wptyngc W obrocie energig elektryczng - przy
PR , A zastosowaniu formut cenowych
rowniez na wzrost kosztow z tytutu magazynowania i indeks h Inoéci d
utrzymywania zapasu obowigzkowego. Indeksowarnych, W szczegomnosci do
rynku krotkoterminowego (typu
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RYZYKO I OPIS

RYZYKA STRATEGICZNO - INWESTYCYINE
RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEJECIEM AKTYWOW I
NIEPOWODZENIEM INWESTYCJI

Ryzyko jest zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci Grupy i
akwizycjami podmiotow. W ramach realizacji strategii Grupy
dokonuje sie inwestycji w przejecia udziatéw i akcji podmiotdw
dziatajacych na tych samych rynkach lub na rynkach
komplementarnych. Grupa podejmuje dziatania majgce na
celu uzyskanie zaktadanych efektdw finansowych i
gospodarczych poprzez dywersyfikacje dziatalnosci. Grupa
moze inwestowal réwniez w projekty obarczone ryzykami
wynikajgcymi z wczesnego stadium zaawansowania. Pomimo
podjecia  dziatan  zarzadczych i organizacyjnych,
pozwalajacych na efektywne zarzadzanie nowymi aktywami,
zasobami ludzkimi oraz finansowymi w poczatkowej fazie,
istnieje  ryzyko obnizonej efektywnosci biznesowej i
sprawnosci dziatania, co moze wptynac na osigganie nizszych
niz zaktadane wynikéw finansowych oraz koniecznosc¢
dokonywania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ nabywanych
udziatéw i akcji, co moze mie¢ bezposredni wptyw na wynik
Grupy. Realizacja inwestycji zazwyczaj zwigzana jest z
zaangazowaniem  dodatkowych  $rodkdéw  pienieznych
(whasnych i obcych) na realizacje projektu, co moze miec
wplyw na ptynnoé¢ finansowa Grupy. Czynnikiem niepewnosci
w podejmowanych inwestycjach jest réwniez wpltyw
administracji krajowej i UE, mianowicie decyzje jakie sa
podejmowane na szczeblu politycznym oraz czas potrzebny na
ich ogtoszenie i wejscie w zycie nowych przepisdw.
Czynnikiem niepewnosci w podejmowanych inwestycjach jest
rowniez wptyw administracji krajowej i UE, mianowicie decyzje
jakie sg podejmowane na szczeblu politycznym oraz czas
potrzebny na ich ogtoszenie i wejScie w zycie nowych
rzepisow.
KA PRAWNO-REGULACYJINE
RYZYKO CEN TRANSFEROWYCH

Ryzyko zwigzane jest z transakcjami dokonywanymi pomiedzy
spdtkami z Grupy lub innymi podmiotami powigzanymi.
Pozwala to na efektywne wykorzystanie kompetencji i majatku
nalezagcego do poszczegolnych spdtek. W  zakresie
dokonywania transakcji pomiedzy tymi podmiotami
obowiazujg szczegdlne przepisy podatkowe, w tym dotyczace
stosowania cen transferowych oraz innych istotnych
warunkéw, tj. wymogdéw dokumentacyjnych. Z uwagi na
niejednoznacznos¢  przepiséw, istnieje ryzyko btednej
interpretacji co moze skutkowac zakwestionowaniem przez
organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej przyjetej
dokumentacji dotyczacej cen transferowych. Powyzsze moze
skutkowa¢ natozeniem na spdtki z Grupy wyzszych niz

S UNIMOT

AV/A
| |

REAKCJA NA RYZYKO POZIOM
RYZYKA
DayAhead i/lub Intraday), jednoczesnie
ogranicza sie marzowos$¢ tych
produktéw;

poszukiwanie nowych opcji
eksportowych;

kary umowne (weryfikacja kondycji
finansowej kontrahentow);
rozszerzenie odpowiedzialnosci na
zasadach ogolnych;

zarzadzanie optacalnoscig w dtuzszej
perspektywie czasu.

prowadzenie badania due diligence
nabywanych aktywdw lub projektow;
zabezpieczenia umow zawieranych z
partnerami, celem zmniejszenia ryzyka
niepowodzenia finansowego inwestycji w
postaci kar umownych, prawa odstgpienia
od zawartych uméw czy opcji wyjscia na
okreslonych warunkach;

wsparcie ze strony doswiadczonych
doradcow i ekspertdw zewnetrznych;
dywersyfikacja projektdw z réznych
obszaroéw dziatania Grupy;
zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistow z zakresu
integracji aktywow i optymizacji
procesow;

zarzadzanie kowenantami oraz
wskaznikami ptynnosci na poziomie
Grupy, celem zapewnienia odpowiednich
poziomow wskaznikow przed
zaciggnieciem kolejnych istotnych dla
Grupy zobowigzan.

SREDNI
(<)

wspotpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami w zakresie
tworzenia dokumentacji cen
transferowych;

organizowanie dziatalnosci Grupy w
sposdb efektywny i optymalny z punktu
widzenia koniecznoéci dokonywania
transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi;

stosowanie warunkéw rynkowych poprzez
analizy poréwnawcze dostarczane przez
podmioty zewnetrzne w transakcjach z
podmiotami powigzanymi i odpowiednie
dokumentowanie tych transakcji;

analizy rynkowosci;
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I
REAKCJA NA RYZYKO

S UNIMOT

POZIOM
RYZYKA

zakladane zobowigzan podatkowych i odpowiedzialnosci
karno-skarbowej. Ryzyko zwigzane jest rowniez z brakiem
mozliwosci wskazania wilasciwej ceny w przypadku gdy
transakcja dokonana miedzy podmiotami powigzanymi Grupy
nie ma odzwierciedlenia w podobnych transakcjach
zawieranych na rynku.

polisy ubezpieczeniowe;
opracowanie dokumentacji wymaganej
przez przepisy prawa podatkowego.

RYZYKO BRAKU STABILNOSCI SYSTEMU PRAWNEGO I
PODATKOWEGO

Ryzyko zwigzane jest z duzg zmiennos$cig przepisdéw polskiego
systemu prawnego i podatkowego w obszarze dziatalnoSci
Grupy. Zmiany przepisbw mogg generowal koniecznosc¢

doradztwo doswiadczonych firm
podatkowych oraz doradcéw prawnych w
najwazniejszych dla dziatalnosci Grupy
obszarach;

monitoring istotnych dla dziatalnosci
Grupy zmian w przepisach prawa i
podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan
zmierzajacych do dostosowania

i gazu ziemnego. Wprowadzane ograniczenia lub dodatkowe
obcigzenia mogg mie¢ wplyw na obnizenie marzowosci
sprzedawanej energii i gazu ziemnego oraz uzyskanie przez

podejmowanie dziatarh mogacych
zminimalizowac negatywny wplyw
przepiséw na dziatalno$¢ Grupy.

. . . . g dziatalnosci Grupy do tych zmian; SREDNI
ponoszenia dodatkowych kosztow dostosowania dziatalnosci . ; Py "
. . . ., e weryfikacja prawidtowosci zapisow (v)
lub ponoszenie wyzszych kosztow obcigzen podatkowych - -
. T . ksiegowych przez wyspecjalizowang
zwigzanych ze spetnieniem nowych wymogow prawnych. . .
o, L . ;] kadre pracownikéw Grupy;
Skutki wejscia w zycie nowych przepisow moga wptynac na - T
o b - .| e uczestnictwo w organizacjach
wyniki finansowe Grupy, a nawet na zmiange polityki . - -
. . . L . ; branzowych, biorgcych udziat w
dywidendy. Btedna interpretacja przepisow moze skutkowac . e .
T - konsultacjach projektow przepisow;
dodatkowym obcigzeniem finansowym. : L7 - !
e udziat pracownikdéw w szkoleniach i
webinariach obejmujacych swym
zakresem przepisy podatkowe.
) e dobdr kadry kierowniczej oraz doradcéw,
RYZYKO COFNIECIA, WYGASNIECIA LUB majacych doswiadczenie w prowadzeniu
NARUSZENIA KONCESJI ALBO COFNIECIA LUB dziatalnosci objetej koncesjami,
ZAWIESZENIA LICENCII posiadanymi przez spotki z Grupy;
e monitoring waznosci posiadanych
Ryzyko zwigzane jest z tym, ze spotki z Grupy sg narazone na koncesji wiasnych i odbiorcow;
cofniecia, wygasniecia lub naruszenia koncesji na obrét | e przestrzeganie przez spétki z Grupy
paliwami, energig elektryczng lub na magazynowanie paliw warunkow udzielonych koncesji i
oraz natozenie kary finansowej w zwigzku z naruszeniem pozwolen;
przepiséw Prawa Energetycznego. e udziat pracownikdw w szkoleniach i
Ryzyko to moze wystgpi¢c w szczegdlnosci w przypadkach webinariach obejmujacych swym
naruszenia warunkdw wydanych koncesji, w tym w zakresem regulacje koncesyjne; $REDNI
szczegolnosci bezpieczenstwa lub zasad uczciwego obrotu. e  procedury wewnetrzne regulujace )
Ryzyko zwigzane jest réwniez z licencjg przewoznika obowigzki pracownikow w zakresie
kolejowego i jednolitym certyfikatem bezpieczenstwa, ktdrych dbatosci o utrzymywanie niezbednych
zawieszenie lub utrata istotnie ograniczytaby lub ostatecznie zabezpieczen;
uniemozliwita prowadzenie dziatalnosci na rynku przewozéw | e  realizacja i przestrzeganie postanowien
kolejowych. okreslonych w procedurach i instrukcjach
Cofniecie lub wygasniecie koncesji lub licencji moze by¢ posiadanego przez Olavion Systemu
réwniez podyktowane niewtasciwym stanem technicznym Zarzadzania Bezpieczenstwem i
wynikajagcym z ciggtej pracy instalacji w zaktadach Ilub przepisami w zakresie ruchu kolejowego;
nieprawidlowg konserwacjg uszkodzen, a takze btedng | e eksploatacja, przeglady i konserwacja
interpretacja przepisow lub niedopetnieniem obowiazku ich instalacji, urzadzen i obiektéw zgodnie z
przedtuzenia. regulacjami prawnymi, dyrektywami i
regulacjami wewnetrznymi.
RYZYKO PRAWNEGO REGULOWANIA CEN ENERGII | « ocena wptywu wprowadzanych przepisow
ELEKTRYCZNE] I GAZU ZIEMNEGO na Grupe —wspotpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami specjalizujgcymi
Ryzyko zwigzane jest z wprowadzeniem przez ustawodawce sie w zakresie prawa energetycznego; $REDNI
przepiséw prawnych ograniczajacych ceny energii elektrycznej | ¢  monitorowanie mozliwych nowelizacji i («)

Grupe nizszych wynikdw finansowych w tych segmentach.
RYZYKA FINANSOWE
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Ryzyko zwigzane jest ze zmiang stop procentowych oraz
korzystaniem przez Grupe z obcych zrddet finansowania, w
tym kredytéw bankowych oraz leasingu opartych o zmienne
stopy procentowe. W konsekwencji mozliwy jest wzrost
kosztow obstugi zadtuzenia oraz pogorszenie efektywnosci
finansowej przedsiewzie¢, a takze ograniczenie dostepnosci
finansowania biezacej dziatalnosci, inwestycji oraz zawierania
transakcji hedgingowych ze zrodet obcych.

do maksymalnej potencjalnej straty z
tytutu zmian stop procentowych, w
efekcie koncowym przektadajac ryzyko na
cene finalng produktow;

hedning stop procentowych poprzez
stosowanie transakcji zabezpieczajgcych
IRS;

dla transakgcji o charakterze
dtugoterminowym, gdzie nie ma
mozliwosci bezposredniego przeniesienia
kosztdw na ostatecznego odbiorce,
korzystanie z finansowania w oparciu o
statg stope oprocentowania.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych
bankowych Zrédet finansowania i zaangazowaniem znacznych
$rodkdw obrotowych w handel paliwami ptynnymi i gazowymi
ktére cechujg sie duzg zmiennoscig na  rynku
miedzynarodowym. Grupa narazona jest na ryzyko zaktdcenia
lub utraty ptynnosci finansowej. Ryzyko to wynika rowniez z
angazowania wolnych $rodkéw finansowych w dziatalnos¢
inwestycyjng Grupy.

Ryzyko dotyczy réwniez kondycji finansowej kontrahentdw,
kiedy w przypadku braku uregulowania naleznosci z ich strony,
Grupa jest zmuszona do czesciowego finansowania
dziatalnosci ze swoich $rodkéw do czasu otrzymania ptatnosci

biezgce monitorowanie wskaznikow
zadtuzenia i kowenantdéw bankowych;
zapewnienie stabilnego i
zdywersyfikowanego finansowania od
instytucji zewnetrznych;

limity kredytowe dla partnerow
handlowych;

wspotpraca z wysoko wykwalifikowanymi
i doswiadczonymi Brokerami;

sprawne zarzadzanie kapitatem
obrotowym, restrykcyjna polityka
nadawania limitdw kupieckich min.
poprzez stosowanie krotkich terminow
ptatnosci;

za ustugi. efektywne zarzadzanie pozostatymi SREDNI
Trudnoéci w pozyskaniu finansowania dla podmiotow elementami kapitatu obrotowego; (<)
dziatajgcych w obszarach powigzanych z paliwami kopalnymi, planowanie przeptywow pienieznych, ze
w tym z weglem kamiennym lub ograniczenie dostepnosci szczegdblnym naciskiem na ustalenie
finansowania z czesci instytucji finansowych w zwigzku z zapotrzebowania na kapitat obrotowy,
wprowadzeniem rozwigzan przewidzianych unijng inwestycyjny oraz na zapas
systematyka (tzw. taksonomig). obowigzkowy;
Presja klientow na wydtuzanie terminéw ptatnosci. stosowanie procedury zawierania
Pogorszenie kowenantéw finansowych co moze doprowadzi¢ ubezpieczen;
do ograniczenia poziomu finansowania przez banki/wzrostu staty kontakt z instytucjami finansowymi
cen kredytéw, ale réwniez pogorszenia warunkéw handlowych w zakresie ryzyk zwigzanych z
przez dostawcow. Zmiany regulacji wptywajace na potencjalnym ograniczeniem
zwiekszenie obcigzen finansowych. Btedy w zarzadzaniu finansowania i podejmowanie dziatan
ryzykiem kredytowym dostawcow. korygujacych.
Nieaktualizowanie obowigzujgcych uméw do zmieniajgcych sie
warunkow dziatalnosci.
stosowanie procedury zabezpieczania
ryzyka walutowego, majacg na celu
minimalizowanie ryzyka wahan kurséw
RYZYKO WALUTOWE walutowych od momentu zakupu
towaréw handlowych do momentu ich
Ryzyko zwigzane jest z wahaniami kurséw walut. Grupa sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i
dokonuje zakupdw (import paliw) i sprzedazy (eksport paliw) sprzedaz realizowane sg w roznych
w réznych walutach (euro, dolar amerykanski). W walutach; i
konsekwencji narazona jest na ryzyko wystepowania réznic zabezpieczenia ryzyka poprzez hedging SREDNI
kursowych oraz poniesienia straty wynikajacej z nieréwnowagi naturalny w postaci wyréwnywania (<)
pomiedzy zobowigzaniami i naleznoSciami wyrazonymi w zobowigzan i naleznosci w danych
walutach obcych. walutach oraz aktywny hedging walutowy
Na zmienno$¢ kursow walut ma réwniez wptyw $wiatowa przy wykorzystaniu instrumentow
sytuacja polityczno-gospodarcza, ktéra moze przetozyc sie na pochodnych;
osiggane marze i wyniki finansowe Grupy. korzystanie z instrumentéw
zabezpieczajacych ryzyko walutowe
(gtéwnie transakcje terminowe forward i
swap walutowy., majacych
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odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowiagcych
zabezpieczenie kurséw kalkulacji marz
handlowych;

w ramach ograniczenia ryzyka
Zwigzanego ze zmiennoscig kursow walut
Spotka stosuje: krétkoterminowe lub
dtugoterminowe kontrakty FX Forward
oraz FX swap.

RYZYKO KREDYTOW KUPIECKICH

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem przez kontrahentow z
oferowanych przez Grupe kredytéw kupieckich zgodnie z
przyjeta procedurg przyznawania limitow. W zwiazku z

stosowanie systemu przyznawania
limitow kupieckich zgodnie z przyjeta
procedura zaktadajaca weryfikacje
zdolnosci kredytowej kontrahentéw przed
rozpoczeciem wspotpracy handlowej;
stosowanie przedptaty dla nowych
kontrahentéw i niespetniajgcych
warunkow przyznania limitu kupieckiego;
staty monitoring naleznosci przez
dedykowany zespdt funkcjonujacy w
strukturach Grupy;

stosowanie zabezpieczen transakcji oraz

transakdji.

Réznice w wycenie zapasu wynikajgce z powyzszego
mechanizmu ustalania ceny paliwa magazynowanego a ceny
w kontrakcie futures moggq okresowo wpltywaé na
ksztattowanie sie wynikdw ksiegowych Grupy, a tym samym
na bledng ocene efektywnosci dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez Grupe. Dodatkowo istnieje ryzyko
popetnienia btedéw w realizacji strategii hedgingowej w
zakresie  zabezpieczania cen  towaréw  skutkujgce
niewystarczajacymi limitami hedgingowymi oraz nadmiernymi

powyzszym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej klienci nie wspotpraca z ubezpieczycielami w SREDNI
WyWwigzuja sie z zobowigzan handlowych lub wydtuzajg termin zakresie ubezpieczenia naleznosci; (<)
spfaty naleznosci. Istnieje tez ryzyko niewtasciwej oceny korzystanie z obstugi wywiadowni
kondyciji finansowej kontrahenta. W konsekwencji moze dojs¢ gospodarczych oraz kancelarii
do koniecznosci dokonania odpisdéw na naleznosci niesciggalne specjalizujacych sie w odzyskiwaniu
od kontrahentéw, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe naleznosci;
Grupy. stosowanie polityki nadawania limitow
kupieckich ze szczegdlnych
uwzglednieniu: ubezpieczenia naleznosci,
pozyskiwania od kontrahentéw gwarangji
bankowych, poreczen podmiotow
trzecich, aktéw poddania sie egzekucji w
trybie art. 777 kpc., hipotek, zastawow
rejestrowych, kaucje czy weksli.
RYZYKO WYCENY ZAPASOW OBOWIAZKOWYCH zabezpieczenie zakupow paliw
odpowiednimi transakcjami
Ryzyko zwigzane jest z faktem, Zze niektdre spotki Grupy hedgingowymi, z wykorzystaniem
zobowigzane s lub bedg, w zwigzku z prowadzong kontraktow terminowych;
dziatalnosScig, do utrzymywania zapaséw obowigzkowych dostosowanie wysokosci limitow
paliw ptynnych i gazowych. Wplyw na wycene zapaséw ma hedgingowych;
réznica pomiedzy ceng towaru - natychmiastowg po jakiej umowy typu TPA pomiedzy bankiem
Grupa moze sprzedac towar (tj. cena po jakiej dokonywana finansujagcym a brokerem hedgujacym;
jest wycena stanu magazynowego), a ceng kontraktu futures postugiwanie sie wskaznikiem EBITDA
- terminowg (tj. ceng po jakiej wyceniane sg transakcje skorygowana, celem umozliwienia
finansowe zabezpieczajace cene towaru). Ceny wiasciwej oceny dziatalnosci Grupy, w i
natychmiastowe i terminowe moga sie istotnie rdzni¢ tym przez inwestordw i instytucje SREDNI
zaburzajac wycene wykonywang w trakcie zycia tych finansowe. (<)

w moamodnoénie do wymaganej kwoty collaterall'a.
RYZYKA SRODOWISKOWE
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RYZYKO ZMIAN KLIMATU (TRANSFORMACYJINE)

Ryzyko zwigzane jest z zaostrzeniem polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, wymogow  $rodowiskowych, rosnacy
Swiadomoscig otoczenia i zmiang warunkéw funkcjonowania
Grupy. Szerszy opis ponizej tabeli.

prowadzenie analizy rynku i
monitorowanie zmian legislacyjnych;
oparcie przychodow ze sprzedazy paliw
na elastycznym modelu biznesowym;
kontynuowanie strategii dywersyfikacji
dziatalnosci Grupy UNIMOT w kierunku
odnawialnych zrodet energii;
inwestowanie w technologie produkgji
biogazu, LNG, CNG;

stopniowa wymiana taboru kolejowego
Olavion, na bardziej nowoczesny i
napedzany elektrycznie;

planowana modernizacja
elektrocieptowni RCEkoenergia,
Zmierzajgca do spetnienia wymogow
prawnych w 2025 roku; docelowo praca
nad projektem inwestycyjnych
zwigzanych z zastgpieniem kottow
weglowych na kotty gazowe (w dtuzszej
perspektywie czasowej).

RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko zwigzane jest z wptywem prowadzonej dziatalnosci
biznesowej na $rodowisko naturalne i korzystanie z jego
zasobow w tym w szczegolnosci utratg kontroli nad procesem
uniemozliwiajgcym zapobieganie ponadnormatywnym
zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zaktéceniom lub awariom

instalacji lub urzadzen skutkujgcym negatywnie na
$rodowisko.
Dziatalno§¢  Grupy ~w  obszarze  magazynowania,

przetadowywania i transportu paliw ciektych i gazowych wigze
sie z zagrozeniem wycieku, emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze
ono sie ziscic w wyniku zdarzen losowych oraz celowego i
niecelowego dziatania pracownikéw lub osoéb trzecich. Istnieje
réwniez zagrozenie wycieku substancji ropopochodnej w
trakcie transportu — tak samo samochodowego jak i
kolejowego.

wdrozenie i rygorystyczne
przestrzeganie procedur zawigzanych z
pracg z substancjami tatwopalnymi oraz
przestrzeganie szczegdlnych procedur
bezpieczenstwa w zakresie przewozow
kolejowych;

opracowanie dokumentow
identyfikujgcych zagrozenie i
okreslajgcych ryzyko powstania wybuchu
lub awarii, a takze odpowiednich
instrukcji bezpieczenstwa;

odpowiednia lokalizacja rozlewni na
otwartej przestrzeni;

dokonywanie regularnych przegladéw
oraz utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen, infrastruktury
technicznej i transportowej;

monitoring i system czujnikéw
pozwalajacych ograniczy¢é do minimum

Grupa prowadzac dziatalno$¢ transportowg zobowigzana jest zagrozenie wybuchem; $REDNI
do spetniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z wdrazanie odpowiednich programéw

p )1 spalin, q Y! p prog
taboru kolejowego, pod rygorem obowiazku wytgczenia szkolen pracownikéw i instrukcji (=)
aktywdw niespetniajgcych norm z uzytku. postepowania na wypadek awarii;
Grupa prowadzi dziatalno$¢, ktdéra moze lub znaczaca zatrudnianie doswiadczonych i
oddziatuje na Srodowisko naturalne, co wigze sie z odpowiednio przeszkolonych
obowigzkiem posiadania stosownych pozwolen pracownikéw;
$rodowiskowych, m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen do w zakresie transportu dodatkowo:
powietrza lub tez ochrong wdd i gleby. Pomimo stosowanych opieranie transportu o posiadang,
procedur  bezpieczenstwa, a takze  zabezpieczen nowoczesng flote transportowg
technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig tych zaktaddw, spefniajaca najwyzsze standardy
moze doj$¢ do okresowego przekroczenia norm emisyjnych bezpieczenstwa;
lub skazenia wdd i gleby. w zakresie sieci gazowych dodatkowo:
Posiadanie zaktadow asfaltowych oraz elektrocieptowni moze dobdr odpowiednich materiatow i
wigzac sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem realizacja prac zgodnie z wymaganiami
substancji (takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace instytucji nadzorujacych, stosowanie
procesom produkcyjnym bitumendw lub tez produkgji ciepta i instalacji zabezpieczajgcych;
pary. Tego typu zdarzenia — w przypadku ich wystapienia, wspotpraca ze specjalistycznymi firmami
mogg doprowadzi¢ do lokalnych skazen srodowiska i trudnych konsultingowych w zakresie ochrony
do naprawienia szkdd w rdéznorodnosci biologicznej. Istnieje $rodowiska i zdrowia, w celu zarzadzania
rowniez ryzyko odprowadzenia nieoczyszczonych Sciekow do niniejszym ryzykiem, w tym z doradca
rzeki w wyniku awarii lub nawalnych deszczy skutkujgce ds. przewozu towardw niebezpiecznych;
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niedotrzymaniem wskaznikow $rodowiskowych i karami e  posiadanie stosownych ubezpieczen
finansowymi. odpowiedzialnosci cywilnej oraz
Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowaé cofnieciem majatkowych, przenoszacych czesé
udzielonych  pozwoleri,  wstrzymaniem dziatalnosci i ryzyka na ubezpieczycieli.
obowigzkiem zaptaty administracyjnych kar finansowych. ¢ kontrole emisji gazéw i pytdw do
atmosfery;
e dazenie do wymiany taboru kolejowego
na nowoczesniejszy, w szczegdlnosci w
obszarze norm emisji spalin;
e  biezace monitorowanie zbiornikow i
urzadzen w ktorych znajduijg sie
substancje niebezpieczne. Utrzymywanie
statej rezerwy pojemnosci zbiornika
retencyjnego, gotowej na przyjecie
nadmiaru wdd opadowych lub Sciekéw o
ponadnormatywnych wskaznikach
zanieczyszczen.
RYZYKO ZWIAZANE Z OBOWIAZKIEM REMEDIACII e monitoring fizyczny terendw, ktérych
GRUNTOW ZANIECZYSZCZONYCH HISTORYCZNIE dotyczy ryzyko rekultywacji remediacji;
ORAZ NIEDOSZACOWANIA REZERW NA TEN CEL e monitoring przepisow z zakresu ochrony
Srodowiska;
Ryzyko zwigzane jest z koniecznoscig remediacji gruntéw e  pozyskiwanie informacji zewnetrznych
zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez dotyczacych oddziatywania zaktadu na
Grupe Unimot znajduja sie na gruntach, na ktérych od lat 20- otoczenie;
tych ubiegtego wieku byta prowadzona dziatalnos$¢ zwigzana z e coroczne przeglady i weryfikacja
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na stosowang éwczesnie wartosci kosztéw potencjalnej S$REDNI
technologie, cze$¢ nieruchomosci, na ktérych prowadzona jest rekultywacji remediacji gruntéw; (<)

aktualnie  dziatalno$¢, jest =zaliczana do  gruntdw
zanieczyszczonych historycznie, podlegajacych regulacjom
prawnym, dotyczacym obowigzku ich remediacji. Aktualizacja
obowigzku remediacji w przypadkach okreslonych w
przepisach prawa skutkowac bedzie koniecznoscig poniesienia
kosztdw tej remediacji, na ktore tworzone s3g rezerwy
finansowe. Wartos¢ tych rezerw moze nie by¢ wystarczajgca
do pokrycia tych kosztéw, a ich wysoko$¢ moze negatywnie

RYZYKO KAPITALU PRACOWNICZEGO

Ryzyko zwigzane miedzy innymi z utratg kluczowego
personelu i wystepowaniem luki kompetencyjnej, a takze
zapewnieniem wykwalifikowanej réznorodnej kadry, dazeniem

konsultacje z doradcami w zakresie
ochrony Srodowiska;

konsultacje z zarzagdem oraz stosownymi
komdrkami organizacyjnymi.

wplyna¢ na wynik finansowy Grupy UNIMOT.
RYZYKA SPOLECZNE

stata analiza kapitatu pracowniczego
Grupy Unimot i otoczenia rynkowego;
stosowanie transparentnych polityk w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
(np. polityki rekrutacji, zatrudnienia i
wynagrodzen w Grupie; procedury
przeciwdziatania mobbingowi);
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do wyeliminowania luki ptacowej, dostosowaniem e dbatosé o rozwéj kompetendji i
wynagrodzenia do  wartoSci  wykonywanej  pracy, racownikéw i realizacja polityk SREDNI
poszanowaniem prawa do dialogu spotecznego, Ezkoleniowych' jap (<)
zapewnieniem mechanizméw reintegracji oraz work-life . rowadzenie d,ialo U SPOleczNeqo
balance, zarzadzania Sciezkami kariery i rekrutacjg, systemami P . gu Spor I? ,
szkolen, zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy jak rowniez w Etor zznalnowanlem rownosci oczekiwan
dtuzszej perspektywie koniecznoscig zapewnienia . dzia+a’nia maiace na celu budowani
odpowiednich kompetencji wynikajaca z procesu transformacji Jace u budowanie
energetycznej. polzytywnego vylzerunk_u pracodawcy

wsrdd obecny i potencjalnych

pracownikow.
RYZYKO BHP e  stosowanie zintegrowanych systeméw

zarzadzania BHP (np. systemy ppoz.,
Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa, identyfikacjg zagrozen i oceng ryzyka SREDNI
zdrowia i higieny pracy w catym tancuchu wartosci Grupy zawodowego, zgtaszaniem i
Unimot. Na ryzyko sg szczegdlnie narazeni pracownicy Grupy postepowaniem przy wypadkach i (<)
i osoby wykonujace prace na rzecz firm wspotpracujacych z chorobach zawodowych);
Grupg, na przyktad wykonujace prace zwigzane z:
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magazynowaniem, przetadunkiem i transportem, wykonujacy
montaz paneli fotowoltaicznych (PV). Materializacji ryzyka
moga sprzyjaC systemy pracy zmianowej, pracy
dwunastogodzinnej, w porach nocnych, rutyna, ignorowanie
wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji i przepisow prawa.
Wplyw na wystgpienie wypadku mogag mie¢ réwniez aspekty
techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym wybuchy, zaptony,
uwolnienia substancji czy wycieki substancji ropopochodnej.
Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce utrata
zdrowia lub zycia ludzkiego sg nieakceptowalnym ryzykiem w
Grupie UNIMOT — mogg rodzi¢ negatywne dla Grupy skutki w
obszarze odpowiedzialno$ci karnej i odszkodowawczej, w
zwigzku z czym Grupa przykfada najwyzszg wage do kwestii
zZwigzanych z utrzymaniem bezpieczenstwa pracy. Ryzyko
obejmuje réwniez wystgpienie choréb zawodowych u
pracownikdbw narazonych na  ekspozycie  czynnikow
szkodliwych dla zdrowia cztowieka.

zapewnienie Srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej dla
pracownikdw, kontrole $rodowiska
pracy, szkolenie pracownikow w
obszarze BHP, przeprowadzenie
instruktazéw szkoleniowych, przed
dopuszczeniem pracownikdw do pracy
na okreslonym stanowisku;
budowanie $wiadomosci zagrozen i
ksztattowanie wiasciwych postaw w
zakresie BHP;

biezacy monitoring i wdrozenie zmian
prawnych oraz tzw. dobrych praktyk
BHP w branzy;

stosowane zabezpieczenia techniczne
(bezpieczenstwo procesowe i
techniczne);

kontrole i okresowe oceny i analizy
stanu bezpieczenstwa.

RYZYKO NARUSZENIA BEZPIECZENSTWA DANYCH
OSOBOWYCH

Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi
dziataniami pracownikéw lub oséb trzecich, w wyniku ktérych
moze doj$¢ do naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych.
W konsekwencji moze doj$¢ do niezgodnego z prawem
zniszczenia, utracenia  zmodyfikowania, ujawnienia,
udostepnienia danych osobowych przesytanych,
przechowywanych lub w inny sposdb przetwarzanych w
Grupie. Materializacja ryzyka moze wigzac sie z zaktdceniami
ciaggtosci dziatania, niemozliwoscig realizacji obowigzkow
prawnych spoczywajgcych na Grupie (w tym zwigzanych z
ptatnosciami, rozliczeniami pracowniczymi, obowigzkami
podatkowymi). W przypadku upublicznienia decyzji przez
PUODO (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych)
negatywny wpltyw na wizerunek Grupy. Od strony
technologicznej na bezpieczenstwo danych ktére Grupa
przetwarza ma rowniez wptyw nieprawidtowe uzytkowanie
oprogramowania oraz btedna konfiguracja czy tez braki
niezbednych aktualizacji.

wdrozenie ujednoliconych procedur
zwigzanych z procesami przetwarzania
danych osobowych, w tym procedur
okreslajgcych postepowanie po
wystgpieniu naruszenia ochrony danych
osobowych;

wdrozenie rozwigzan technicznych
gwarantujgcych m.in. integralnosc¢ oraz
mozliwos¢ odtworzenia wszystkich
procesow przetwarzania danych;
podnoszenie wiedzy pracownikéw
poprzez cykliczne szkolenia;

okresowe audyty stosowanych
rozwigzan technicznych oraz
organizacyjnych;

IOD (Inspektor Ochrony Danych)
wspierajgcy spotki w prawidtowym
wypetnianiu obowigzkdw dotyczacych
Ochrony Danych Osobowych.

SREDNI
()

RYZYKO IT/OT

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury
informatycznej, niewtasciwa konfiguracja systeméw, btedami
w zarzadzaniu infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT,
skutkujace destabilizacjg systemdw wykorzystywanych przez
Grupe do prowadzenia dziatalnosci. Efektem materializacji
ryzyka moze by¢ zakldcenie dziatalnosci Grupy lub
funkcjonowania istotnych systeméw bezpieczenstwa i
sterowania.

zapewnienie optymalnych z punktu
widzenia bezpieczefstwa rozwigzan
sprzetowych;

budowanie $wiadomosci uzytkownikow
(pracownikdéw), uwrazliwianie na
symptomy zagrozen, ksztattowanie
wiasciwych nawykow uzytkownikéw;
dostosowanie Grupy UNIMOT do
wymagan rozporzgdzenia ogolnego o
ochronie danych osobowych (RODO);
systematyczna ewaluacja oceny ryzyka
utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywoéw informacyjnych;
Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad
wynikajacych z m.in.: Polityki
Bezpieczenstwa, Polityki Backupu;
dostosowanie do wymogoéw, m.in.
ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa;

przygotowanie do wdrozenia systemu
ISO 27001;
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monitoring zmian w przepisach prawa;

o ustalona Sciezka akceptacji oraz
regulacje wewnetrzne dotyczgce procesu
przyznawania dostepow, w tym
dwustopniowa autoryzacja;

e szkolenia w zakresie regulacji
zapobiegajgcych praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu;

e  zawarcie umowy na Swiadczenie ustug
cyberbezpieczenstwa w rozumieniu
UKSC z zewnetrznym podmiotem
$wiadczacym kompleksowy wachlarz
ustug SOC.

e stosowanie gdzie jest to mozliwe i
wymagda tego specyfika dziatalnosc¢
biznesowej redundancji sprzetowej;

e przygotowanie odpowiednich procedur
dziatan naprawczych.

RYZYKO REPUTACYJNE

Ryzyko wynika z negatywnej oceny Grupy przez otoczenie,
rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji o Grupie badz
obarczonych btedem przez podmioty zewnetrzne. Powodem
takiej oceny mogg by¢: ignorowanie bgdz pominiecie opinii
spotecznosci lokalnych w szczegdlnosci zwigzanej z kwestiami
klimatu i Srodowiska, brak nalezytej starannosci w zakresie
komunikacji z otoczeniem, naruszeniem praw cztowieka i norm
klimatycznych w tancuchu wartosci, nieumys$iny udziat w
nieuczciwych praktykach rynkowych (embarga,
wykorzystywanie pracy dzieci, roboty przymusowe, korupcja i
fapownictwo), niedostosowanie sie lub biedne zastosowanie
przepisow badZz procedur, naruszenia w zakresie praw
pracowniczych, ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa lub
danych osobowych, skuteczne ataki cybernetyczne, awarie
infrastruktury. Naruszona reputacja Grupy, Cztonkéw Zarzadu
lub kluczowych manageréw moze przetozyC sie na spadek
zaufania do Grupy. Utrata reputacji moze rowniez wptyna¢ na
postrzeganie Grupy na rynku kapitatowym a przez to na kurs
akgji i zaktocenia tancucha wartosci.

RYZYKA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYINYM
RYZYKO NIESPOIJNOSCI LUB NIEZGODNOSCI Z
PRZEPISAMI PRAWA

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig przepisdw prawa i
koniecznoscig implementacji regulacji do proceséw i procedur
obowigzujacych w Grupie.

e zarzadzanie w procesie cigglym ryzykami
opisanymi w niniejszym sprawozdaniu;

e monitorowanie sytuacji rynkowej,
przepiséw prawnych w celu
dostosowywania wewnetrznych procedur
i proceséw zapobiegajgcych
naduzyciom;

e  przyjecie ,Zasad kontaktu z mediami” w
formie uchwaty Zarzadu okreslajacej
zasady komunikacji zewnetrznej;

e zatrudnianie do$wiadczonego PR
Managera, ktory zarzadza obszarem
komunikacji zewnetrznej;

e  korzystanie z profesjonalnych narzedzi
do monitoringu medidéw, pozwalajacych
kontrolowac na biezaco wszystkie
publikacje i przekazy o Grupie;

e budowanie dobrych relacji z mediami i
Inwestorami oraz prowadzenie dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi;

e uspojniony proces komunikacji.

Poza wymienionymi zabezpieczeniami nalezy
zwrdci¢ uwage, ze ryzyko reputacyjne moze
zosta¢ wywotane w konsekwencji materializacji
innego zidentyfikowanego przez Grupe ryzyka
w zwigzku z tym stosowane s3 zabezpieczenia
przypisane do poszczegolnych ryzyk.

e wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajacych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako
organizacji;

e  biezacy monitoring przepiséw prawa
obowigzujacych spotki z Grupy i

W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami dostosowywanie regulacji oraz procedur SREDNI
regulacyjnymi konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych do nowych przepiséw; (<)
procedur i regulacji wewnetrznych  zgodnych z e analiza trendéw rynkowych pod katem
obowigzujgcymi przepisami prawa. Jest to niezbedne z punktu stosowania rozwigzan najbardziej
widzenia zapewnienia bezpieczenstwa prawnego prowadzonej adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
dziatalno$ci i efektywnosci biznesu. Ponadto, w zwiazku ze o funkcjonowanie systeméw zgtaszania
zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno-prawnym istnieje naduzy¢ i ochrona sygnalistow;
ryzyko niespdjnosci regulacji z obowigzujgcymi przepisami, z
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innymi wewnetrznymi regulacjami i procedurami, a takze
nieadekwatnosci regulacji w stosunku do praktyk rynkowych.
W najgorszym przypadku, moze to skutkowac niespetnieniem
wymogow i obowigzkdw prawnych przez spétki z Grupy.
Dodatkowo, systemy stosowane w Grupie Unimot, w tym
system finansowo-ksiegowy mogg okazac sie mniej efektywne
w przypadku obstugi wiekszej liczby spotek z Grupy i tym
samym mogg by¢ przyczyng brakow lub bteddw w
przekazywanych danych. Grupa Unimot narazona jest takze
na niezamierzone naruszenie sankcji w  obrocie
miedzynarodowym, naruszenie przepisow o ochronie
konkurencji oraz regulacji chronigcych dane osobowe. Ryzyko
niespdjnosci lub niezgodnosci z przepisami prawa moze zostac
wywotane przez dziatania osob poza ich granicami uprawnien
a takze ryzyko moze byc¢ tez zwigzane z nieprzestrzeganiem
lub nieznajomoscig procedur i brakiem nalezytej starannosci
przy wykonywaniu obowigzkéw. Powyzsze sytuacie mogda
wptywa¢ na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy i
zwiekszaC ryzyko prawne prowadzonej dziatalnosci, a w
sytuacjach, w  ktdrych  niewypetnienie  okreslonych
obowigzkdow zagrozone jest sankcjg pieniezng, moze
skutkowac stratg finansowa.

funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego
w Grupie, ktorego zadaniem jest
wykrywanie i szacowanie potencjalnego
ryzyka mogacego sie pojawi¢ w ramach
dziatalno$ci Grupy oraz badanie i
oceniana adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systemoéw kontroli
zarzadczej;

badanie przez Audytora Wewnetrznego
zgodnoéci i efektywnosci procesow
realizowanych w Grupie z regulacjami
wewnetrznymi;

szkolenia podnoszace Swiadomos¢
pracownikdw w zakresie kluczowych
obowigzkéw wyznaczonych regulacjami
wewnetrznymi;

wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami
w celu optymalizacji stosowanych
rozwigzan.

RYZYKO ISTOTNYCH NADUZYC

Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych jako zawinione
dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie
przepisdw prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w Grupie
UNIMOT, w wyniku ktdrych moga powsta¢ nieuzasadnione
straty finansowe, dodatkowa odpowiedzialnos¢ prawna lub

stosowanie procedury weryfikacji
kontrahentow;

wdrozenie i stosowanie Polityki
przeciwdziatania naduzyciom, ktory
stanowi podstawe ustanowienia i
wspierania rozwigzan prewencyjnych i
edukacyjnych w zakresie
przeciwdziatania zachowaniom

. . - . zwigzanych z naduzyciami; SREDNI
moze dojs¢ do uzyskania nieuprawnionych korzysci przez . L . .
. gy R stosowanie instrukcji ochrony tajemnicy (<)
osoby trzecie lub pracownikow. Ryzyko obejmuje np. L -
- - . o - spoiki (wrazliwe dane, w tym
przekroczenie uprawnien, ujawnianie informacji osobom biznesowe);
nieuprawnionym, utrate informacji, szpiegostwo handlowe, A P -
] f ! - podnoszenie Swiadomosci i kompetencji
zamach terrorystyczny i ataki hakerdw, wytudzenia o )
L . . pracownikow oraz budowanie kultury
podatkowe, kradziez, wandalizm, fatszerstwo, pranie S - .
L AR . . organizacji w oparciu o wspolne
brudnych pieniedzy, istnienia szarej strefy oraz kwestie wartoddi:
korupdji i tapownictwa. - . .
stosowanie systemow zgtaszania
naduzy¢ i ochrony sygnalistow.
stosowanie Polityki Praw Cztowieka
wdrozenie procedury i wieloletnia
praktyka biznesowa, dotyczace
RYZYKO POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA pracownikdw, wiaczajac w to ich
rekrutacje, uniezalezniajgce decyzje od
Ryzyko obejmuje wszelkie naruszania w obszarze takich kryteridw jak: pte¢, wiek,
poszanowania praw cztowieka zawartych w przepisach pochodzenie, wyznanie, $wiatopoglad
krajowych i miedzynarodowych, a takze zakldcenia w czy orientacja seksualna lub ze wzgledu -

. . . s - SREDNI
funkcjonowaniu systeméw ochrony tych praw w catym na jakiekolwiek przyrodzone cechy, )
fancuchu wartosci Grupy UNIMOT. niemajgce znaczenia merytorycznego dla
Ryzyko  zwigzane jest  wystepowaniem  zachowan wykonywanej pracy;
nieetycznych, mobbingiem, tamaniem praw, molestowaniem i Kodeks Etyki zakazujgcy jakichkolwiek
dyskryminacjg pracownikéw, przedstawicieli spotecznosci zachowan i postaw wyrazajgcych
lokalnych, partneréw biznesowych. dyskryminacje w miejscu pracy;

przyjecie procedury dotyczacej
zgtaszania nieprawidtowosci (réwniez
_ | anonimowo) i ochrony sygnalistow.
RYZYKO BRAKU NALEZYTEJ STARANNOSCI aktualizacja polityk i procedur;
funkcjonowanie systemu kontroli
Ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich polityk i procedur, wewnetrznej;
nieprzestrzeganiem obowigzujacych polityk i procedur oraz
64
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zaktéceniami w zakresie funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej. Brak proceséw identyfikowania, zapobiegania,
fagodzenia i przejecia odpowiedzialno$ci za usuwanie
faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkéw zwigzanych
z dziatalnoscig organizacji.

monitoring uchybien i podejmowanie
dziatan zaradczych;

podnoszenie $wiadomosci i kompetencji
pracownikow.

RYZYKO NIEWLASCIWE]
ORGANIZACYINE]

STRUKTURY

Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze Grupa kapitatowa prowadzi
dziatalnos¢ w réznych segmentach biznesowych i stale
podejmuje wyzwania zwigzane ze zmieniajgcym @ sie
otoczeniem. W zwigzku z tym, opoznienie lub zaniechanie
reorganizacji struktur organizacyjnych w ramach Grupy w
odpowiednim momencie moze powodowaC opdznienia w
realizacji procesdow biznesowych, ograniczenia w komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych zadan
lub tez realizowanie ich w oderwaniu od procesdw
biznesowych. Niewlasciwa organizacja Grupy moze réwniez
zmniejszy¢ efektywno$¢ dziatalnosci lub wydtuza¢ proces
decyzyjny, co moze hamowac rozwdj Grupy.

stosowanie fadu korporacyjnego;
zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajgcej i specjalistow z zakresu
optymalizacji procesow;

wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajacych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako
organizacji;

doskonalenie i optymalizacja procesow
nakierowane na budowanie organizacji
efektywnej biznesowo;

analiza trendéw rynkowych pod katem
stosowania rozwigzan najbardziej
adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
dostosowanie struktury do aktualnych
wymogow oraz praktyk rynkowych w
obszarze finansowym, operacyjnym oraz
prawno-regulacyjnym;

regularna komunikacja kierownictwa z
pracownikami w zakresie realizacji
celdw, misji i wizji Grupy.

SREDNI
(<)

6.5. RYZYKO KLIMATYCZNE W GRUPIE UNIMOT

Zréwnowazony rozwoj i bedace jednym z jego kierunkdw skuteczne przeciwdziatanie zmianom klimatu to jeden
z gtéwnych postulatéw realizowanych w ramach koncepcji transformacji energetycznej Grupy UNIMOT.
Chcac rozwija¢ praktyki i dziatania Grupy w zakresie zarzgdzania obszarem klimatu i Srodowiska, zobowigzano sie do
statego doskonalenia metod zbierania danych stuzacych ujawnianiu informacji w zewnetrznych dokumentach
finansowych i pozafinansowych. Transparentno$¢ ma kluczowe znaczenie dla podjecia skoordynowanych dziatan
wszystkich uczestnikdw rynku w catym tancuchu wartosci, co stanowi jedyng wiasciwg odpowiedz na globalne
wyzwanie, jakim sg zmiany klimatu.
Biorac pod uwage powyzsze i majgc Swiadomos¢ postepujgcych zmian, dla okreslenia ryzyk klimatycznych stosowane
jest podejscie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate — Related Financial Disclosures), wedtug
ktérego ryzyka zostaty podzielone na:
* ryzyka zwigzane z przejsciem (transformacyjne)- wynikajgce z transformacji na gospodarke niskoemisyjng
i odporng na zmiany klimatu; np. regulacyjne, finansowe, spoteczne, technologiczne,
* ryzyka fizyczne (krétkoterminowe i dtugoterminowe)- wynikajgce z fizycznych skutkéw zmiany klimatu
niekorzystnie wptywajacych na dziatalno$¢ spotek Grupy UNIMOT, w szczegdlnosci bedgce nastepstwem
okreslonych zdarzen zwigzanych z pogoda (burze, powodzie, fale upatéw), zmianami klimatu powodujgcymi
zmiany temperatur lub susze hydrologiczna.
W kolejnym kroku zidentyfikowana zostata szeroka lista ryzyk i szans w trzech perspektywach czasowych, oraz
wybrane najistotniejsze z nich. Zarzad Emitenta uwaza, ze skuteczne zdefiniowanie ryzyk klimatycznych pozwoli na
podejmowanie dziatan, ktére pomoga zapewni¢ Grupie UNIMOT odporno$¢ w kontekscie kluczowych zagrozen, jak
rowniez dajg mozliwos¢ poprawy dynamiki rozwoju i wynikéw finansowych.
Ponizej przedstawiono opis zidentyfikowanych kluczowych ryzyk w ramach kategorii ryzyk klimatycznych zwigzanych
z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT.

6.5.1. RYZYKA ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM (DLUGOTERMINOWE)

Strategiczne obszary biznesowe sg rozwijane w zréwnowazony sposdb w kierunku realizacji osiggniecia celu
neutralnosci klimatycznej. Cel neutralnosci klimatycznej sprzyja rowniez tworzeniu nowych dedykowanych produktow
i ustug, a takze w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, moze pozwoli¢ na wzrost efektywnosci i tworzenie wartosci
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dodanej we wszystkich segmentach Grupy UNIMOT. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, w ryzykach zwigzanych z
przejéciem uwzgledniono zaréwno zagrozenia jak i szanse biznesowe dla Grupy UNIMOT identyfikowane w tym
obszarze.

IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKAMI | SZANSAMI WYNIKAJACYMI ZE ZMIAN KLIMATU -
RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM (TRANSFORMACYJNE)

Grupa UNIMOT stale analizuje nowe regulacje wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu i dostosowuje swoje
modele biznesowe. Powyzsze ma na celu umozliwienie wykorzystania szans i mozliwosci wynikajacych z transformacji
gospodarczej Europy, ktdra dgzy do osiggniecia zobowigzan Porozumienia paryskiego i realizacji Agendy 2030 ONZ.

SZANSE W PERSPEKTYWIE SREDNIO | DLUGOTERMINOWE)

Szansa: efektywnos$¢ energetyczna
Szansa zwigzana jest z:

Wptyw na dziatalnosc:
= Wieksza odpornos¢ dzieki uzyciu zrédet odnawialnych
2 Wieksze mozliwosci inwestycyjne i pozyskania na nie kapitatu
= Poprawa efektywnosci energetycznej wiasnej infrastruktury

Szansa: produkty i ustugi

Szansa zwigzana jest z:

e Powszechng transformacjg energetyczng dajacg wiekszg mozliwos¢ dostarczenia zero- i niskoemisyjnej
energii.

e Zmiang preferencji partneréw biznesowych i klientdw — ksztattowaniem nawykéw w zakresie paliw
niskoemisyjnych.

e Wykorzystaniem bardziej wydajnych rodzajow transportu oraz procesow produkcji i dystrybuciji.

Wptyw na dziatalno$¢:
= Obnizenie kosztéw finansowania dziatalnosci dzieki produktom nisko- i zeroemisyjnym
= Utrzymanie pozycji rynkowej i w diuzszej perspektywie zyskanie przewagi konkurencyjnej
dzieki dostosowaniu oferty do preferencji klientow dazacych do obnizenia swojego Sladu
weglowego

Szansa: rynek

Szansa zwigzana jest z:
e  Rozpoczeciem dziatalnosci w nowych sektorach lub rozwojem dotychczasowych.
e Pozyskiwaniem dofinansowania na projekty wspierajgce transformacje energetyczng (Zielone
Finansowanie).
e Pozyskiwaniem nowych kompetencji z rynku i ksztattowaniem do$wiadczenia obecnych pracownikow w
nowych i przechodzacych transformacje obszarach
Wptyw na dziatalno$¢:
= Mozliwos¢ pozyskania nowych rynkéw oraz umacnianie pozycji rynkowej w obszarach
dotychczasowej dziatalnosci Grupy UNIMOT
Rozwdj nowych technologii
Zachowanie ciggtosci procesow dzieki wykwalifikowanej kadrze
Wzrost wartosci przedsiebiorstwa z uwagi na pozytywng ocene jego odpowiedzialnosci za
zmiany klimatu przez interesariuszy

vV

Szansa: odpornos¢

Szansa zwigzana jest z:
e Utrzymaniem statusu koncernu multienergetycznego dziatajgcego w wielu segmentach.
e  Dywersyfikacjg zrodet zyskow i kosztow.
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Wptyw na dziatalnosc¢:

= Zwiekszona odpornos¢ finansowa i organizacyjna ze wzgledu na bardziej zdywersyfikowane
zrédta przychoddw i kosztéw
= Przewidywalne mozliwosci rozwoju

SKUTKI RYZYKA ZWIAZANEGO Z PRZEJSCIEM (TRANSFORMACYJNEGO)

Skutki ryzyka obejmujg kwestie reputacji, technologii, polityki i regulacji, a takze kwestie rynkowe. Ponizej zostaty
zaprezentowane skutki ryzyka zwigzanego z przejsciem w podziale na 4 kategorie.

RYNKOWE:

Trendy konsumenckie polegajagce na ograniczaniu nadmiernej konsumpcji i wzrost $wiadomosci
ekologicznej, a w efekcie spadek wolumenu sprzedazy podstawowych produktéw Grupy.

Niemozno$¢ zaspokojenia oczekiwan rynku w wyniku braku produktéow w portfelu, co moze spowodowaé
zmniejszenie efektywnosci dziatania Grupy UNIMOT.

Spadek wartosci Grupy.

REGULACYJNE:

Utrudnienia lub wzrost kosztéw pozyskania kapitatu do finansowania dziatalnosci niespetniajacej kryteriow
wynikajgcych z unijnych regulacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

Zmniejszenie przychoddéw wynikajgce z wprowadzenia unijnych lub krajowych regulacji wptywajacych na
ograniczenie zuzycie paliw.

Ryzyko sporéw sgdowych.

TECHNOLOGICZNE:

Brak zaktadanych zwrotow z inwestycji w innowacyjne technologie oraz niepewnos¢ co do niezawodnosci i
skalowalnosci nowych rozwigzan technologicznych.

Konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych naktadow spowodowane realizowaniem trwajgcej aktualnie
transformacji energetycznej.

REPUTACII:

Strajki i spadek zaangazowania pracownikow spowodowane koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia
wynikajacq ze zmiany profilu dziatalnosci.

W przypadku niedostatecznego tempa transformacji moze nastgpi¢ utrata zaufania spotecznego i w
konsekwencji trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdw oraz mogg wystapi¢ niepokoje, protesty spoteczne i
zwiekszone obawy interesariuszy co do odpowiedzialnosci sektora.

REAKCJA NA RYZYKO KLIMATYCZNE ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM

Aktualizacja i realizacja Strategii Grupy

Biezgca analiza projektdéw przepisow prawnych

Stopniowe dostosowywanie koszyka produktow i ustug

Rozwdj energetyki odnawialnej oraz zero i niskoemisyjnych technologii wytwarzania energii elektrycznej
oraz produktow

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych minimalizujacych wptyw dziatalno$ci Grupy
na zmiany klimatu

Wspdtpraca z partnerami biznesowymi i spotecznymi w zakresie przystosowania sie do zmian klimatu

6.5.2. RYZYKO FIZYCZNE

Ryzyko zwigzane jest z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, w tym przede wszystkim:
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e  Czestym wystepowaniem ekstremalnych temperatur, wiekszg intensywnoscig opadéw mogacg powodowac
powodzie o kazdej porze roku, opadami o nierdwnomiernym charakterze, skutkujgcymi powodziami lub
dtuzszymi okresami bezopadowymi, przerywanymi gwattownymi opadami (nawalne deszcze).

e Wzrostem czestotliwosci i intensywnosci huragandw, silnymi wiatrami z towarzyszacymi im incydentalnie
trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi powodujgcymi awarie maszyn i urzadzen,
czestszym wystepowaniem susz oraz zwigzanych z tym ograniczeniami w dostepie do wody, a takze
zwiekszonym ryzykiem pozaréw.

IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKAMI WYNIKAJACYMI ZE ZMIAN KLIMATU — RYZYKO FIZYCZNE

RYZYKO FIZYCZNE KROTKOTERMINOWE — WPLYW NA DZIAtALNOSC

e Wzrost naktadow i kosztdw wynikajgcych z koniecznosci usuwania awarii oraz utrzymania sprawnosci
technicznej infrastruktury, w tym w szczegdlnosci logistycznej (terminale paliw, rurociagi przesytowe).

e Pogorszenie wskaznikéw terminowosci dostaw produktdw i ustug do klientéw spowodowany przerwami i
opOAznieniami w transporcie w zwigzku z wystgpieniem ekstremalnych zjawisk pogodowych.

e  Utrata kontrahentéw hurtowych skutkujaca spadkiem wolumenu sprzedazy.

e  Konsekwencje prawne i kary umowne wynikajace z niedotrzymania zakontraktowanych dostaw produktow
i ustug dla klientdw koncowych.

e  Utrata zaufania klientéw detalicznych w zwigzku z konieczno$cig wytaczenia dystrybutoréw na stacjach paliw
i spadek wolumenu sprzedazy.

e Zwiekszenie kosztdw spowodowane zaktdceniami w transporcie morskim.

e Wzrost naktadéw finansowych spowodowanych przestojami w dziatalnosci.

e Wzrost kosztdw ubezpieczenia aktywow.

e  Brak dostepnosci mediow (woda, energia elektryczna) dla potrzeb infrastruktury.

RYZYKO FIZYCZNE DLUGOTRWALE — WPLYW NA DZIALALNOSC

e Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
e Ograniczona podaz surowcow i brak mozliwosci zaspokojenia potrzeb rynku, spadek przychodow.

REAKCJA NA RYZYKO FIZYCZNE KROTKO | DLUGOTRWALE

e  Stosowanie Polityki érodowiskowej Grupy UNIMOT.

e Planowanie i wdrazanie projektdw wpisujacych sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

e  Wopieranie innowacyjnych technologii o potencjale znacznych redukcji emisji gazdw cieplarnianych.

e Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujacej na klimat zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

e  Czesta ocena zgodnosci dziatar z wymaganiami prawnymi w zakresie wptywu na klimat.

e  Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych minimalizujgcych wptyw dziatalnosci Grupy
na zmiany klimatu, stopniowe dostosowywanie majatku do konsekwencji ekstremalnych zjawisk
pogodowych oraz zmienno$ci warunkéw pogodowych w szczegdlnosci w segmentach wrazliwych na te
czynniki.

e Optymalizacja nakfadéw inwestycyjnych na odtworzenie majagtku, czynne monitorowanie stanu maszyn,
urzadzen i instalacji.

e Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy poprzez organizowanie kurséw i szkolern dla
pracownikow.

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM KLIMATYCZNYM | CELE W OBSZARZE

Zidentyfikowane kluczowe ryzyka beda wykorzystane do przygotowania odpowiednich inicjatyw mitygujacych oraz
do opracowania przysztych strategii i adaptacji do zmieniajgcego sie klimatu. Wobec nowych dziatalnosci lub
inwestycji, ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu beda réowniez uwzglednianie, jako dodatkowe kryterium ich oceny.

W 2024 roku Grupa UNIMOT bedzie prowadzita dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci z Rekomendacjag
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Zostang réwniez przygotowane analizy scenariuszowe
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w ryzykach klimatycznych na podstawie wytycznych Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) i
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Bedg one podstawg do analizy wptywu zmian klimatycznych na Grupe
UNIMOT.

Poza analizg scenariuszowa, zostanie przeprowadzona analiza odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy
UNIMOT przez pryzmat ryzyk i szans. Analiza zostanie przeprowadzona w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe
dla wybranych etapdw tancucha wartosci.

6.6. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A. I GRUPY
KAPITALOWE]

Poza czynnikami ryzyka opisanymi w punkcie 6.4 w ramach biezgcej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym
bedacym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje inne istotne kategorie ryzyk, ktdre mogg mie¢ wptyw
na dtugoterminowe wyniki finansowe Grupy, w nastepujacych kluczowych dla dziatalnosci Spotki i Grupy obszarach:
GEOPOLITYKA - ryzyko wynikajgce ze zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka klimatyczna i
Srodowiskowa Unii Europejskiej, rozbieznos¢ interesdw, konflikt zbrojny w Ukrainie, eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie, obawy zwigzane z mozliwoscig zmiany rzaddw w Stanach Zjednoczonych oraz inne napiecia pomiedzy
najwiekszymi gospodarkami $wiata), powodujace ograniczony dostep do surowcow i ich podazy, a takze znaczng
zmiennosS¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktdcenia w tancuchu dostaw.

MAKROEKONOMIA - ryzyko wynikajgce ze zmiany sytuacji gospodarczej, powodujgce wahania wskaznikow
makroekonomicznych oraz cen surowcow i paliw, majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy, w tym zmiany kursow walut,
stdp procentowych. Zmiany moga réwniez prowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach
globalnych, a tym samym na rynku krajowym (zmiany gospodarcze mogace wptywac na pogorszenie wskaznikdow
finansowych spotek z Grupy Kapitatowej).

PRAWO I REGULACIJE - ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnos$cig otoczenia regulacyjnego,
w tym w odniesieniu do nieoczekiwanych zmian, m.in. w zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych
obowigzkow finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajgce na rynku paliw i energii, a takze zmian
regulacyjnych wynikajacych z wymogoéw srodowiskowych, majacych wptyw na Grupe.

KONKURENCIJA - ryzyko zaktocen w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez
nieuczciwych kontrahentow przepiséw o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych
miedzynarodowych koncerndw lub zmiany zachowan podmiotéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami.
Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu produktow.

PREFERENCIJE SPOLECZNE - ryzyko wynikajgce ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych w
kierunku dbatosci o Srodowisko i klimat, prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej, w
zakresie oczekiwan klienta masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej, ktére moga
oddziatywac na Grupe.

BEZPIECZENSTWO - ryzyko wynikajgce z negatywnego wplywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na
bezpieczenstwo fizyczne jak i cyberbezpieczenstwo dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

W ramach powyzszych gtéwnych kategorii ryzyk, nalezy w szczegdlnosci mie¢ na uwadze nastepujace
czynniki, ktére mogq mie¢ wptyw na Emitenta i jego Grupe w perspektywie krotkoterminowej:

= Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki
w ztotych polskich, a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktdrych koszt jest uzalezniony od poziomu stop
procentowych.

= Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
natomiast zakupy paliw dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi
walutami dla transakcji eksportowych sg EUR i USD. W przypadku nabycia, walutami ptatnosci sg: USD, EUR i
PLN. Wptyw kursdw walutowych na dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty
zabezpieczajace.
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= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Zmiany cen surowcow
energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikow naleza
wzajemne powigzania surowcdw ze sobg, poniewaz np. zmiany cen gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od
cen ropy naftowej. Nastepnie wymieni¢ nalezy wptyw wartosci kurséw walutowych, w ktorych te surowce sg
denominowane na rynkach. Kurs walutowy decyduje o poziomie kosztoéw zakupu surowcdw z importu, a w efekcie
o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnia grupa obejmuje szereg czynnikdw geopolitycznych takich, jak konflikty
zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym?. Brak stabilnosci
cenowej paliw ciektych oraz gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji
na uzyskane przez Grupe wyniki. Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowac spadkiem
konsumpcji, co moze przetozyc¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

* Wysokos¢ premii ladowej (rdznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do
kraju) dla oleju napedowego. W praktyce wysokos$¢ premii lgdowej wynika z poziomu marz realizowanych przez
krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysoko$¢ premii lgdowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu,
obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci
(w zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — ryzyko zwigzane jest z nieuczciwymi praktykami dotyczacymi sprzedazy
paliw bez opfacania naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujacych przepisow i ustaw przez
podmioty dziatajgce na rynku. Powoduje to zmniejszenie konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty
oferowane przez UNIMOT i jego spoétki zalezne, co moze negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe.
Grupa, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest $wiadoma wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk
zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami od
konces;ji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i prognozach
finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy, naktadajacy obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu
towaréw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajacy rejestrowanie i nadzorowanie ich za pomocg systeméw
satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie Grupy ograniczyty w znaczacy sposob
szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie 2024 r. Grupa zaktada utrzymanie sie obecnej sytuacji.

= Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcow w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw drogg
morskg paliw, ich dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw
ropopochodnych. Nalezy przyjaé, ze wytaczenie dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z
tym nalezy kfas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwdj obszaru logistyki, w tym przede wszystkim
infrastruktury.

» Konkurencja rynkowa — ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncernéw lub zmianami zachowan podmiotdw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami. Powyzsze moze
powodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i
jego spdiki zalezne, co moze negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe.

= Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktére
zobowigzani sg ponosic producenci i importerzy paliw, wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Emitenta:

=  NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — wymadg realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw
i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych
lub zuzywanych w innej formie na potrzeby witasne. Zapewnienie realizacji NCW powoduje konieczno$¢
korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej z przeznaczeniem na procesy wymaganego
blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci te ustugowo wykonujg
operatorzy baz paliw, z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania
paliwa, wplywaja na uzyskiwang marze handlowa, ktéra ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

L Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw
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= NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — koniecznos¢ realizacji obowigzku obnizenia $redniej emisyjnosci CO;
wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowo$¢ stosowania
biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktéw z importerami nizej emisyjnych paliw (CNG,
LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajgcych z redukcji emisji przy wydobyciu
surowcdw energetycznych. Powyzsze ma wptyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

= EFE (efektywno$¢ energetyczna) — konieczno$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami
zobowigzanymi sg m.in. przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczng, ciepto sieciowe i paliwa gazowe
odbiorcom koncowym, a od potowy 2021 roku réwniez podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu paliwa
ciekte. Obowigzek moze zosta¢ wypetniony przez: zrealizowanie przedsiewziecia stuzacego poprawie
efektywnosci energetycznej u odbiorcy koncowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych dofinansowan w
celu wspotfinansowania  przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci  energetycznej lub
uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatow, ktore przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki.

7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE)]

7.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowoséci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska
(,MSR 34").

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r., ktdre zostato opublikowane w dniu 23 kwietnia 2024 r.
Niniejsze $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej UNIMOT (,,Grupa”, ,,Grupa UNIMOT”, ,GK™) na dzien 31 marca 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r., wyniki
jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 r. oraz 31 marca 2023 .
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem przegladu przez biegtego
rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Jednostke Dominujacg oraz spotki Grupy UNIMOT w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia $rddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

7.2, SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
CALKOWITYCH DOCHODOW

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2024  01.01.2023  01.01.2022  zmiana %

w tysigcach ztotych
fysia 4 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 2024/2032

Przychody ze sprzedazy 3009 412 3272 244 2 325031 -8%
Zyski/(straty) z tytutu instrumentow finansowych

dotyczacych obrotu paliwem (13 514) 7 085 46 215 -291%
Koszty sprzedanych towarow i materiatow (2 819 198) (3 030 476) (2 160 653) -7%

Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 176 700 248 853 210 593 -29%
Pozostate przychody operacyjne 2 235 985 619 127%
Koszty sprzedazy (100 619) (114 029) (51 650) -12%
Koszty ogdlnego zarzadu (34 087) (23 889) (12 951) 43%

Pozostate zyski/(straty) netto 109 796 (149) -86%
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Pozostate koszty operacyjne (3 450) (3 689) (2 306) -6%
Zysk/ (strata) na dziatalnosci operacyjnej 40 888 109 027 144 156 -62%
Przychody finansowe 5394 1142 31 372%
Koszty finansowe (21 292) (5 899) (3923) 261%
Przychody/(koszty) finansowe netto (15 898) (4 757) (3892) 234%
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 24 990 104 270 140 264 -76%
Podatek dochodowy (8 239) (22 280) (25 519) -63%
Zysk/ (strata) netto za okres sprawozdawczy 16 751 81 990 114 745 -80%

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa Unimot osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 2 995
898 tys. PLN, ktdre byty nizsze o 283 431 tys. PLN tj. prawie 9%. od osiggnietych w analogicznym okresie 2023 roku.
Powodem spadku przychodéw w pierwszym kwartale 2024 roku byta przede wszystkim trudna sytuacja na rynku
paliw ciektych, gdzie nastapit spadek przychodéw o prawie 19% a w segmencie LPG o 28% w odniesieniu do okresu
analogicznego roku 2023. Opis czynnikdw majacych wptyw na osiagniete wyniki znajdujg sie w pkt 6.1.

Wplyw na wynik operacyjny miata réwniez pozycja: Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych
sprzedaz. Spadek ten wynidst (-) 291% co stanowi warto$¢ (-) 20 599 tys. PLN. Za zyski lub straty z tytutu
instrumentow finansowych dotyczacych dziatalnosci podstawowej Grupa uznaje zyski lub straty powstate w wyniku
realizacji instrumentdw finansowych zaliczonych do aktywdw/zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy dotyczacych: obrotu paliwem, gazem ziemnym oraz instrumentéw zabezpieczajacych
ceny zakupu bitumenodw.

Koszty sprzedazy w pierwszym kwartale 2024 roku wzgledem analogicznego okresu 2023 spadty 0 12%, co stanowi
roznice o 13 410 tys. PLN.

Koszty zarzadu wzrosty w pierwszym kwartale 2024 roku wzgledem analogicznego okresu 2023 o 43%, co stanowi
wzrost 0 10 198 tys. PLN.

Koszty finansowe w pierwszym kwartale 2024 roku wzrosty o 15 393 tys. PLN, co oznacza, ze byly wyzsze o0 261%
od poniesionych w analogicznym okresie roku 2023. Na pozycje koszty finansowe sktadajg sie prowizje od udzielonych
kredytdw oraz odsetki od zaciagnietych kredytow i pozyczek. Tak duzy wzrost wynika z zmiany rozmiaréw Grupy, po
pierwszym kwartale 2023 roku. W 2023 roku do Grupy Unimot dotgczyto 7 nowych spétek, tym samym zwiekszenie
finansowania jest naturalnym skutkiem rozwoju.

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa osiggneta wynik brutto 24 990 tys. PLN tj. o 79 280 tys. PLN nizszy od
prezentowanego w pierwszym kwartale 2023 roku .

Koszty wedtug rodzaju

Udzial % w .
w tysiacach ziotych 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Kkosztach Zmiana %

31.03.2024  31.03.2023 31.03.2022 ... 2024/2032

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i

wartosci niematerialnych (22 418) (2768) (3132) 9% 710%
ﬁ;;‘t’lzyvigg: 2'&3‘\:"&3 tytutu prawa do (10 217) (2 802) 0 4% 265%
Zuzycie materiatéw i energii (35 194) (4 862) (688) 14% 624%
Ustugi obce (122 978) (99 511) (50 979) 48% 24%
Podatki i optaty (15 849) (5401) (1 455) 6% 193%
Wynagrodzenia (35178) (26 386) (5 265) 14% 33%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (9 888) (1888) (1152) 4% 424%
Pozostate koszty rodzajowe (6 647) (4 967) (5 100) 3% 34%
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (258 369) (148 585) (67 771) 100% 74%

W pierwszym kwartale 2024 roku koszty wg uktadu rodzajowego w odniesieniu do pierwszego kwartatu 2023 wzrosty
0 74 % tj. o kwote 109 784 tys. PLN.
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Nastgpit wzrost we wszystkich pozycjach kosztowych, najwiekszy wzrost wystgpit na zuzyciu materiatéw i energii,
ktéry wynika min. z przejecia biznesu produkgji bitumendw oraz elektrocieptowni z 2 kottami weglowymi o tgcznej
mocy zainstalowanej 14,8 MWt oraz z turbing przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74 MW.

Wzrost w pozycji ustugi obce jest zwigzany min. z udostepnianiem pojemnosci magazynowych oraz przetadunkami
na terminalach paliw, dodatkowo znaczny udziat majg koszty zwigzane z transportem, magazynowaniem, obstugg
logistyczng, obstugg prawng, umowami przedstawicielskimi i doradczymi. Wzrost ten wynidst 24%, co stanowi kwote
23 467 tys. PLN. Koszty znajdujg sie na poziomach, ktdre odzwierciedlajg skale prowadzonego biznesu i majg swoje
odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy.

Wynagrodzenia w GK Unimot wzrosty o 33 % wzgledem pierwszego kwartatu 2023 roku i byty wyzsze o 8 792 tys.
PLN w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przyrost kosztow amortyzacji jest konsekwencjg
wzrostu wartosci majatku trwatego.

7.3. PODSTAWOWE WILELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GK

w tysigeach zfotych 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana %
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 2024/2032
EBIT * 40 888 109 027 143 663 -62%
EBITDA ** 73522 114581 146 795 -36%
WYNIK BRUTTO 24990 104 270 140 264 -76%
WYNIK NETTO 16751 81990 114 745 -80%

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
*nwskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja (ang. Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA w pierwszym kwartale 2024 r. wyniosta 73 552 tys. PLN, co stanowi spadek o 36% wzgledem analogicznego
okresu roku 2023 r.(114 581 tys. PLN.).

Wynik brutto w pierwszym kwartale 2024 r. wyniost 24 990 tys. PLN i byt nizszy o 79 280 tys. PLN co stanowi spadek
0 76% wzgledem wypracowanego wyniku w pierwszym kwartale 2023 roku.

Wynik netto w pierwszym kwartale 2024 r. wyniost 16 751 tys. PLN i byt nizszy o 65 239 tys. PLN od wyniku
wypracowanego wyniku w pierwszym kwartale 2023 roku.

WYNIKI - skorygowane

wsicach stotveh 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 zmiana %
w tysiqeach ziotyc 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 2024/2032
EBITDA skorygowana 47 474 104 856 85126 -55%
WYNIK NETTO skorygowany 1963 72 265 53076 -97%

Wyniki narastajgco w pierwszym kwartale 2024 r. zostaty skorygowane o kwote (-) 26 048 tys. PLN w wyniku:

e  korekty wptywu wycen ksiegowych oraz przesunie¢ w czasie kosztéw zwigzanych z logistyka i wykonania
NCW w wysokosci 4 997 tys. PLN.

e Korekty kosztow amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach
operacyjnych w wysokosci 910 tys. PLN.

e  Korekty wyceny ksiegowej zapasow i zabezpieczen w gazie ziemnym 2 045 tys. PLN.

e  Korekty klasyfikacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w Unimot Bitumen(-) 34 000 tys. PLN.

Na wynik Netto skorygowany miaty wptyw korekty EBITDA o ktérych wyzej a takze:

e Korekta kosztdw amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach
operacyjnych w wysokosci 910 tys. PLN dotyczy tylko EBITDA. Nie wptywa na skonsolidowany wynik netto,
poniewaz jest to korekta polegajgca na reklasyfikacji roztozonych w czasie kosztow zuzycia zakupionego
przez Unimot SA wyposazenia stacji franczyzowych, ktére ksiegowo ujmowane sa jako rozliczenia
miedzyokresowe natomiast w wyniku skorygowanym prezentowane sg w rozumieniu biznesowym - jako
amortyzacja Srodkow trwatych.
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e Korekta pomniejszajagca kwote amortyzacji wykazanej w rachunku skonsolidowanym o 7 969 tys PLN w
segmencie bitumendw oraz 752 tys. PLN wynikajgca z faktu, iz w wyniku skonsolidowanym ujeta zostata
amortyzacja aktywow z tytutu okazjonalnego nabycia, o ktérym pisano w raporcie rocznym za rok 2023.
Zysk z tego tytutu byt eliminowany w wyniku skorygowanym wiec konsekwentnie Grupa eliminuje rowniez
amortyzacje rozpoznanego aktywa.

e Efekt podatkowy wszystkich ww. korekt (w tym korekt EBITDA) — zmniejszenie naliczonego podatku
dochodowego o 3 449 tys. PLN (dodatni wptyw na wynik netto skorygowany).

7.4. SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWE)J

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat %

Udziat % w W sumie Zmiana %
w tysigcach ztotych 31.03.2024 Ismzug ;i‘l. 31.12.2023 31.122022 .0 0003
1IKW2023

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 790 369 24% 791984 25% 101 838 -
Prawo do uzytkowania aktywow 237 598 7% 233725 7% 105 230 2%
Wartosci niematerialne 316 144 10% 324 10% 19 331 -3%
Wartos¢ firmy 39 535 1% 39469 1% - -
Pozostate aktywa finansowe 903 0% 986 0% 260 -8%
Pochodne instrumenty finansowe 3785 0% 703 0% 7 835 438%
Naleznosci dtugoterminowe 11 931 0% 11783 0% 6 675 1%
Aktywa z tytutu umdw z klientami 9223 0% 9 406 0% 8 586 -2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 410 1% 43 898 1% 19 319 3%
Aktywa trwate razem 1 454 898 45% 1456 627 46% 269 074 0%
Aktywa obrotowe

Zapasy 422 882 13% 382 618 12% 257 175 11%
Aktywa z tytutu umdw z klientami 4 048 0% 3790 0% 3094 7%
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 968 047 30% 840 515 27% 728 757 15%
Pozostate aktywa finansowe 21 189 1% 11 454 0% 72 315 85%
Pochodne instrumenty finansowe 20911 1% 14 697 0% 7 820 42%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1035 0% 7 335 0% 5951 -86%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 321 827 10% 410 232 13% 312 463 -22%
Pozostate aktywa obrotowe 28 602 1% 9 965 0% 8 628 187%
Aktywa obrotowe razem 1788 541 55% 1 680 606 54% 1396 203 6%
AKTYWA RAZEM 3243439 100% 3137233 100% 1665 277 3%

Na dzien 31 marca 2024 r. wielkosci bilansowe ulegly nieznacznym wzrostom w poréwnaniu z wielkosciami
wykazanymi na koniec 2023 roku. Suma aktywow w poréwnaniu do danych na koniec 2023 roku wzrosta o 3 % co
stanowi 106 206 tys. PLN. Aktywa trwate stanowity na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku 45 % sumy bilansowej
a aktywa obrotowe 55%.

Warto$¢ aktywow obrotowych na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku wzrosta o 107 935 tys. PLN tj. 6 % wzgledem
korica 2023 roku. Najwieksze zmiany wystapity po stronie zapaséw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz
naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci. Warto$¢ zapasow ulegta zwiekszeniu o 11 % co stanowi 40 264 tys.
PLN. Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci wzrosty o 15 % wzgledem konca roku 2023,co stanowi warto$¢
127 532 tys. PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty byly nizsze o 22 % wzgledem korica roku 2023, co stanowi wartos¢ 88 405 tys.
PLN.
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Udziat % w Udziat % w Zmiana %
w tysigcach zfotych 31.03.2024 sumie bil. 31.12.2023 sumie bil. 31.12.2022 2024/2023
IKw2024 IKW2023
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 8198 0% 8198 0% 8198 0%
Pozostate kapitaty 312 050 10% 312 050 10% 306 922 0%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek -1275 0% -1087 0% -56 17%
Zyski/(straty) aktuarialne -999 0% -999 0% 0%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku 776 005 24% 758 786 24% 388 940 2%
Kapitaf wiasny akcjonariuszy Jednostki 1093979 34% 1076948 34% 704 074 2%
Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 656 0% 924 0% -280 -29%
Kapitat wtasny ogétem 1094 635 34% 1077 872 34% 703 794 2%
Zobowiazania dtugoterminowe 0%

Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, leasingu oraz innych 513217 16% 523 366 17% 96 332 -2%
instrumentéw dtuznych

Zobowigzania z tytutu swiadczen

) 30 860 1% 28976 1% 282 7%
pracowniczych
Pochodne instrumenty finansowe 6253 0% 17 318 1% - -64%
Pozostate zobowigzania finansowe 170611 5% 169 050 5% - 1%
Rezerwy 18 365 1% 18 365 1% - 0%
zzzf];v;?)\’zwtsét:fu odroczonego podatku 36 450 3% 82 245 3% ) 5%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 825 756 25% 839320 27% 96 614 -2%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 251574 8% 298 513 10% 206 754 -16%
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek, leasingu oraz innych 194 769 6% 195 848 6% 11 300 -1%
instrumentéw dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 4795 0% 9914 0% 16 356 -52%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen o o o
pracowniczych 6 741 0% 6884 0% 1290 2%
Rezerwy 18 219 1% 18 254 1% - 0%
Zobowigazania z tytutu podatku 206 0% 186 0% 23 144 118%
dochodowego
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 81682 3% 104 421 3% 73429 -22%
f)ztz’g::ﬁ:an'a Ztytutu dostaw i ustug oraz 764 862 24% 586 021 19% 532596 31%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1323 048 41% 1220041 39% 864 869 8%
Zobowiazania razem 2148 804 66% 2059 361 66% 961 483 4%
PASYWA RAZEM 3243439 100% 3137233 100% 1665 277,00 3%

Kapitaty wtasne na koniec pierwszego kwartatu 2024 r. stanowity 34% sumy bilansowej i ich udziat nie zmienit sie w
stosunku do konca roku 2023.

Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 25% sumy bilansowej a krotkoterminowe 41%, udziaty te sg zblizone do
wartosci prezentowanych na koniec 2023 roku.

Nieznacznie spadty zobowigzania dtugoterminowe o 2 p.p. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 8% wzgledem
prezentowanych na koniec roku 2023. Najwieksza zmiana nastgpita w pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
gdzie w biezacym kwartale wykazano wzrost 0 31% co stanowi kwote 178 841 tys. PLN.

Kredyty w rachunku biezgcym byty nizsze o 16 % wzgledem konca roku 2023, co stanowi warto$¢ 46 939 tys. PLN.
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7.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY
KAPITALOWE]

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie Srddrocznego sprawozdania
finansowego za pierwszy kwartat 2024 r. oraz okresu poréwnawczego.

Plynnosé¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik wyznaczajgcy zdolno$¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krotkoterminowych w Srednim okresie,
to jest po uptynnieniu posiadanych zapaséw, krotkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych
i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan
krotkoterminowych
w krotkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotdwki na kontach bankowych.

= Wskaznik plynnosci gotowka — stosunek stanu s$rodkow pienieznych do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnoé¢ Grupy do natychmiastowej splaty jej biezacych
zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych $rodkéw
pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE] 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,4 1,6 0,0) p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 1,1 1,3 -0,1) p.p.
Wskaznik ptynnosci gotowka 0,2 0,3 0,4 (-0,1) p.p.

Wskazniki ptynnosci odnotowaty na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku niewielkie spadki: wskaznik ptynnosci
biezacej osiagnat poziom 1,4 i nie zmienit sie wzgledem poprzedniego okresu. Wskaznik ptynnosci szybkiej
uksztattowat sie na poziomie 1,0, natomiast wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,2. Otrzymane wartosci wskazujg na
utrzymanie ptynnosci na bezpiecznym poziomie.

Rentownosé
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajgcg oceni¢ efektywnosc
dziatalno$ci sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztdw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownoSC sprzedazy wyznacza efektywno$¢ prowadzonych dziatan
sprzedazowych, czyli pozwala ona okreslic czes¢ przychodéw pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztow jej
funkcjonowania — po uwzglednieniu kosztdw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢
wptyw na wynik Grupy kosztdw bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesc¢
przychoddw pozostajgca w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej i
zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami
rentownosci, pozwala oceni¢ jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjna, ale wynika z jej
dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychoddw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu
wszystkich kosztéw jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkéw.

= ROE - rentownos$¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatéw wiasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie.
Oznacza on procentowy udziat $rodkéw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére mogg zostac
wyptacone w postaci dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o czesé
wypracowanych przez Grupe Srodkéw w poprzednich latach (kapitat wtasny).
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= ROA - rentowno$¢ aktywdw ogoétem: stosunek zysku netto do stanu aktywow w ciggu roku obrotowego. Wskaznik
pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31.03.2024  31.03.2023 31.03.2022 Zmiana
ROE 1,5% 10,4% 26,0% (-89 )p.p.
ROA 0,5% 4,3% 5,4% (-3,8 )p.p.
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,9% 7,6% 8,9% (-1,7)p.p.
RENTOWNOSC EBIT 1,4% 3,3% 6,1% (1,9 )p.p.
RENTOWNOSC EBITDA 2,5% 3,5% 6,2% (-1,0 )p.p.
RENTOWNOSC NETTO 0,6% 2,5% 4,8% (-1,9)p.p.

Uzyskany wskaznik rentownosci aktywow w wysokosci 0,5% na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku jest nizszy o
3,8 p.p. wzgledem wyniku uzyskanego w okresie analogicznym. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego na koniec
pierwszego kwartatu 2024 roku jest nizszy o prawie 9 p.p. wzgledem wyniku koniec pierwszego kwartatu 2023 roku

Stopa zysku ze sprzedazy na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku spadta o 1,7 p.p. wzgledem konca pierwszego
kwartatu 2023 roku i osiggneta poziom 5,9%. Pozostate wskazniki sa rdwniez nizsze od osiggnietych w pierwszym
kwartale 2023 roku.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

* Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do
przychoddw ze sprzedazy netto x 90 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje
sptyw naleznosci z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji
tego wskaznika.

= Rotacja zobowiazan krotkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec
dostawcow na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 90 dni. Wskaznik wyznacza $redni
okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

* Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 90 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany w dniach, przez ktory Grupa przetrzymuje
zapasy przed ich sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2022 Zmiana
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 29 23 33 6
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 25 16 32 9
Rotacji zapasow (w dniach) 13 11 27 2
Rotacji zapasow (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 8 7 13 1

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych w pierwszym kwartale 2024 roku wyniost 29 dni, co oznacza, ze $redni czas
oczekiwania na naleznosci ulegt wydtuzeniu o 6 dni. Wydtuzeniu o 9 dni ulegt czas sptaty zobowigzan w porédwnaniu
z okresem analogicznym roku 2023. Wskaznik rotacji zapasdéw w pierwszym kwartale 2024 roku ulegt wydtuzeniu o
2 dni. Cykl rotacji zapasow skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego byt dtuzszy o 1 dzien w stosunku do
pierwszego kwartatu 2023 roku

CASH TO CASH 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana

cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 16 18 13 -2

Skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego cykl

$rodkéw pienigznych 12 14 13 -2

Cykl $rodkéw pienieznych na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku wynidst 16 dni i byt krétszy o 2 dni od wynikéw
na koniec 2023 roku.
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Cykl $rodkdw pienieznych skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku
ulegt skréceniu o 2 dni w odniesieniu do konca 2023 roku wowczas cykl ten wynosit 14 dni.

Ocena zadluzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

* Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdw wtasnych do sumy aktywdw ogdtem. Wskaznik
okresla stopien pokrycia majgtku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wkasnymi.

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdtem do wartoséci majatku ogétem. Wskaznik
okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana %
Wskaznik zadtuzenia ogétem 66% 66% 58% 0%
Wskaznik pokrycia aktywow 34% 34% 42% -1%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 75% 74% 262% 2%

Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na

’ 66% 66% 58% -0%
zapas obowigzkowy

Wskazniki zadtuzenia ogdtem na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku byty bardzo zblizone do tych prezentowanych
na koniec roku 2023.

7.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegdlnych spdtek, jak i na poziomie
skonsolidowanym.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci.
Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy polega przede wszystkim na planowaniu i monitorowaniu przeptywdéw
pienieznych w krotkim i dtugim horyzoncie w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej oraz na podejmowaniu dziatan majacych na celu pozyskiwanie Srodkéw na finansowanie dziatalnosci
Grupy przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw tych dziatan. W celu realizacji procesu zarzadzania ptynnoscia
Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych efektywnos¢ tego procesu. Jednym z nich jest kredyt parasolowy obejmujgcy
kilka spétek w Grupie, a takze linie pozyczkowych pomiedzy spdétkami w Grupie. Pozwala to na optymalizacje
zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie kosztow odsetkowych, efektywne finansowanie
biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci
finansowej w Grupie Kapitatowej.

7.7. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREI_)YTéW POZYCZEK I LEASINGU
ORAZ KREDYTOW W RACHUNKU BIEZACYM

Finalizacja transakcji przejecia 100% akcji Lotos Terminale S.A. spowodowata skokowy wzrost Grupy, zarowno w
obszarze biznesowym, finansowym, ale réwniez kadrowym i pracowniczym. Pomimo podjecia dziatan zarzadczych i
organizacyjnych, pozwalajacych na efektywne zarzadzanie nowymi aktywami, zasobami ludzkimi oraz finansami w
poczatkowej fazie, istnieje ryzyko obnizonej efektywnos$ci biznesowej i sprawnosci dziatania, co moze wptynaé na
osigganie nizszych niz zaktadane wynikéw finansowych. Dojscie do skutku transakcji skutkowato wejsciem w zycie
umoéw kredytowych oraz zabezpieczen, ktére wptywaja na zwiekszenie zobowigzan Grupy i ograniczenie wolnych

$rodkéw obrotowych, w tym na nowe inwestycje.
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Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzien 31.03.2024 rok

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu, innych instrumentow dtuznych oraz kredytow
w rachunkach biezacych

w tysigcach ztotych 31.03.2024 31.12.2023 Dynamika
Kredyty bankowe 223 304 225 645 -1%
Pozyczki 20 217 30 434 -33,6%
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 125 038 129 296 -3,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 239 861 236 589 1,4%
Zobowigzania finansowe z tytutu faktoringu odwrotnego 99 566 97 250 2,4%
Kredyty w rachunku biezgcym 251 574 298 513 -15,7%
Razem 959 560 1017 727 -5,7%

Grupa Kapitatowa wykazata na 31 marca 2024 roku zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu
w wysokosci 959 tys. PLN, zobowigzania te byty nizsze wzgledem korica 2023 roku o 5,7%.

w tysigcach ztotych 31.03.2024 31.12,2023
Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty bankowe 199 995 206 971
Pozyczki 6 189
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 112 451 116 852
Zobowigzania z tytutu leasingu 200 765 199 354
Razem diugoterminowe 513 217 523 366
Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty bankowe 23 309 18 674
Pozyczki 20 211 30 245
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 12 587 12 444
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 99 566 97 250
Zobowigzania z tytutu leasingu 39 096 37 235
Zobowiazania krotkoterminowe razem 194 769 195 848
Kredyty w rachunku biezacym 251 574 298 513

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingéw oraz innych

instrumentow dituznych oraz kredytow w rachunkach biezacych sl L Wy e

Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzien 31.03.2024 w tys. PLN

w tysigcach
zfotych
Wartosc
" Czesc Czesc bilansowa :
fr!azwa f|rm¥ diugoterminow  krotkoterminow  na dzien Waluta Cel Roqza] . D_ata .
inansujacej a a 31.03.202 zobowiagzania udzielenia
4
65 941 _ 65 941 sﬁnans_owanl__e Kredyt B 12.01.2022
mBank S.A. nabyciaakcji —°  (aneksy:
Pekao S.A. 64 300 13 822 78 122 PLN Lotos Kredyt C 30.09.2022
PKO BP S.A. Terminale + ————— i
Haitong Bank S.A. 69 754 9487 79 241 refinansowani Kredyt D - T1 21.09.2022
e zadtuzenia )
) finansowanie o dngﬁ%ﬁ /
BOS Bank S.A. - 49 709 49 709 PLN biezacej Y 20.06.2023
dziatalnosci w rachunku
biezacym
PLN/EUR/USD (mansowanie Moches /
Bank Millenium S.A. - 28 878 28 878 biezace] P Wy 25.11.2019
dziatalnosci w rachunku
biezacym
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Finansowanie Kredyt w
mBank S.A. - - - PLN zakupu oleju rachunku 29.12.2021
napedowego biezacym
finansowanie d Krec_j;;t
mBank S.A. - 172 987 172 987 usD biezacej odnawialny /o7 07 5015
dziatalnosci w rachunku
biezacym
i Finansowanie Umowa o linig
BOS Faktoring - 49 827 49 827 PLN/USD/EUR zakupu faktoringu 20.06.2023
towaréw odwrotnego
Finansowanie Umowa o linie
PKO Faktoring - 49739 49739 PHVEURUSD T ipu faktoringu ~ 19.09.2023
towaréw odwrotnego
finansowanie  Linia kredytowa
G Bank N.V- - usD zakupu  typu Commodity 18.08.2023
msterdam/Geneva . :
towarow Trade Finance
finansowanie  Limit kredytowy
PKO BP S.A. - - - PLN biezacej wieloproduktow  09.07.2019
dziatalnosci y
Unimot Express Sp z. 20 211 20211 PLVEUR/USD f'”gi"esioa‘"c’:j"'e Umowa o linie g 1 5053
0.0. - 7 pozyczki
dziatalnosci
finansowanie Umowa o lini
U.C Energy Limited - - - EUR/USD biezacej v crki S 01.03.2015
dziatalnosci pozyczdi
199 995 394 660 594 655

W okresie objetym $rddrocznym skrdconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak réwniez po dniu
sprawozdawczym, nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze spiaty kapitatu badz odsetek.

Na dzien 31 marca 2024 r. miato miejsce naruszenie warunkdéw dwdch uméw o kredyty odnawialne, ktore zawarta
spotka zalezna od Emitenta — spétka Unimot Paliwa.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Emitenta rentowno$¢ netto przychodéw ze sprzedazy (zysk
netto/przychody ze sprzedazy) za pierwszy kwartat 2024 r. spotki Unimot Paliwa wyniosta -0,1% wobec wymaganego
minimalnego wskaznika 0,2%. Byto to konsekwencjg wystepujacej sezonowosci w dziatalnosci tej spotki. Zgodnie
z prognozami Zarzadu Emitenta, w kolejnych okresach, warunki uméw kredytowych w tym zakresie powinny by¢
spetnione. Niemniej jednak, Grupa Emitenta bedzie dazy¢ do zmiany sposobu weryfikacji powyzszego wskaznika z
uwagi na wystepujaca sezonowosc dziatalnosci. Aktualnie wskaznik jest weryfikowany kwartalnie. Dodatkowo, spotka
Unimot Paliwa na koniec marca 2024 r. osiggneta wskaznik ptynnosci biezacej na poziomie 1,17 wobec minimalnego
wskaznika 1,2.

Saldo zadtuzenia dotyczace umoéw kredytowych, o ktérych mowa powyzej, na 31 marca 2024 r. wynosito 172 987
tys. PLN, zas$ saldo niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego w przeliczeniu na PLN wynosito 31 943 tys.
PLN.

Zarzad Emitenta nie przewiduje negatywnego wplywu opisanego powyzej zdarzenia na sytuacje finansowq i
ptynnosciowg dziatalnosci catej Grupy Emitenta oraz nie identyfikuje ryzyka koniecznosci istotnych zmian uméw
kredytowych lub poszukiwania innych zrédet finansowania dziatalnosci. Ponadto, opisana powyzej sytuacja nie
powoduje koniecznosci zmian prezentacyjnych zadtuzenia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

ZABEZPIECZENIA KREDYTOW | POZYCZEK WYMIENIONYCH W TABELI POWYZE)

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 986,7 min ztotych:
e 114,35 min ztotych dotyczy kredytu parasolowego w Banku Millennium,
e 8,25 min zlotych dotyczy kredytu w rachunku biezagcym w mBanku,
e 295,1 min ztotych (75 min USD) dotyczy kredytu odnawialnego w USD w mBanku,
e 99 min zlotych dotyczy kredytu odnawialnego/w rachunku biezagcym w BOS Bank S.A.,
e 75 min ztotych dotyczy linii faktoringu odwrotnego w BOS Faktoring,
e 75 min Ztotych dotyczy linii faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring,
e 320 min ztotych dotyczy umowy finansowania z konsorcjum bankdw.
2. Hipoteka tgczna do kwoty 587,9 min ztotych:
e 3,4 min zlotych na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express Sp. z.0.0. wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia dotyczy kredytu parasolowego w rachunku biezgcym w Banku Millennium,
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e 8,5 min ztotych na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express Sp. z.0.0, wraz z cesjq praw z
polisy ubezpieczenia dotyczy kredytu parasolowego w rachunku biezgcym w Banku Millennium,

e 16 min ztotych na nieruchomosciach nalezacych: Unimot S.A., potozonej w miejscowosci
Zawadzkie, Unimot Express Sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul. Torowa 3B dotyczy kredytu
parasolowego w rachunku biezagcym w banku Millennium,

e 560 min ztotych na wszystkich nieruchomosciach wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych
dotyczy umowy finansowania w konsorcjum bankdw.

3. Poreczenia do kwoty 345,1 min ztotych oraz do wysokosci zaciggnietych zobowigzan:

e 102,4 min ztotych wzajemne Unimot S.A., Unimot Paliwa Sp. z 0.0.; Tradea Sp. z 0.0. i UEIG Sp. z
0.0. dotyczy kredytu parasolowego w Banku Millennium,

e 236,1 min ztotych (60 min USD) Unimot S.A. dotyczy kredytu obrotowego w USD w mBanku,

e 6,6 min ztotych Unimot SA dotyczy kredytu w rachunku biezagcym w mBanku,

e Do wysokosci zaciggnietych zobowigzan dotyczy linii kredytowej typu Commodity Trade Finance
ING Bank N.V. Amsterdam Lancy/Geneva Branch

4, Kaucja pieniezna do kwoty 1,1 min zlotych dotyczy kredytu w rachunku biezagcym w mBanku.

5. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 245,9 min ztotych (62,5 min USD) dotyczy kredytu obrotowego w
USD w mBanku,

6. Gwarancja do kwoty 77,8 min ztotych oraz do wysokosci zaciggnietych zobowigzan:

e 52,8 min ztotych PLG FGP BGK do kwoty 77,8 52,8 min ztotych dotyczy kredytu odnawialnego/w
rachunku biezacym w BOS Bank S.A.,

e 25 min zlotych LGF FGP BGK linii faktoringu odwrotnego w BOS Faktoring,

e Do wysokosci zaciggnietych zobowigzan dotyczy linii kredytowej typu Commodity Trade Finance w
ING Bank N.V. Amsterdam Lancy/Geneva Branch.

7. Weksel wiasny z deklaracjg do wysokosci zaciggnietego zadtuzenia, dotyczy:

e Kredytu odnawialnego/w rachunku biezgcym w BOS Bank S.A.,

e  Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,

e Linii faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring,

e  Linii faktoringu naleznosciowego w PKO Faktoring,

e Linii faktoringu naleznosciowego w mFaktoring,

e  Umowy wieloproduktowej w PKO BP S.A.

8. Zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach, aktywach (zapasach, maszynach), srodkach pienieznych oraz

rachunkach bankowych — do wysokosci zaciagnietego zobowigzania, dotyczy:
e Kredytu parasolowego w rachunku biezagcym w Banku Millennium,
e  Linii kredytowej typu Commodity Trade Finance ING Bank N.V. Amsterdam Lancy/Geneva Branch,
¢ Umowy finansowania w konsorcjum bankdw,
e  Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,
e  Kredytu odnawialnego/w rachunku biezgcym w BOS Bank S.A.

9. Zastawy rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych, w tym z tytutu uméw
rachunkdéw — do wysokosci wierzytelno$ci, dotyczy:

e Kredytu parasolowego w rachunku biezagcym w Banku Millennium,
e  Kredytu obrotowego w USD w mBanku.

10. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami i Srodkdw pienieznych zgromadzonych na rachunkach - do
wysokosci zobowigzan, dotyczy:

e Kredytu odnawialnego/w rachunku biezagcym w BOS Bank S.A.,
e Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,

e Linii faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring,

e  Linii faktoringu naleznosciowego w PKO Faktoring.

11. Przystgpienie do dtugu - do wysokosci zadtuzenia, dotyczy:

e  Kredytu odnawialnego/w rachunku biezagcym w BOS Bank S.A.,
e Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,

12. Cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Klientowi od jego dtuznikéw, z rachunkéw bankowych,
umowy/umdw ubezpieczenia oleju napedowego na skfadach niezaleznej firmy trzeciej oraz umowy
faktoringu, dotyczy:

e  Kredytu obrotowego w USD w mBanku,
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e  Linii faktoringu naleznosciowego w mFaktoring,
e Umowy finansowania w konsorcjum bankdw.

13. Cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia naleznosci na podstawie Porozumienia
Tréjstronnego do Umoéw ubezpieczenia KUKE, TU Euler Hermes SA oraz Atradius Crédito y Caucion S.A.de
Seguros y Reaseguros Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce, dotyczy:

e  Kredytu obrotowego w USD w mBanku.
e  Linii faktoringu nalezno$ciowego w mFaktoring,
o Linii faktoringu naleznosciowego w PKO Faktoring.

Umowa podporzadkowania w zakresie pozyczek wewnatrzgrupowych dotyczy umowy finansowania w konsorcjum

bankdéw

Platnosci z Platnosci z
w tysigcach ztotych tytutu Odsetki Kapitat tytutu Odsetki Kapitat

leasingu leasingu

31.03.2024 31.12.2023

do roku 44 818 5722 39 096 42 686 5450 37 236
od 1do5 Lat 108 767 22 561 86 206 108 002 22 402 85 600
Powyzej 5 lat 296 750 182 191 114 559 294 664 180910 113 753
Razem 450 335 210 474 239 861 445 352 208 762 236 589

Grupa w okresie 3 m-cy 2024 r. zawarta nowe umowy leasingowe w wysokosci 8 445 tys. zt.
Grupa w okresie 3 m-cy 2023 r. zawarta nowe umowy leasingowe w wysokosci 105 056 tys. zt.

7.8. UDZIELONE KREDYTY I POZYCZKI

Udzielone przez Grupe pozyczki w pierwszym kwartale 2024 roku:

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa Unimot nie udzielita nowych pozyczek.

Na dzien 31.03.2024 pozycja Pozyczki udzielone obejmuje:

e saldo pozyczek edukacyjnych dla osdb bedacych na studiach wyzszych w ramach wspdtpracy z Fundacjg
IVY Poland — kwota 4,2 tys. PLN.

7.9. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

w tysigcach PLN/EUR/USD Stan na 31.03.2024 Stan na 31.12.2023
PLN EUR uUsD PLN EUR uUsD

Gwarancje ubezpieczeniowe ztozone

. . . 212 100 - - 205 000 - -
jako zabezpieczenie akcyzowe

Poreczenia wystawione za

gwarancje ubezpieczeniowe ztozone 40 000 - - 40 000 - -
jako zabezpieczenia koncesyjne

Gwarancje dotyczace nalezytego

wykonania umoéw i limitéw 44 956 67 - 35158 12 067 -
kupieckich

Poreczenia dotyczace nalezytego

wykonania umoéw i limitéw 181 549 25500 6 000 271782 12 000 6 000
kupieckich

Poreczenia kredytowe - - 43 498 - - 43 000
Suma 478 604 25 567 49 498 551940 24 067 49 000

Tabela przedstawia aktualne zobowigzania warunkowe na 31 marca 2024 rok, natomiast ponizszy opis dotyczy udzielonych poreczeri
w pierwszym kwartale 2024 roku.
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Spétki w Grupie Unimot ztozyly gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan publicznoprawnych,
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitdw kupieckich oraz poreczenia dotyczace nalezytego
wykonania umoéw i limitéw kupieckich.

Udzielone poreczenia i gwarancje dotyczg gtdéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego  wykonania umdéw oraz gwarancji  publicznoprawnych  wynikajacych  z  przepiséw
powszechnie obowigzujgcych zabezpieczajgcych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w
sektorze paliw ciektych iwynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong
przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0.
Kwota gwarancji wynosi 5 min zt, a jej termin waznosci obowiazuje od 04.01.2024 r. do 03.01.2025 r. Beneficjentem
gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

26 lutego 2024 r. zostat podpisany aneks nr 1 do Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg z dnia 13.03.2023 r. zawartej
z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczerh ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat
paliwowych przez Unimot Terminale S.A. Kwota gwarancji wynosi 150 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 1
kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik II Urzedu Skarbowego w Bielsku Biatej.
Unimot S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajacych z wystawionej gwarancji.

W dniu 28 lutego 2024 r. Unimot S.A. udzielita poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND INDEMNITY) na
rzecz TotalEnergies Marketing Deutschland GmbH i/lub innych spdtek z grupy TotalEnergies wskazanych w
dokumencie za zobowigzania Unimot Paliwa Sp. z 0.0. jakie mogg wynika¢ z zawartych kontraktéw. Maksymalna
kwota zabezpieczenia wynosi 17 min EUR, poreczenie jest wazne do 31 stycznia 2025 r. Poprzednie zabezpieczenie
na rzecz TotalEnergies Marketing Deutschland GmbH, w formie gwarancji bankowej z sumg 12 min EUR wygasto 31
stycznia 2024 r.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 7 marca 2024 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty
podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 30 min zt a jej termin
waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2024 r. do 10 kwietnia 2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu
Skarbowego w Pruszkowie.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 13 marca 2024 r. z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i
opfat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 25 min z, a jej termin wazno$ci obowigzuje
od 11.04.2024 r. do 10.04.2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

W dniu 19.03.2024 r. zostata zawarta Umowa Poreczenia pomiedzy Unimot S.A. a PKO BP S.A. zabezpieczajaca
wierzytelnosci, jakie moga powsta¢ w zwigzku z podpisang pomiedzy PKO BP S.A. a Unimot Energia i Gaz Sp. o.0.
Umowg Ramowg o Gwarancje. Kwota poreczenia wynosi 7,5 min PLN i obowigzuje do 14.03.2033 r.

Unimot S.A. stafa sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong
przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0.
Kwota gwarancji wynosi 2,1 min z}, a jej termin waznos$ci obowigzuje od 25.03.2024 r. do 03.01.2025 r. Beneficjentem
gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

W dniu 28 marca 2024 r. zostata zawarta Umowa Poreczenia pomiedzy Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a ORLEN S.A.
stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec Unimot Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych z Warunkowej
Ramowej Umowy Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna wartos¢
zabezpieczenia wynosi 90 min zt, a okres zabezpieczenia konczy sie 31 grudnia 2024 r. Poprzednia umowa poreczenia,
do kwoty 180 min zt, wygasta 1 stycznia 2024 r.

Na dzien 31 marca 2024 r. Grupa posiada zobowigzanie warunkowe w kwocie 322 tys zt. w Wojewddzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Zobowiagzanie warunkowe dotyczy umowy pomiedzy
WFOSIGW a RCEkoenergia Sp. z 0.0. stanowigcej zobowigzanie sie RCEkoenergia Sp. z 0.0. do spetnienia obowigzku
utrzymania przez 5 lat osiggnietych wczesniej efektdw rzeczowych i ekologicznych.
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Wynagrodzenie emitenta lub jednostki od niego zaleznej

Wynagrodzenie emitenta lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji za inny podmiot zalezny
jest ustalane na poziomie rynkowym i obecnie wynosi 1,2% rocznie od udzielonej gwarancji lub poreczenia. Poziom
oprocentowania jest rewidowany w zalezno$ci od stosowanych stawek przez podmioty ubezpieczeniowe.

7.10. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GK
UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat
decyzje o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2024 rok, majac na uwadze
zewnetrzne czynniki rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku
paliw wywotang trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i skutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus
naktadanych w zwigzku z tym wydarzeniem.

7.11. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 3 miesiecy zakorniczonym 31 marca 2024 r. oraz w okresie poréwnywalnym Unimot S.A. i spotki z Grupy
UNIMOT zawieraty transakcje z Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla dla Unimot S.A (tj. Unimot Express Sp. z
0.0.). oraz spotkami zaleznymi i stowarzyszonymi z Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla, jak réwniez z
podmiotami z nig powigzanymi (jednostka bedaca wspdlnikiem wraz z jej jednostkg zalezng) oraz z podmiotami
powigzanymi osobowo z Unimot S.A. Tabele ponizej przedstawiajg podsumowanie transakcji pomiedzy podmiotami
z Grupy UNIMOT, a podmiotami powigzanymi.

Przychody ze sprzedazy, Przychody Koszty operacyjne, Koszty
w tysigcach ztotych finansowe, Pozostate przychody finansowe, Pozostate koszty
operacyjne operacyjne
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Jednostki powigzane niekonsolidowane 353 535 1 506 467
Razem 353 535 1506 467

7.12, ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2024 ROK

Spdtka nie publikowata prognoz.

7.13. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Grupy Unimot nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe, z wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu z
dziatalnosci i sprawozdaniu finansowym zobowigzan warunkowych.
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8. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA UNIMOT S.A.
8.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY i USLUGI EMITENTA

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegolnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych 31.03.2024 udziat % 31.03.2023 udziat % Dynamika
Gaz ziemny 100 608 34% 115983 41% -13%
Stacje paliw 185 744 63% 134 014 48% 39%
Bitumeny 0 0% 17 337 6% -100%
Fotowoltaika 1087 0% 316 0% 244%
Dziatalnos¢ pozostata 6 025 2% 13138 5% -54%
Razem 293 464 100% 280788 100% 100%

Emitent w pierwszym kwartale 2024 roku osiagnat przychody w kwocie 293 464 tys. PLN. Struktura przychodéw w
poréwnaniu z przychodami publikowanymi na koniec pierwszego kwartatu 2023 roku ulegta znacznej modyfikacji.
Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego w pierwszym kwartale 2024 byty nizsze o 13% wzgledem analogicznego
okresu 2023 roku.

Przychody na stacjach paliw w pierwszym kwartale 2024 wzrosty o 39% wzgledem okresu analogicznego, ich udziat
w uzyskanych przychodach wynidst 63 %.

Jednostkowe wolumeny w poszczegolnych grupach asortymentowych:

w m3/T/GWh/KWp/Mg 31.03.2024 31.03.2023 Zmiana %
Gaz ziemny [GWh] 384 321 253 196 51,8%
Stacje paliw [m3] 81837 61 151 33,8%
Bitumeny [Mg] 0 8 165 -100,0%
Fotowoltaika [KWp] 970 0 0,0%
Paliwa state [Mg] 0] 96 -100,0%

8.2. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI EMITENTA

w tysigcach zfotych gi::;:;:;: gi:g;:iggg
EBIT * (11 120) 3202
EBITDA ** (6 382) (246)
WYNIK BRUTTO (14 923) (5 400)
WYNIK NETTO (12 527) (5 229)

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

W pierwszym kwartale 2024 r. Emitent osiggnat wynik brutto w wysokosci (-) 14 923 tys. PLN, ktéry byt nizszy o 176
% od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie 2023 roku, réznica stanowi kwote (-) 9 523 tys. PLN.

Wynik netto wynidst (-) 12 527 tys. i byt nizszy 0 140 % od wyniku osiggnietego na koniec marca 2023 roku.

Wynik EBITDA wynidst (-) 6 382 tys. i byt nizszy 0 2 494 % od wyniku osiggnietego na koniec marca 2023 roku.
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Przyczyny ujemnych wynikdéw w Unimot SA:

-sezonowos$¢ gtownej dziatalnosci w Gazie ziemnym (kawerny — zysk realizowany bedzie w czwartym kwartale) przy
braku zyskow z tradingu (mata zmiennos¢ cen);

- niski poziom rynkowych marz detalicznych, niskie wolumeny w sprzedazy detalicznej w pierwszym kwartale
(sezonowo$¢), dodatkowo wzrost kosztow utrzymania sieci stacji spowodowany wzrostem optat za dzierzawe
indeksowanych inflacjg oraz wzrost kosztow zatrudnienia na stacjach.

Niskie wptywy z dziatalnosci w segmencie gazu ziemnego i stacji paliw nie pokryty kosztéow dziatalnosci funkcji
korporacyjnych.

WYNIKI - skorygowane

w tysigcach PLN 01.01.2024 01.01.2023 dynamika
31.03.2024 31.03.2023
EBITDA skorygowana (3 427) (9971) - 66%
WYNIK NETTO skorygowany (9572) (14 954) -36%

Wyniki narastajgco w 2024 r. zostaty skorygowane o kwote +910 PLN w wyniku: korekty kosztow amortyzacji
inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych oraz o kwote +2045 PLN w wyniku:
korekty Wyceny ksiegowej zapasow i zabezpieczen w Gazie ziemnym.

8.3. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
FINANSOWEGO I INYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

] 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 .
w tysigcach zfotych 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 Zmiana%
(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 293 464 280 788 300 228 5%
Zyski/(straty) z tytutu instrumentc')w_ 105 )

finansowych dotyczacych obrotu paliwem

Koszty sprzedanych towardw i materiatow (275 416) (260 280) (288 630) 6%
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 18 153 20 508 11 598 -11%
Pozostate przychody operacyjne 1726 2 796 358 -38%
Koszty sprzedazy (20 839) (17 623) (10 509) 18%
Koszty ogdlnego zarzadu (9 802) (9 204) (1 850) 6%
Pozostate zyski / (straty) netto 55 72 - -24%
Pozostate koszty operacyjne (414) (694) (1985) -40%
Zysk/ (st_rat_a) na dziatalnosci (11 121) (4 145) (2 388) 168%
operacyjnej

Przychody finansowe 27 1734 15 -98%
Koszty finansowe (3 830) (2 989) (728) 28%
Przychody / (Koszty) finansowe netto (3 803) (1 255) (713) 203%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (14 924) (5 400) (3101) 176%
Podatek dochodowy 2 397 171 (352) 1302%
Zysk/ (strata) netto za okres (12527) (5 229) (3 453) 140%
sprawozdawczy

Unimot S.A. w pierwszym kwartale 2024 roku skupit sie przede wszystkim na zarzadzaniu strategicznym Grupy
Kapitatowej Unimot, nadto dalej $wiadczyt ustugi wspdine dla podmiotéw zaleznych. m.in. w zakresie rachunkowosci,
obstugi kadrowej, prawnej i informatycznej oraz rozwijat dziatalno$¢ w segmencie gazu ziemnego i stacji paliw AVIA;
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Podstawowe przychody ze sprzedazy byty wyzsze o 5% wzgledem pierwszego kwartatu 2023 roku, wzrost
przychoddw zwigzany jest ze wzrostem kosztéw sprzedanych towardw i materiatéw o 6%.

Odnotowano o 18% wyzsze koszty sprzedazy wzgledem pierwszego kwartatu 2023, co stanowi kwote 3 216 tys. PLN.
Koszty zarzadu byty o 6% wyzsze od tych poniesionych w pierwszym kwartale 2023 roku, wptyw na wzrost miaty
wzmozone wydatki na reklame w zwigzku z uruchomieniem kolejnych stacji.

Koszty finansowe w pierwszym kwartale 2024 roku byty wyzsze o 28% od wykazanych na koniec pierwszego kwartatu
2023 roku.

w tysigcach ztotych 01.01.2024 01.01.2023
Dynamika Ikw24/Ikw23

31.03.2024 31.03.2023
Polska 292 585 279 236 5%
Austria - 4 -
Holandia 65 59 10%
Ukraina 242 329 -26%
Tajwan - 190 -
Kazachstan 195 735 -73%
Cypr 12 - -
Niemcy 240 191 26%
totwa 230 44 423%

Razem 293 569 280 788

W okresie od 1.01.2024 r. do 31.03.2024 r jeden z odbiorcéw spdtki przekroczyt 10% przychoddw: Unimot Energia i
Gaz Sp. z 0.0. W okresie poréwnywalnym zaden z odbiorcow Spotki nie przekroczyt 10% przychoddéw.

Sprzedaz krajowa stanowita ponad 99% ogdtu sprzedazy

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022
w tysigcach PLN Zmiana %
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022
Amortyzacja rzeczowych aktywow
tma’gzh i{/vartoéci niémate:iyalnych (57 (1224) (780) 17%
ﬁg‘t’g"\;gfﬂ: :Ettmgvi tytutu prawa do (3 301) (2 224) (1032) 48%
Zuzycie materiatéw i energii (1 408) (949) (604) 48%
Ustugi obce (17 617) (14 750) (5965) 19%
Podatki i optaty (1 007) (910) (323) 11%
Wynagrodzenia (3027) (3 200) (2333) -5%
l,Jb.ezpieczgnia spoteczne i inne (869) (832) (484) 4%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe (2 565) (3013) (3 089) -15%
Koszty wedtug rodzaju razem (31 231) (27 102) (14 610) 128%

Na dzien 31 marca 2024 koszty wg rodzaju wzrosty o 128% w odniesieniu do kosztéw poniesionych w analogicznym
okresie roku poprzedniego, wzrost ten stanowi kwote 4 129 tys. PLN. Najwieksze wartosciowe zmiany nastgpity w
pozycji ustugi obce, ktore wzrosty o 19% co stanowi kwote 2867 tys. PLN.

Wzrost kosztdw ustug obcych wynika gtéwnie z: ustug magazynowania zwigzanych z utrzymywaniem wyzszego
poziomu zapaséw gazu ziemnego w kawernach, wyzszymi kosztami zwigzanymi z wzrostem ilosci stacji Avia i kosztami
ich utrzymania oraz kosztami ustug prawnych i doradczych niezbednymi do obstugi nowych spétek.

Podatki i optaty wzrosty o 11% co stanowi kwote 97 tys. PLN, na pozycje te sklada sie gtéwnie naliczony podatek od
nieruchomosci, podatek od czynnosci cywilno- prawnych, optacone koncesje oraz optaty za wieczyste uzytkowanie
gruntéw.
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Amortyzacja z tytutu prawa uzytkowania aktywow wzrosta o 48%, co stanowi wzrost o kwote 1 077 tys. PLN
w odniesieniu do pierwszego kwartatu 2023 roku. Wzrost kosztéw amortyzacji jest gtéwnie konsekwencjg zwiekszenia
ilosci umow leasingowych.

W pierwszym kwartale 2024 roku koszt zuzycia materiatow i energii byt wyzszy o 48% w pordwnaniu z okresem
analogicznym roku poprzedniego, pozostate koszty rodzajowe spadty o 15%.

8.4. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE)]
w tysigcach ztotych 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 Udzif/‘:
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 52 053 50 328 41716 6%
Prawo do uzytkowania aktywow 135 754 131 905 91 274 17%
Wartosci niematerialne 1 688 1717 1 266 0%
Inwestycje w jednostki zalezne 408 216 407 617 210 145 51%
Pozostate aktywa finansowe 1110 285 260 0%
Pochodne instrumenty finansowe 0 703 7 835 0%
Naleznosci dtugoterminowe 2 289 2 140 1026 0%
Aktywa z tytutu umow z klientami 9 194 9374 8 562 1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 869 17 472 11 504 2%
Aktywa trwate razem 630173 621 541 373 588 78%
Aktywa obrotowe
Zapasy 27 307 28 109 20 742 3%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 3398 3790 3094 0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 101 412 148 732 112 018 13%
Pozostate aktywa finansowe 11 664 3596 126 109 1%
Pochodne instrumenty finansowe 1492 6 417 794 0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5 0 5872 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 872 35 055 67 348 3%
Pozostate aktywa obrotowe 2 643 1526 2 363 0%
Aktywa obrotowe razem 174 793 227 226 338 339 22%
AKTYWA RAZEM 804 966 848 767 711927 100%

Aktywa trwate na koniec pierwszego kwartatu 2024 r. stanowity 78 % sumy bilansowej natomiast aktywa obrotowe
stanowity 22% sumy bilansowej. Na koniec 2023 roku aktywa trwate stanowity 73% sumy bilansowej a majatek
obrotowy 27%. Wartosciowo aktywa trwate w pierwszym kwartale 2024 r. wzrosty o 8 632 tys. PLN., na wzrost
wptyneta gtéwnie pozycja dotyczaca prawa uzytkowania aktywow.

Gltowne zmiany w obszarze majatku obrotowego w pierwszym kwartale 2024 roku nastgpity w pozycji naleznosci
handlowych, ktére spadty o 13%, co wartoSciowo stanowi kwote 47 320 tys. PLN. Spadek ten zwigzany jest z
skréceniem okresu oczekiwania na naleznosci, ktére w pierwszym kwartale byty regulowane $rednio po 31 dniach, w
analogicznym okresie po 51 dniach. Pozostate aktywa finansowe wzrosty o 224%, co warto$ciowo stanowi kwote
8 068 tys. PLN. Aktywa finansowe obejmujg gtéwnie $rodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajgce
przyszte transakcje hedgingowe oraz $rodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajgce transakcje obrotu
gazem ziemnym. Srodki te stanowig wymagany Depozyt Zabezpieczajacy pod realizowanie przez Spotke za
poérednictwem Domu Maklerskiego BOS S.A. transakcji na rynkach prowadzonych przez Towarowa Gietde Energii
S.A.

Stan $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw na koniec pierwszego kwartatu 2024 byt nizszy o 23% wzgledem konca
roku 2023.
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w tysigcach ztotych 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 Udzial %
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 8 198 8 198 8 198 1%
Pozostate kapitaty 312 050 312 050 306 991 39%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezacego 32 956 45 483 117 732 4%
Kapital wiasny razem 353 204 365 731 432921 44%
Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowlazania fj,{tg’itr‘:;‘érf’°zyczek oraz innych 140 300 135 847 86 677 17%
ﬁ?f&ﬂif?g?ﬁ tytutu Swiadczen 6 088 6 088 92 1%
Pochodne instrumenty finansowe 173 173 - 0%
Zobowiazania diugoterminowe razem 146 561 142108 86 769 18%
Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezgcym 34 692 45 595 52 695 4%
Zobowigzania z tytutu pozyczek oraz innych 74 955 83 476 8 869 9%

instrumentéw dtuznych

Pochodne instrumenty finansowe 814 470 13 268 0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych 535 535 746 0%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 101 3 546 342 0%
gggg:\tna?éama z tytutu dostaw i ustug oraz 194 104 207 306 116 317 24%
Zobowiazania krotkoterminowe razem 305 201 340 928 192 237 38%
Zobowigzania razem 451 762 483 036 279 006 56%
PASYWA RAZEM 804 966 848 767 711927 100%

Kapitaty wiasne na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku stanowity 44 % sumy bilansowej co w poréwnaniu z rokiem
2023 oznacza spadek udziatu o 1 p.p., co stanowi kwote (-) 12 527 tys. PLN. Na rdznice te wptynat gtdwnie wynik
roku biezacego i lat poprzednich.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku stanowity 18% sumy bilansowej, a
zobowigzania krétkoterminowe 38% sumy bilansowej.

8.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA EMITENTA

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spdtki zostata przeprowadzona na podstawie jednostkowego
sprawozdania finansowego za pierwszy kwartat 2024 r. oraz okresu poréwnawczego.

Plynnos¢ finansowa
Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik wyznaczajgcy zdolnos¢ Spotki do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w $rednim okresie,
to jest po uptynnieniu posiadanych zapaséw, krétkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki.

Wskaznik plynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$¢ Spotki do sptaty jej biezacych zobowigzan
krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywoéw finansowych,
$ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

Wskaznik plynnosci gotowka — stosunek stanu s$rodkéw pienieznych do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Spdtki do natychmiastowej sptaty jej biezacych
zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych $rodkéw
pienieznych na kontach bankowych.
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s & 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]  01.01.2024 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022  2024/2023
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,6 0,7 1,8 @0,1) p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,5 0,6 1,7 0,1) p.p.
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,1 0,1 0,4 0,0) p.p.

Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec roku pierwszego kwartatu 2024 roku wynidst 0,6 i jest o 0,1 p.p. nizszy niz
wyliczony na koniec roku 2023. Spadek o 0,1 p.p. odnotowat réwniez wskaznik ptynnosci szybkiej osiggajgc poziom
0,5 na koniec pierwszego kwartatu 2024. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej wykazywat ten sam poziom co na koniec
roku 2023.

Rentownos¢
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajgcg oceni¢ efektywnosc
dziatalnosci sprzedazowej Emitenta i wptyw poszczegdinych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownoSC sprzedazy wyznacza efektywnoS¢ prowadzonych dziatan
sprzedazowych, czyli pozwala ona okreslic czeS¢ przychoddw pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztow jej
funkcjonowania — po uwzglednieniu kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢
wptyw na wynik Spotki kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, czyli pozwala ocenic¢ czes$¢
przychoddw pozostajgcych w Spdtce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej i
zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami
rentownosci, pozwala oceni¢ jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej
dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychoddw Spodtki stanowiacy jej wynik netto, czyli po pokryciu
wszystkich kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkdow.

= ROE - rentowno$¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatdw wiasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spotce.

= ROA - rentownos¢ aktywow ogotem: stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywdw w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywno$¢ wykorzystania catego posiadanego przez Spétke
majatku.

2 Z 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 01.01.2024 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024/2023
ROA -1,6% 5,3% -2,2% (6,9) p.p.
ROE 3,5% 12,3% -3,7% (15,8)p.p.

. Z 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 01.01.2024 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 2024/2023
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 6,2% 7,3% 3,9% (1,1) p.p.
RENTOWNOSC EBIT -3,8% 1,1% -0,9% (4.9) p.p.
RENTOWNOSC EBITDA -2,2% -0,1% 0,4% (2.1) p.p.
RENTOWNOSC NETTO -4,3% -1,9% -1,2% 24) p.p.

W pierwszym kwartale 2024 roku Spdtka odnotowata spadek wskaznikow rentownosci ROA i ROE - ROA osiagnat
poziom -1,6% (spadek o 6,9 p.p. w stosunku do 2023 roku), ROE osiagnat poziom -3,5% (spadek o 15,8 p.p. w
stosunku do 2023 roku). Wskaznik rentownosci EBITDA osiagnat -2,2% (spadek o 2,1 p.p. wzgledem 2023 roku).
Rentowno$¢ EBIT W pierwszym kwartale 2024 roku wyniosta -3,8%, wskaznik rentownosci netto - ROS odnotowat
poziom -4,3% i byt nizszy o 2,4 p.p. wzgledem roku 2023. Stopa zysku ze sprzedazy wyniosta 6,2% w poréwnaniu
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do 7,3% z roku poprzedniego (spadek o 1,1 p.p.).

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do
przychoddw ze sprzedazy netto x 90 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje
sptyw naleznosci z tytutu wystawionych przez Emitenta faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do
minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowiagzan krotkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec
dostawcow na koniec roku obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 90 dni. Wskaznik wyznacza $redni
okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Emitenta. Nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapasoéw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze
sprzedazy netto x 90 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany w dniach, przez ktéry Spotka przetrzymuje
zapasy przed ich sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana
DZIALANIA 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024/2023
Rotacji naleznosci handlowych (w

dniach) 31 51 31 (20,0)
Rotacji zobowigzan handlowych (w

dniach) 60 70 33 (10,0)
Rotacji zapasoéw (w dniach) 8 10 6 0)

Rotacji zapaséw (w dniach)

skorygowany o zapas obowigzkowy & ? 4 (1,0)

Wskaznik rotacji naleznosci liczony w dniach wynosit na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku 31 dni (na koniec
2023 roku - 51 dni). Wskaznik rotacji zobowigzan W pierwszym kwartale 2024 roku wynosit 60 dni i byt krétszy o 10
dni wzgledem konca 2023 roku. Wskaznik rotacji zapasow na koniec pierwszego kwartatu 2024 r. wynosit 8 dni (w
2023 roku 10 dni), natomiast wskaznik rotacji zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy wynidst 8 dni i byt o 1
dni krotszy od prezentowanego na koniec 2023 roku.

31.03.2024
Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowiazan.
Cash to Cash = 8 dni + 31 dni — 60 dni = -20 dni.
Skorygowany o warto$¢ zapasu obowiazkowego cykl srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash = 8 dni + 31 dni — 60 dni = -20 dni.
31.12.2023

Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowiazan.

Cash to Cash = 10 dni + 51 dni — 72 dni = -11 dni.

Skorygowany o wartosc zapasu obowigzkowego cykl srodkow pienieznych wynosi:
Cash to Cash = 7 dni + 51 dni — 72 dni = -13 dni.

Wskaznik Cash to Cash na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku wynidst (-) 20 dni, wskaznik skorygowany o warto$¢
zapasu obowigzkowego wynidst rowniez (-) 20 dni

Ocena zadluzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spotki dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:
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= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatéw wtasnych do sumy aktywow ogétem. Wskaznik
okresla stopien pokrycia majatku Spétki posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

* Wskaznik ogolnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik
okresla w jakiej cze$ci majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.03.2023 31.12.2023 Zmiany
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 56% 57% (1) p.p.
Wskaznik pokrycia aktywéw 44% 43% 1pp.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego o o

kapitatem wiasnym Sl >9% 3) pp.
Wskaznik zadtuzenia ogdtem skorygowany o 56% 57% ) p.p.

kredyt na zapas obowigzkowy

Wskaznik zadtuzenia ogétem w pierwszym kwartale 2024 roku wynosit 56% w stosunku do 57% na koniec roku 2023
(wskaznik skorygowany utrzymat sie na tym samym poziomie), jest to spadek o 1 p.p. Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wiasnym osiggnat poziom 56% w odniesieniu do 59% na koniec roku 2023 i odnotowat spadek
0 3 p.p. Wskaznik pokrycia aktywow wyniost 44% w stosunku do 43% wykazanych na koniec 2023 roku, co oznacza
wzrost o 1 p.p.

8.6. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI
Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na dzien 31.03.2024 w tys. PLN

Wartosc¢
Nazwa firmy Czesc Czesc bilansowa Waluta Rodzaj Data
finansujacej dlugoterminowa krotkoterminowa nadzien kredytu/pozyczki zobowigzania udzielenia
31.03.2024
Kredyt
Bank Ochrony odnawialny /
Srodowiska S.A. - 7 688 7 PLN w rachunku 20.06.2023
biezagcym
Kredyt
Bank Millenium S.A. 27 005 27005  PLN/EUR/USD  Parasolowy o .4 5019
- w rachunku
biezacym
Umowa
Unimot Paliwa Sp. z 64360 64360 PLN/EUR/USD  POYKIW 54055022
0.0. - ramach
limitu

Razem 99 053 99 053

Na 31.03.2024 aktywna pozostawata Umowa Kredytu Odnawialnego zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.,
termin sptaty zostat okreslony na 19.06.2025 r.

Na 31.03.2024 r. aktywna pozostawata Umowa o kredyt parasolowy w Banku Millennium S.A., z terminem sptaty
okreslonym na 20.03.2025 r.

Unimot S.A. na biezgco korzysta z limitu w linii pozyczkowej. Ptynnie zaciagajac i sptacajac zadtuzenie wobec Unimot
Paliwa. Warto$¢ zobowigzania wobec Unimot Paliwa na dzien 31.03.2024 wynosi 64 360 tys. PLN.

Zabezpieczenia: .
Umowa o Kredyt odnawialny/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A.:

e petnomocnictwo do dysponowania rachunkami, z wytgczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi
podatku VAT w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e  zastaw finansowy z klauzulg kompensacyjna na prawach do $rodkéw pienieznych zdeponowanych na
rachunkach Klienta BOS S.A. z wylaczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku VAT w
ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,
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e weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja,

e gwarancja PLG FGP BGK do wysokosci 80% kwoty kredytu tj. 35,2 min PLN,
e o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e  przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z o.0.

Umowa o kredyt parasolowy w rachunku biezacym w Banku Millennium:

e oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 102,4 min PLN,

¢ hipoteka tgczna do kwoty 3,4 min PLN na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express sp. z.0.0. wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

¢ hipoteka tgczna do kwoty 8,5 min PLN na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express sp. z.0.0, wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

e oSwiadczenie Unimot Express sp. z.0.0. 0 poddaniu sie egzekucji z mienia (nieruchomosci) do kwot 8,5
min PLN oraz 3,45 min PLN,

e zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelnosci,

¢ hipoteka tgczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min PLN na nieruchomosciach nalezacych: Unimot
S.A., potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot Express sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie,
ul. Torowa 3B,

e poreczenia wzajemne Unimot S.A. i Tradea sp. z 0.0.,

e  poreczenia wzajemne Unimot S.A. i UEIG sp. z 0.0.,

e zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach PLN, EUR, USD — Unimot Paliwa,

e  zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z tytutu umoéw rachunku — Unimot SA.

Analiza umoéw leasingowych na dzien 31.03.2024 r.

Wartosc

Czesc Czesc bilansowa Rodzaj Data 9kres .

Typ umowy diugoterminowa kroétkoterminowa na dzien Waluta zobowigzania udzielenia obowiazywania
31.03.2024 umowy

Umowy leasingowe
dotyczace Srodkdw 1720 1438 3158 PLN leasing 31.07.2020 31.12.2025
transportu
Umowy leasingowe
dotyczace uméw 128 666 9107 137 773 PLN leasing 24.11.2014 31.01.2042
dzierzawy
Umowy leasingowe
dotyczace urzadzen 296 51 347 PLN leasing 24.11.2014 31.01.2042
fotowoltaicznych
Razem 130 682 10 595 141 277

*Dane w tys. PLN

Na dzien 31 marca 2024 roku Jednostka Dominujgca posiadata zobowigzania finansowe z tytutu zawartych umow
leasingowych w wysokosci 141 277 tys. PLN. Przedmiotem umdw leasingowych byty gtéwnie umowy dotyczace
dzierzawy nieruchomosci biurowych i stacji paliw oraz umowy leasingowe dotyczace $rodkéw transportu. Wartos¢
zobowigzan leasingowych dotyczacych instalacji fotowoltaicznych wynosita 347 tys. PLN. W pierwszym kwartale 2024
rozpoczeto dzierzawe stacji benzynowej w todzi. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej stacji planowane jest na
maj/czerwiec 2024.

Harmonogram sptaty zobowiazan leasingowych:

Platnosci z Platnosci z
w tysigcach ztotych tytulu le W Odsetki Kapitat tytutlu Odsetki Kapitat
Unimot SA na leasingu
31.03.2024 31.12.2023
do roku 19 424 8 829 10 595 19 015 8 556 10 459
od 1do5 Lat 69 528 28 764 40 764 64 361 28 094 36 267
Powyzej 5 lat 116 639 26 721 89918 117615 27 654 89 961
Razem 205 591 64 314 141 277 200992 64304 136 688
93
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Zgodnie z MSSF 16 do zobowigzan leasingowych zaliczane sg umowy dzierzawy.

S UNIMOT

W Unimot SA na dzien 31.03.2024 obowigzywaty gtéwnie umowy na samochody osobowe, instalacje fotowoltaiczne

oraz najem budynkow i stacji paliw.

Na dzien bilansowy spotka miata zawartych 50 umdw leasingowych (z czego 5 dotyczy fotowoltaiki) oraz 50 umow

dzierzawy (z czego 43 to stacje paliw a pozostate to najem budynkéw i lokali).

8.7. UDZIELONE KREDYTY I POZYCZKI
Roznice Roznice
w tysigcach ztotych 31.12.2023 Udzielone Sptacone na?iiiitn': ’a ;‘;zﬁf": z'r‘:a'ﬁ‘;;": n'l‘:z'rs:;‘:‘: 31.03.2024
ane owane
Unimot Paliwa = - - - - - - 0
U.C. Energy LLC 165 - - - (161) 4) - 0
Jnimot Aviation Sp. 2 1017 - (200) 24 (16) - - 825
gnlmot Energia i Gaz 1 ) ) R Q) ) ) 0
p. Z 0.0.
Blue LNG sp. z 0.0. 149 - (100) 1 2) - - 48
Unimot Ukraina 476 - - - (10) - 5 471
Razem 1808 0 (300) 25 (190) 4 5 1344

Udzielone pozyczki w pierwszym kwartale 2024 roku:

e W | kwartale 2024 roku nie zostaty udzielone zadne nowe pozyczki.

Udzielone pozyczki przed 31 grudnia 2023, ale wcigz aktywne:

e Unimot S.A. udzielita pozyczke spdtce Blue LNG sp. z 0.0. na taczng kwote 2 106 tys. zt. Na dzien bilansowy

saldo wynosi 0.

e Unimot S.A. udzielita pozyczki spotce Unimot Ukraina sp. z 0.0. w kwocie 150 tys. EUR. Na dzien bilansowy
do sptaty pozostaje 100 tys. EUR. Pozyczkobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty pozyczki w terminie

do 10.08.2024 r.

e Unimot S.A. udzielita pozyczke spotce Unimot Aviation sp. z 0.0. na taczng kwote 1 000 tys. zt. Na dzien
bilansowy saldo wynosi 800 tys. PLN. Sptata czesSci zadtuzenia odbyta sie w drodze kompensaty.

Przy kalkulacji marz zastosowanych w umowach pozyczek uwzgledniono w szczegdlnosci okolicznosci, ze pozyczki
zostaly udzielone bez zabezpieczenia materialnego, bez prowizji przygotowawczej ani innych opfat i prowizji.
Podmioty udzielajgce na rynku pozyczek niezabezpieczonych uwzgledniajg fakt braku twardych zabezpieczen poprzez
wymaganie wyzszego oprocentowania, ktére odzwierciedla wyzszy stopien ponoszonego ryzyka

8.8. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

Stan na 31.03.2024

w tysigcach PLN/EUR/USD
fysia VEUR/ PLN EUR usD PLN

Stan na 31.12.2023

EU

R usb

Zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujgcej wtasne 0 0 -

gwarancje ubezpieczeniowe ziozone jako zabezpieczenie
akcyzowe

gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umow i
limitéw kupieckich

Zobowigzania warunkowe dotyczace Jednostek
powigzanych wystawione przez Jednostke Dominujaca

388 253 25 500 49498 369 356

24 000 49 000

poreczenia wystawione za gwarancje ubezpieczeniowe
ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe

212 100 = - 205000
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poreczenia wystawione za gwarancje ubezpieczeniowe _ _ _ _
ztozone jako zabezpieczenie koncesyjne A 40000

poreczenie za gwarandje dotyczace nalezytego 136 153 25 500 6000 124356 24000 6000
wykonania umow i limitéw kupieckich

poreczenia kredytowe = = 43 498 - - 43000
Podsumowanie 388 253 25 500 49498 369 356 24 000 49 000

Tabela przedstawia aktualne zobowigzania warunkowe na 31 marca 2024 rok, natomiast ponizszy opis dotyczy udzielonych poreczeri
w pierwszym kwartale 2024 roku.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong
przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe przez Unimot Paliwa Sp. z o.0.
Kwota gwarancji wynosi 5 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 04.01.2024 r. do 03.01.2025 r. Beneficjentem
gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

26 lutego 2024 r. zostat podpisany aneks nr 1 do Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg z dnia 13.03.2023 r. zawartej
z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczert ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat
paliwowych przez Unimot Terminale S.A. Kwota gwarancji wynosi 150 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od
1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik II Urzedu Skarbowego w Bielsku
Biatej. Unimot S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z wystawionej gwaranciji.

W dniu 28 lutego 2024 r. Unimot S.A. udzielita poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND INDEMNITY) na
rzecz TotalEnergies Marketing Deutschland GmbH i/lub innych spdtek z grupy TotalEnergies wskazanych w
dokumencie za zobowigzania Unimot Paliwa Sp. z 0.0. jakie moga wynika¢ z zawartych kontraktéw. Maksymalna
kwota zabezpieczenia wynosi 17 min EUR, poreczenie jest wazne do 31 stycznia 2025 r.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 7 marca 2024 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty
podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 30 min zt a jej termin
waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2024 r. do 10 kwietnia 2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu
Skarbowego w Pruszkowie.

Unimot S.A. stafa sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 13 marca 2024 r. z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i
opfat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 25 min z, a jej termin waznosci obowigzuje
od 11.04.2024 r. do 10.04.2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

W dniu 19.03.2024 r. zostata zawarta Umowa Poreczenia pomiedzy Unimot S.A. a PKO BP S.A. zabezpieczajgca
wierzytelnosci, jakie moga powsta¢ w zwigzku z podpisang pomiedzy PKO BP S.A. a Unimot Energia i Gaz Sp. o.0.
Umowa Ramowa o Gwarancje. Kwota poreczenia wynosi 7,5 min PLN i obowigzuje do 14.03.2033 r.

Unimot S.A. stafa sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong
przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe przez Unimot Paliwa Sp.
Z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 2,1 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 25.03.2024 r. do 03.01.2025 r.
Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

8.9. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJIA FINANSOWA
EMITENTA

Grupa Kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat
decyzje o odstapieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2024 rok, majac na uwadze
zewnetrzne czynniki rynkowe niezalezne od Spdtki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku
paliw wywotang trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i skutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus
naktadanych w zwigzku z tym wydarzeniem.
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8.10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Unimot S.A. nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, z wyjgtkiem ujawnionych w sprawozdaniu
zobowigzan warunkowych.

9. ZATWIERDZENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU

Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT I UNIMOT
S.A.

Zarzad Unimot S.A. o$wiadcza, ze niniejsze Srédroczne sprawozdanie pt. ,Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej UNIMOT i Unimot S.A.za I kwartat 2024 roku zakoriczony 31 marca 2024 roku” zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji GK Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk i zostato zatwierdzone do

publikacji oraz podpisane przez Zarzad Unimot S.A. dnia 28 maja 2024 roku.
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